Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Sociales
CONSEJO DIRECTIVO

Cnel. Cazal 6 de enero, 2160 - San Lorenzo - Paraguay
Tel/Fax: (021) 510407

FACSO

Resolucion N° 70-00-2022
Acta N° 09 (S.L./01/04/2022)

"POR LA CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2022-2025 DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: El Orden del dia,

El Memorando D.P. N® 14/2022 por el cual la Direccién de Planificacién remite la
propuesta de modificacion de los objetivos estratégicos N° 19, 29 y 36,
correspondientes al Plan Estratégico Institucional 2021-2025, y solicita la
consideracion y aprobacion del documento, considerando los siguientes ajustes;

1- Objetivo Estratégico 19: Aumentar la publicacién de investigaciones y
produccién académica, garantizando la sostenibilidad financiera y técnica.

Ajuste: Aumentar la publicacion de investigaciones y produccion
académica

2- Objetivo Estratégico 29: Optimizar la comunicacién y difusién de las
actividades y de la gestion de la FACSO elaborando un plan de comunicacién.
Modificacién:  Fortalecer los mecanismos de gestion académica y
administrativa.

3- Objetivo Estratégico 36: Establecer un mecanismo &gil y oportuno para
responder a consultas ciudadanas.

Ajuste: Establecer un mecanismo &gil y oportuno para responder a
consultas ciudadanas, quejas y sugerencias de los grupos de interés.,

La consejera Fabiola Aglero, ha manifestado la importancia de que el Consejo
Directivo cuente con un informe sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional al finalizar cada semestre.

El Consejero Daniel Oviedo y la Consejera Marielle Palau mocionan la aprobacién
del documento y es secundada por el Consejero Bruno Martinez.

La Resolucion CSU N° 0347-00-2021 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN
ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES”

La Resolucion CGR N° 377/2016 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMAS DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP: 2015" dentro del ftem B:
Componente de Control de la Planificacién menciona: "La institucién debe
establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos para definir su
planificacion a nivel estratégico y operacional”

La Resolucion C.D. N° 08-00-2021 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE
SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

La Ley N° 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncidn;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

70-01-2022.- APROBAR, la modificacién del objetivo estratégico N° 19, quedando redactado
de la siguiente manera; “Aumentar la publicacidn de investigaciones y produccién

)
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Acta N° 09 (S.L./01/04/2022)
70-02-2022.- APROBAR, la modificacién de objetivo estratégico N° 29, quedando redactado de
la siguiente manera; “Fortalecer los mecanismos de gestion académica y
administrativa.”

70-03-2022.- APROBAR, la modificacion del objetivo estratégico N° 36, quedando redactado

de la siguiente manera; “Establecer un mecanismo agil y oportuno para responder
a consultas ciudadanas y, quejas y sugerencias de los grupos de interés.

70-04-2022.- APROBAR, la modificacién del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PET)
2021-2025, de la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) de la Universidad
Nacional de Asuncidn; conforme al anexo de la presente resolucion.

70-05-2022.- COMUNICAR y archivar.

y S
.- J-—
{, X i
Lic. PATRICI \Q\-‘LL DO NOTERIO : rof. Lic. ADA VERA ROJAS
ecretaria de Facultad N\, 00

rgada de Despacho de Decanato
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PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
2021-2025

MODIFICADO

Diciembre 2021 — marzo 2022
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Resolucion N° 70-00-2022
Acta N° 09 (S.L./01/04/2022)

PRESENTACION.

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién
periodo 2021 -2025 fue aprobado por Resolucién del Consejo Superior Universitario N® 0347 de
fecha 26 de mayo de 2021. En los meses de diciembre del afio 2021 y enero del afio 2022, cada
Direccién presenté informe sobre el de cumplimiento del Plan Operativo Anual 2021, derivado del
Pian Estrategico Institucional 2021-2025, y utilizando los datos obtenidos de dichos documentos Ia
Direccion de Planificacion presenté el INFORME DE NIVEL DE CUMPLIMIENTO Plan Estratégico
Institucional 2021-2025, correspondiente al afio 2021, conforme a la Resolucién N° 162/2021 "POR
LA CUAL SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DF
ASUNCION', generando un resultado de nivel de cumplimiento del 89%.

Esta actividad permitié desarrollar un ejercicio de revisién de los objetivos estratégicos expresados
en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 y el diagndstico sobre la necesidad de introducir
ajustes en algunos puntos en consonancia con las necesidades visualizadas para el alcance de
dichos objetivos, partiendo de un andlisis del informe de gestién anual y del informe de nivel de
cumplimiento del PEI —= POA 2021 respectivamente, situacion que fue sometida a consideracion del
Equipo de Direcciones de la FACSO — UNA.

Tomando en cuenta los documentos mencionados, y a través de reuniones presenciales
establecidas con todas las direcciones de la FACSO en los meses de febrero y marzo del afio en
curso, se realizo la revision y el andlisis de cada objetivo estratégico para el establecimiento del
cumplimiento institucional de acuerdo a las actuaciones definidas y los compromisos adquiridos por

los diferentes responsables de cada actividad programada, asi como también la elaboracién del Plan
Operativo Anual 2022,

A partir de este trabajo, se ha planteado efectuar los ajustes recomendados, de los objetivos
estratégicos que se detallan a continuacién:

4- Objetivo Estratégico 19: Aumentar la publicacién de investigaciones y
produccién académica, garantizando la sostenibilidad financiera y técnica.
Ajuste: Aumentar la publicacién de investigaciones y produccién académica

Para este punto se tomé en cuenta que en el afio 1 no contabamos con personal encargado
de la edicién de los materiales y/o articulos para la publicacién en Kera Yvoty. Sin embargo,
para este periodo 2022 se realizd la contratacion del personal idéneo para la rezlizacion del
trabajo correspondiente a ediciones de materiales

5- Objetivo Estratégico 29: Optimizar la comunicacién y difusién de las actividades
y de la gestién de la FACSO elaborando un plan de comunicacién.
Modificacion: Fortalecer los mecanismos de gestién académica y administrativa.

En este punto se revisaron los contenidos del objetivo 29 y 34 respectivamente
coincidiendo ambos en la elaboracién de un plan de comunicacién. Si bien este, habla de la
optimizacion de la comunicacién, dicha metodologfa o accién puede establecerse a través
de un plan de trabajo del Departamento de Comunicacién, por tanto, se resolvié la
modificacion del mismo considerando algunos aspectos académicos y administrativos que
no estaban insertos en nuestro PEI y son actividades de suma importancia y consideracién
como ser: llamados de Encargadurfas de cétedra, cronograma de horarios de clase, etc.

6- Objetivo Estratégico 36: Establecer un mecanismo agil y oportuno para
responder a consultas ciudadanas.
Ajuste: Establecer un mecanismo &gil y oportuno para responder a consultas
ciudadanas, quejas y sugerencias de los grupos de interés.

Tomando en cuenta que contamos con dos aspectos fundamentales en cuanto a la
respuesta que damos a los diferentes grupos de interés y que también debemos continuar
en la aplicacién de metodologias para la mejora continua en cuanto a la informacién que
publicamos y retroalimentar constantemente sobre posibles quejas y /reclamos, pensamos
prudente establecer dos formas de atender dichas solicitudes,

!En lo demds, se ha tenido especial cuidado de mantener incélume el contenido del
instrumento construido de manera participativa y en consonancia con los ejes estratégicos y
las perspectivas definidas por la Universidad Nacional de Asuncién.

N ~4
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Resolucion N° 70-00-2022
i Acta N° 09 (5.L./01/04/2022)
INTRODUCCION

1.1 Normas relacionadas

La Planificacién estratégica fue elaborada teniendo en cuenta -ademas del analisis y los
pareceres de todos los estamentos de la facultad- los reglamentos y lineamientos de la
Facultad de Ciencias Sociales, el Estatuto y las normas de la Universidad Nacional de
Asuncion, asi como el marco juridico nacional e internacional vinculado a la educacién
superior.

- 8 & @

Constitucion de la Republica del Paraguay, 1992.

Ley N° 4995, 2013. De la Educacién Superior del Paraguay.

Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y documento de ajuste.

Res. CONES N° 6/10 “Por la cual se aprueba la actualizacién de la Guia de Elaboracion de
Proyectos Educativos”.

Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior: Mecanismo de
evaluacion y acreditacion institucional (ANEAES).

El Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por Acta N°© 7 (A.S. N°
7/05/12/2017), Resolucion N© 34-00-2017.

La Politica de la Universidad Nacional de Asuncidn, ratificada por Acta N° 5 (A.S. N°
5/25/11/2019), Resolucién N° 06-00-2019,

El Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobado por Acta N° 7
(A.S. N© 7/30/03/2016), Resolucién N° 0142-00-2016

Organigrama de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado segun Resolucién del Rectorado
2009/2017, de fecha 28 de agosto de 2017,

El Manual de Organizacién y Funciones de l2 Direccién General de Planificacién y Desarrollo
(DGPD) de la Universidad Nacional de Asuncion, aprobado por Resolucidn N° 0425/2016, de
fecha 15 de marzo de 2016.

Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Piblicas del Paraguay, MECIP 2015.

La declaracién mundial sobre la Educacién Superior — UNESCO: La educacién superior en el siglo
XXI: Visidn y accion, 9 de octubre de 1998.

La Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior — UNESCO: Las nuevas dindmicas de la
educacién superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo, 8 de julio de 2009.
Decreto 9299/2018, que crea la Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (RIACES), para la promocién del intercambio de buenas précticas en la
Educacién Superior, a los fines del aseguramiento de su calidad.

La "Declaracién de la Conferencia Regional de Educacion Superior, Cérdoba, 2018”.

La "Declaracion y Plan de Accién de la Conferencia Regional de la Educacgén Superior de
América Latina y el Caribe. CRES 2018".

Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 0646 de fecha 17 de octubre de 2018 “POR LA
CUAL SE CREA LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION Y SE CONFORMA UNA COMISION ESPECIAL DE ORGANIZACION DE LA
FACULTAD",

Resolucién del Rectorado N° 2759/2018 “Por la cual se designa a la Prof. ADA CONCEPCION
VERA ROJAS COMO ENCARGADA DE DESPACHQ DEL DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

Resolucién N° 0763 de fecha 21 de noviembre de 2018 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO) DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”.

Resolucién N° 0371-00-2019 “POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA
CARRERA DE CIENCIAS SOCIALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

Resolucién CSU N° 0170-00-2020 por la cual se homologa la Resolucién N° 0183-00-2015 "POR
LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN CURRICULAR DE LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL Y EL PLAN
PUENTE PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN CURRICULAR DE LA CARRERA DE TRABAJO
SOCIAL - 2016, DEL INSTITUTO DE TRABAJO SOCIAL, DEPENDIENTE DEL RECTORADO DE LA
UNA",

Resolucién C.S.U. N° 414 de fecha 22 de setiembre de 2004 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE PRESENTACION, EVALUACION Y ADMINISTRACION DE LOS PROYECTOS DE

INVESTIGACION DE LA UNA",
1 A Qe
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Resolucién N° 70-00-2022
Acta N° 09 (S.L./01/04/2022)

* Resolucion C.S.U. N° 270 de fecha 13 de julio de 2005 “"POR LA CUAL SE APRUEBA LA
MODIFICACION DEL REGLAMENTO GENERAL DE POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION”,

* Resolucion del Rectorado’N" 1022/2013 “PpR LA CUAL SE APRUE'BA EL REGLAMENTO Y
MANUAL PARA ELABORACION Y PRESENTACION DE TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADOS”. )

e Resolucion No. 0353/2021 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE EXTENSION
UNIVERSITARIA",

« RESOLUCION 1000/2019 POR LA CUAL SE AUTORIZA A LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES A
UTILIZAR MANERA SUPLETORIA LAS RESOLUCIONES NUMERO 1.40712014 DEL 30 DE JUNIO
2014 Y NUMERO 0162/2015 DEL 03 DE NOVIEMBRE DE 2015 DEL RECTORADO.

¢ Resolucion CSU N° 0539 de fecha 17 de julio de 2019 “POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA
RESOLUCION DE LA FACSO N° 98/2019 DE FECHA 29 DE MAYO DE 2019, REFERENTE AL
REGLAMENTO DE TRABAJQ FINAL DE GRADO PARA LA FACULTAD [)E CIENCIAS SOCIALE@“.

« No 0140-00-2020 "POR LA CUAL SE AUTORIZA LA APLI(;ACION DE LA RESOLUCION No
0341-00-2013 DEL 17 DE JULIO DE 2013 Y LA RESOLUCION No 0508-00-2014 DEL 26 DE
NOVIEMBRE DE 2014, AMBAS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES",

® Resolucién C.S.U. N° 152 de fecha 30 de marzo de 2020 “POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL
REGLAMENTO PARA LA ELABORACION’, PRESENTACION Y DEFENSA DE TRABAJO FINAL DE
GRADOQO DE LA CARRERA DE SOCIOLOGIA DE LA FACULTAD DE CIENCIQS SOCIALES".

e Resolucién N° 065/2019 “POR LA CUAL SE CONFORMA UN EQUIPQO TECNICO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES (FACSQ) DE LA UNIVERSID@ NACIONAL DE ASUNC{ON, PARA LAS
ACTIVIDADES RELACIONADAS A |A ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA
FACSO-UNA",

e Resolucion N° 0242/2019 “POR_ LA CUAL SE ACT UAL:IZA LA CONFORMACION DEL EQUIPO
TECNICO PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION™.

® Resolucion N° 162/2021 “POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS PARA LA
CONSTRUCCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

1.2 Metodologia de trabajo

Este proceso se inicié en diciembre del afio 2018, en el equipo de Direcciones de la FACSO que
elaboré una propuesta, esbozando la visién y misién institucional, asi como los ejes estratégicos.
Este documento disparador se socializé con los diferentes estamentos y comenzé el proceso de
amplia consulta con toda la Comunidad Educativa, con referentes de movimientos sociales y la
sociedad civil, asi como con representantes de los gremios de profesionales y representantes de

decisores politicos; también el Foro de Ciencias Sociales realizado en el afio 2019 proporciond
insumos importantes.

Se presentan a continuacion las actividades desarrolladas (en el Anexo se puede acceder a los
principales aportes de cada una de ellas) que fueron los insumos més significativos para el analisis
de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (que se detalla en el siguiente apartado) y
la_elaboracién de la misién, vision y objetivos estratégicos.

Febrero 2019 Jornada inicial Comunidad Académica

Mayo 2019 Consulta con referentes de Movimientos Sociales y la Sociedad Civil

Septiembre 2019 Taller con representantes de Gremios de Profesionales

Septiembre 2019 Taller con representantes de Decisores Politicos

Noviembre 2019 Foro de Cientistas Sociales
Diciembre 2019 Talleres con egresadas y egresados de Trabajo Social y Sociologia
Marzo 2020 Sistematizacién de aportes y elaboracién de un nuevo documento

@ ALeo
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Septiembre 2020 Reuniones con estamentos: docentes, estudiantes, egresada/os de ambas carreras y
funcionaria/os.

Octubre 2020 Consulta digital a la comunidad académica de la FACSO

Noviembre 2020 Elaboracién de la nueva versién y puesta a consideracién de las Direcciones

Diciembre 2021 Solicitud de informes de cumplimiento del Plan Operativo Anual 2021

Enero 2022 Reunién con las direcciones y sus equipos de forma individual para trabajo de

elaboracion del POA 2022

Febrero 2022 Presentacion de Informes de Nivel de cumplimiento del PEI vigente 2021-2025 y
Nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual 2021 por Direccidn, dificultades y
limitaciones, a través de reunién presencial con las direcciones de la Facso v la
Encargada de despacho, ACTA N° 1/2022 de fecha 22/02/2022

Presentacion de modificaciones en el PEI 2021-2025 y Plan Operativo anual 2022 en
Marzo 2022 base a lo establecido en el ACTA N° 1/2022, a través de la segunda reunidn
presencial de Directores y Encargada de despacho en fecha 16/03

Marzo 2022 Presentacion final de modificaciones en el PEI 2021-2025 y Plan Operativo anual
2022 en base a lo establecido en el ACTA N° 2/2022, quedando aprobada la versién
final a través de la tercera reunién presencial de Directores y Encargada de despacho
realizada en fecha 23/03

En el mes de diciembre del afio 2020 es aprobada por el Consejo Superior Universitario la
Planificacion Estratégica de la UNA 2021-25, por lo que se opta por ajustar en lineas generales la de
la FACSO a la misma, a fin de que exista una coherencia entre ambas. Para ello se realiza un
analisis del documento aprobado, dado que no existian diferencias sustantivas, sino mas bien
especificidades propias de las ciencias sociales, no se encontraron mayores dificultades en este
proceso de adecuacién. Tomando el Mapa Estratégico y el Cuadro de Mando Integral (CMI) de la
UNA, se identificaron aquellos elementos relacionados a la FACSO.

Es asl que en la versién final “la metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Estratégico
2021-2025 fue la del Cuadro de Mando Integral (CMI), desarrollada por Robert Kaplan y David
Norton y la variante aplicada al Sector Piblico desarrollada por Paul R. Nivel, Este método traduce
las estrategias en acciones, por medio de un sistema de indicadores que permite facilmente hacer
un seguimiento y monitoreo en el avance de los objetivos estratégicos. El Cuadro de Mando
Integral tiene como uno de sus elementos centrales la elaboracion de un “Mapa Estratégico” que
visualiza de manera gréfica el relacionamiento de causa efecto entre los objetivos para alcanzar los
resultados esperados. EI CMI proporciona un marco, una estructura y un lenguaje para comunicar

la misién y la estrategia traducidas en objetivos e indicadores organizados en cuatro perspectivas
diferentes de actuacion” (UNA, PE, 8).

En el mes de marzo se realiz6 una Ultima consulta a toda la comunidad académica de la FACSO y
los aportes introducidos en la versién final del documento.

Por Resolucién del Consejo Superior Universitario N° 0347 de fecha 26 de mayo de 2021 se aprobé

el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién,
periodo 2021-2025.

En el mes de diciembre del afio 2021, la Direccidén de Planificacion solicitdé a cada Direccién la
remision de Informes de cumplimiento de actividades establecidas en el cronograma, para la
elaboracién del informe de nivel de cumplimiento anual del PEI 2021-2025, conforme a lo
establecido en la Resolucion N° 162"POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS PARA LA
CONSTRUCCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION’, capitulo 1V, articulos N° 7 y 8.

En el mes de enero del presente afio, se realizaron reuniones individuales previas con las
direcciones y sus respectivos equipos para la elaboracién del Plan Operativo anual 2022, tomando

co n el informe de nivel de cumplimiento del afio 2021, y las consijiﬁo es expuestas
/ \ q s
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por cada area sobre las dificultades y limitaciones que enfrentaron, esta actividad permitié ademas
revisar y analizar cada objetivo estratégico establecido.

En el mes de febrero se realizé la primera reunién de directores para la presentacién formal del
nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual 2021 por Direccién, dificultades y limitaciones,
Proyecciones para el afio 2022, Desafios, resultando la necesidad de considerar efectuar algunos
ajustes en el Plan Estratégico institucional vigente.

En base a las consideraciones tomadas, el mes de marzo se realizaron dos reuniones del Equipo de
Direcciones y la Encargada de Despacho, para presentar los ajustes acordados en el PEI 2021-2025
y Plan Operativo anual 2022, quedando cuanto sigue:

1- Objetivo Estratégico 19: Aumentar la publicacién de investigaciones y produccién
académica, garantizando la sostenibilidad financiera y técnica.

Ajuste Objetivo Estratégico 19: Aumentar la publicacién de investigaciones y
produccién académica

2- Objetivo Estratégico 29: Optimizar la comunicacion y difusion de las actividades y
de la gestion de la FACSO elaborando un plan de comunicacién.

Modificacion Objetivo estratégico 29: Fortalecer los mecanismos de gestion
académica y administrativa,

3- Objetivo Estratégico 36: Establecer un mecanismo 4gil y oportuno para responder a
consultas ciudadanas.
Ajuste Objetivo Estratégico 36: Establecer un mecanismo &gil y oportuno para

responder a consultas ciudadanas y, quejas y sugerencias de los grupos de
interés.

Cabe mencionar que, en el acapite de objetivos estratégicos institucionales, se ratifica la parte
sustantiva de los lineamientos estratégicos de la FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, a excepcion

del mapa estratégico, objetivos de la UNA -FACSO, y el cuadro de mando integral en los puntos ya
mencionados.

1.3 Analisis de Contexto realizado en el afio 2019 (FODA)

Fortalezas

e Opcidn por la matriz critica esta definida

 Ncleo de docentes y estudiantes con enfoque critico

* Grupos de estudiantes con buena formacién, que quieren seguir en la busqueda de una facultad
de calidad.

Un nivel incipiente pero creciente de produccién cientifica

Calidad de la investigacién mejorada en FACSO

Mejores salarios que otras unidades de la UNA

Condiciones edilicias e inmobiliarias propias

Mecanismos de participacién y consulta es caracteristica de los procesos de decisiones
Trayectoria y reconocimiento de los actores claves en trabajo social

Existen experiencias de incluir la diversidad

Debilidades
e Equipo de Direccién sin criterios unificados
¢ Limitada apropiacién de la matriz critica a todos los niveles

e Excesiva inversion de tiempo en gestiones administrativas limita oportunidades de apropiacion
de la matriz critica en todos los niveles

» Enfoque exhaustivo en conflictos cotidianos, excluye la posibilidad de aprovechar las amplias
oportunidades que representa para el pafs la creacién de FACSO. Grupismo que afecta al
proyecto mas amplio.

* Intercambio entre las dreas es discontinuo y limita la generacion de procesos y ejecucion de
planes

» Innovacién no es visible en édreas de practicas de abordaje, en general no se visibiliza en las
aulas dicha innovacién pedagdgica.

s Extension Universitaria con pocos recursos (docentes tutores, presupuesto).
¢ Estructura organizacional inadecuada (Tesis, Coordinaciones pedagdgicas, nuevas direcciones)

* Iniciativas (Proyectos de Extensién Universitaria, Académica, Tesis) cor;ﬁﬁgeéie; marco
5YiCO Crti - juc
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No hay indicadores acordados para medir resultado o impacto de los objetivos
Compresidn insuficiente de la realidad y necesidades de los jovenes
Escasa formacion de los estudiantes/comprension lectora
Baja oferta de capacitaciones al exterior del pais
Existen sectores de RRHH poco comprometidos con la facultad
No hay soporte técnico informatico/conectividad baja
Problemas de gestién para cumplir plazos
Dificultad para sostener la formacidn continua (Investigacién — Academia).
Estandares muy heterogéneos en la produccién de las tesis
No se capitalizan las acciones académicas de la FACSO
Dificultad de obtener recursos para investigacion, tanto para estudiantes como para difusion
Dificultad para visibilizar trabajos (Investigacién/Docentes/Extensién/Estudiantes) de la FACSO
Dificultad para una buena seleccion de TP AUGM.
Dificultad para abordar los riesgos de exclusion de estudiantes.

Oportunidades

Buena comunicacion con Movimientos Sociales.

Reconocimiento del trabajo de Trabajo Social por parte del Ministerio de la Nifiez y Adolescencia,
Ministerio de Desarrollo Social y otros actores estatales,

Comunicacién fluida con instancias superiores de la UNA

Demandas de nuevas carreras de las Ciencias Sociales

Presupuesto ampliado.

Amenazas

Excesivas dificultades para habilitacién del CONES.

Contexto politico poco favorable.

Desconocimiento de la sociedad y de algunas autoridades, del rol del Trabajador/a Social y
Socidloga/os.

Retorno de becarios post grado sin horizonte laboral.

Dependencia de comisiones externas.

Diferentes enfoques educativos entre la FACSO y otras unidades académicas de la UNA.,
Potencial reduccién de presupuesto de la UNA.

Precarizacién laboral extendida.

1.4 Analisis de contexto (FODA) realizado en el afio 2021

Fortaleza

Avances en el proceso de institucionalizan de la FACSO

Contamos con misién, visién y valores

Formalizacion de procesos institucionales (reglamentos, plantes de estudios, comisiones)
Avances en su proceso institucional, a pesar de sectores que se le oponen.

Plan de trabajo y buena organizacion

Proceso de creacion de Iz Identidad FACSO

Mejor relacionamiento entre carreras

Articulacién y horizontalidad entre estamentos

Mejoramiente y cualificacion del trabajo de las Direcciones y del trabajo entre las mismas
Mirada integral en relacién a problemas y la realidad de estudiantes

Sensibilidad social: fondo solidario, dotacidn acceso tecnolégica y conectividad
Articulacién, horizontalidad entre estamentos

Comunicacién fluida entre Ia Direccién y estamentos

Formalizacion de diferentes procesos (reglamentos, planes de estudio, com isiones)
Infraestructura edilicia.

Docentes:

Escalafonamiento de docente de Trabajo Social, que implica la des precarizacion.
Cuadros docentes con buen nivel de formacién y produccién

Equipo docente con referencia en ciencias sociales

Docentes calificados y comprometido

Trabajo colaborativo entre docentes

Funcionariado

Equipo humano competente y con buena predisposicion
Funcionarios capacitados para cumplir acciones asignadas

Eq

metido con el trabajo ;QZ (‘LS—__;
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¢ Proceso académico
Incorporacién de la gestion digital
Dispositivos de apoyo psico social a estudiantes
Ensefianza de calidad, comprension a realidad estudiantil sin bajar exigencias académicas
Actividades innovadoras
Predomina la credibilidad de egresada/os cuando se convoca a actividades académicas
. Vinculo con la sociedad
Vinculo e intercambio con instituciones, organizaciones y movimientos sociales.
Respuesta favorable a convocatorias académicas
Posicionamiento de las carreras en la FACSO

Oportunidades

° Institucionales

Local disponible para actividades conjuntas con otras instituciones y organizaciones

Proceso de conformacién Consejo Directivo de la Facultad

Posibilidad de seleccionar buenos equipos docentes

Posibilidad de incrementar carreras de grado y postgrado

Apertura de programa de certificacion

Creacion institucional reciente para poder expandirnos para fuera

Nuevas carreras de grado y posgrado

En el marco de la pandemia: colaboracién entre docentes, habilitar otras lineas de trabajo conjunto

Fluida relacién con el Rectorado y otras unidades académicas.

Mecanismos de didlogo més permanentes/estables con actores sindicales.

Articulacion con otras facultades sobre lineas comunes

Apertura de binacionales para apoyos

Sistemas que garantizan la rendicién de cuentas y la trasparencia institucional

Construccién de la malla curricular actualiza y posiciona las carreras en la Universidad y en la
sociedad paraguaya, ofrece la oportunidad de enriquecer el equipo docente y formar una nueva
generacion de jovenes profesionales.

Retomar la discusién sobre modelo de organizaciones académica

@ Académicas

Posibilidad de practicas, pasantias de estudiantes en organizaciones sociales
Participar en nuevos proyectos educativos y de investigacién

Articulacién con académicos externos a través de publicaciones y grupos de trabajo
Redes internacionales a las que pertenecemos

Fondos de cooperacidn para areas de ciencias sociales

Utilizacién de herramientas virtuales por todos los estamentos

. Vinculacién

Buena Relacién y articulacion con actores académicos, sociales y estatales

Redes de colaboracién de la FACSO con redes e instituciones

* Convenios interinstitucionales
Reconocimiento externo (nacional e internacional) e interés de llevar adelante actividades con la
FACSO Sociedad paraguaya requiere con urgencia profesionales de la carrera en diversas areas

En el ambiente académico y gubernamental existe una valoracién creciente hacia las Ciencias
Sociales

Debilidades
® Institucionales
Pocos recursos humanos, escasos funcionarios administrativos y de soporte académico

Necesidad de contar con una politica comunicacional para mejorar comunicacion institucional y
visibilidad

Falta del Consejo Directivo de la facultad

Limitaciones (Consejo de Facultad) para establecer las normativas internas, manual de proceso y
funciones

No se cuenta con la totalidad de la normativa académica: reglamento académico, reglamento de
TFG, conservacién de documentaciones, certificados

Necesidad de aprobacién del Protocolo contra la violencia y toda forma de discriminacién.

Conectividad: Internet limitado en la Facso, informatizacién deficiente (Acad), carencia de un
sistema de internet optimo y de calidad

Dificultad econémica para mantenimiento e infraestructura

Necesidad de optimizar la infraestructura (espacio para personal administrativo) y su
mantenimiento

No %n un programa de gestién documental él (’pij-g
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Indefinicién del modelo de organizacion académico- institucional
Falta de unificacién de criterios entre directivos en cuanto a las politicas institucionales
Fortalecer la coordinacion de Bienestar Estudiantil
B Académicas
Fondos propios para investigacion
Participar en mas convocatorias de proyectos
Desarticulacién entre Docencia-Investigacion y Extension
Gran parte de cuerpo docente no se dedica a la investigacion social
No se lograron habilitar los cursos de posgrado
. Comunidad académica
Debate académico escaso, falta profundizario
La virtualidad post pandemia adn no fue discutida
Tesis y Abordaje presentan limitaciones ante la falta de unificacién de criterios
Falta profundizar debate académico
Tirantez entre sectores y falta de un pacto para consensos minimos
Sectores que no priorizan el debate y la resolucion de diferencias al interior de la FACSO.
Indefinicion del modelo de organizacién académica institucional
Debilidades en la vinculacidn con egresada/os y sectores profesionales
Evaluacién de docentes a estudiantes, politica de evaluacion para la gestion de las direcciones, para
el equipo técnico, funcionarios, docentes
La carrera de sociologia no cuenta con Consejo Consultivo

Amenazas

. Presupuestarias

Escasas cantidad de fondos destinados a becas para estudiantes

Restricciones en el acceso de estudiantes al arancel cero

Restricciones presupuestarias que imposibilita mayor incorporacién de personal

Bajo presupuesto anual, recortes (el analisis muchas veces es en base a la cantidad de estudiantes
y en ese punto tenemos desventajas)

Creacién de facultades privadas que capta un gran nimero de estudiantes

Escasos espacios organicos de participacidn de los distintos actores sistematicos y agendados

° Econdmicas y sociales

Escasa demanda laboral para disciplinas de ciencias sociales

Condiciones de precarizacién de la vida de estudiantes (econémicas, trabajo, violencia)

Condiciones econémicas de los estudiantes y brecha digital (amenaza)

° Politicas

Grupos trabajando permanentemente contra el proceso institucional

Mala imagen creada por un sector en redes soclales

Influencia/ accionar de partidos politicos al interior de la vida institucional

Cuestionamientos a valores académicos democraticos y de pluralidad

Desconocimiento de nuestros logros institucionales para “afuera”

Desconocimiento en la esfera publica de los productos y logros institucionales

® Académicas

Posicion de ciencias sociales en la clasificacion profesional

Deficiencias académicas con la que llegan estudiantes (bajo rendimiento con el que llegan).
Amenaza para el perfil profesional

No contar con una contraparte profesional externa: Socilogos profesionales no cuentan con un
colegio que avale o legitime el proceso institucional.

Sectores de estudiantes y docentes que tienen la expectativa y creencia de que la carrera tiene que
supeditar todo a la insercién en el mercado.

. Emergencia Sanitaria

Incertidumbre, dificultades de planificacién ante desarrollo de la situacién de emergencia sanitaria

2- Plan estratégico de la FACSO 2021-2025

2.1 Vision

La Universidad Nacional de Asuncién, plantea como Visién que “se consolidard como institucién de
Educacion Superior lider a nivel nacional, logrando prestigio internacional a través de la excelencia
académica, cientifica y tecnoldgica en las diferentes dreas del conocimiento, impulsando el
desarrollo sostenible con un sistema de gestidn integrado, sinérgico, transparente y comprometida
con el bienestar de la sociedad” (UNA, 2020,13).

esta misma linea, la FACSO plantea como su Vision que: jgj_ é ‘a_— ‘
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La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién sera referente nacional e

internacional por su calidad académica, su compromiso con la educacién universitaria como bien

publico, el abordaje cientifico-critico y humanista, la construccién y difusién de conocimientos y
saberes colectivos, orientados a la transformacion de la sociedad y a la justicia social.

2.2 Mision

La Mision de la Universidad Nacional de Asuncion es “formar profesionales competentes,
innovadores, éticos y socialmente responsables comprometidos con la promocién de la cultura a
través de la ensefianza de calidad; asi como la creacién, aplicacién y difusién del conocimiento
orientados al bienestar de la sociedad” (UNA, 2020,13).

Por su parte, la FACSO plantea:

Formar profesionales con integridad y alta cualificacién en las disciplinas de las ciencias sociales,
que aporten a la generacion y difusidn de conocimientos cientificos y de propuestas, que
interpreten y expliquen la compleja realidad social, que -respondiendo a las demandas sociales-
contribuyan a la construccién de una sociedad mas equitativa y democratica, a partir de un
proyecto ético, politico e innovador,

2.3 Valores institucionales

Los valores asumidos por la Universidad Nacional de Asuncién son: compromiso, equidad, ética,
excelencia, honestidad, inclusividad, objetividad, respeto y transparencia.

La FACSO, los hace suyos y ademas asume que aquellos que deben regir la gestion institucional y la
vida académica, que permitan la construccién de una convivencia dentro del marco de
reconocimiento y respeto de la dignidad, la ética y los derechos humanos, son:

¢ Solidaridad y Compromiso Social: orientar el proceso académico y el accionar de todos los
estamentos al servicio de la sociedad y en particular con los sectores populares, asumiendo el
compromiso de contribuir en la construccién de una sociedad mas equitativa e igualitaria.

e Pluralismo y excelencia académica: fomentar el didlogo como elemento esencial para la
democracia interna, incorporando los debates académicos nacionales e internacionales en la
construccién de conocimientos rigurosos en el marco del servicio y compromiso con la sociedad.

e Participacion Social: impulsar el activo involucramiento de toda la comunidad académica
(Directivos, docentes, estudiantes, egresados/as, funcionarios/as) de la FACSO en el quehacer
institucional y en todas aquellas actividades académicas impulsadas.

* Equidad de género: lograr la igualdad de oportunidades entre todos los seres humanos de
acuerdo con sus propias condiciones y necesidades, sin diferencias injustas de trato, derechos y
oportunidades.

 Interculturalidad: impulsar el dialogo y la interaccién entre las diversas culturas y expresiones
culturales sin ningln tipo de jerarquizacidn entre las mismas.

e No discriminacion: garantizar el trato igualitario entre todos los seres humanos,
independientemente al género, edad, religion, nacionalidad, ideologfa o credo, pensamiento
politico y orientacién sexual.

¢ Respeto a la naturaleza: abandonar la visién antropocéntrica e impulsar acciones tendientes a la
proteccion y reparacion de los dafios causados por el ser humanos a otras formas de vida en el
planeta.

» Justicia social y democracia participativa: contribuir a la construccién de una sociedad con
igualdad y mayor involucramiento de toda la poblacién en la vida y dindmica politica del pas.

2.4 Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos definidos por la FACSO, estdn en concordancia con los definidos en el Plan
Estratégico de la UNA.

a. Calidad de los procesos académicos

b. Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién

c.  Vinculacién Institucional a nivel nacional e internacional
d. Desarrollo Institucional de FACSO

a. Calidad de los procesos académicos

Implementar carreras de grado y programas de postgrado en las 4reas del conocimiento de las
ciencias sociales, desde la perspectiva critica para lo cual debera desarrollar en forma integrada la
docencia, la investigacion y la extensién, comprometiéndose al egreso de profesionales altamente
C . excelencia es el principio académico por el cual se producen conﬁ'mientos y se
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contribuye a la formacién calificada para el desempefio profesional en el marco del servicio y
compromiso con la sociedad.

b. Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién
Crear, fomentar y fortalecer los procesos de reflexién, produccion y difusion de investigaciones en
ciencias sociales con criterios de calidad y alta rigurosidad académico cientifica, involucrando a
docentes, docentes investigadores/as, estudiantes y egresados/as. Los conocimientos producidos
en este ambito contribuirdn a la comprensién e interpretacidén de la realidad y la bisqueda de
soluciones a problemas y necesidades de la sociedad paraguaya que mejoren la calidad de vida de
la poblacién,

c. Vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria
Fomentar la vinculacién y el didlogo con universidades, centros de investigacién, agremiaciones
profesionales, comunidades, movimientos y organizaciones sociales, entidades publicas y privadas
que intervienen e inciden en la realidad social, tendientes a articular espacios institucionales de
participacién y colaboracién con diversos sectores nacionales e internacionales.

d. Desarrollo Institucional de FACSO

La construccion de la FACSO implica participacién y didlogo de la comunidad académica en las
instancias institucionales para la elaboracion de normativas, proyectos, presupuestos y
procedimientos claros, adecuacion de infraestructura y equipamiento, fortalecimiento de la
identidad, asf como la expansion a partir de la habilitacién de otras carreras, programas y nuevas
sedes, orientando sus acciones a la excelencia académica, el bien com(n y al compromiso con la
sociedad.

MAPA ESTRATEGICO AJUSTADO 2021-2025

P

PERSPEC | 1-Posicionar | 2-Impulsar 3-Elaborar | 4-Incentivar la 5-Optimiza | 6-Elaborar e
TIVADE | zla FACSO la e participacién de r el modelo | implementar un
RESULTA | como una acreditacion | implement | Estudiantes, de gestion | programa de
DOSY | institucion de las ar una Docentes y participativ | acompafiamiento a
GRUPOS | referentede | carrerasde | polfticade | Egresados/as en a, estudiantes en
DE las ciencias Trabajo difusién espacios democrétic | situacién de
INTERES | sociales en el | Social, académica | académicos que ayde vulnerabilidad,
pais, Sociologiay | dela promuevan la calidad, discriminacién y/o
programas FACSO. investigacion y violencia.
de produccion
postgrados cientifica.
ofertados.
PERSPEC | 7-Elaborar e implementar el 8-Demostrar S-Incrementar fuentes alternativas de
TIVA DE | presupuesto general, el plan capacidad financlamiento, ofreciendo servicios a la
RECURS | financiero, el Plan Anual de compras | administrativa en el | sociedad y postulando a convocatorias
os y plan de caja de la Facso acorde a uso eficiente de los | de diversas instituciones nacionales e
los objetivos del plan estratégico en | recursos internacionales,
forma anual. institucionales.
Calidad de los Investigacid :
PERSPEC procesos n, Desarrollo | Vinculacién con la sociedad a -
TIVA DE académicos Tecnolégicos través de la extensién Desarrollo
PROCES e Innovacién universitaria atendiendo institucional
0s 10-Actualizar los | 16-Apoyar la | 20-Generar vinculos con cientistas | 26-Continuar con el
INTERN | programas académicos de | produccién y | sociales e instituciones | cumplimiento  de
0s las carreras de grado, | divulgacién de | académicas nacionales e | normativas y
; habilitar nuevas carreras | trabajos internacionales para implementar | politicas requeridas
y programas de | cientificos en | acciones conjuntas orientadas a | para la gestion
postgrados. publicaciones | develar la realidad social transparente,
11-Desarrollar un plan de | académicas. 21-Promover el didlogoe critico y la | democrética y de
seguimiento a | 17-Participar solidaridad con  movimientos | calidad.
egresada/os a fin de | en concursos | sociales, acompafidndolos y | 27-Controlar que la
identificar demandas de | de prestando servicios para fortalecer | imputacién de los
formacion de postgrado investigacion la articulacién con los mismos. procesos
12-Aumentar la oferta de | de CONACYT y | 22-Promover la investigacién | administrativos v
cursos de postgrado de | otras social con todos los estamentos | financieros se
formacion continua y | instituciones de la FACSO en el marco de | realicen conforme a
fomentar la participacién | 18-Lograr la | proyectos de extension que | las normas y se
en espacios académicos a | indexacién de | apunte a mejorar la calidad de cumplan los
: docentes, estudiantes y | la Revista Kera | vida de la poblacién y el respeto procesos
egresados de la FACSO Yvoty de Ila | de la naturaleza. establecidos.
F N FACSO. L1 2 =9
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| 13-Elaborar e | 19-Aumentar 23-Implementar un observatorio | 28-Implementar los
implementar un plan que | la publicacién | sobre Politicas Plblicas en | mecanismos de
impulse la innovacién | de Paraguay que contribuya al | control seglin las
pedagdgica consolidando | investigacione | ejercicio de derechos. normas,
y evaluando la tarea de la | s y produccion | 24-Promover el intercambio y | procedimientos,
docencia para el | académica. didlogo entre la universidad y la | politicas
mejoramiento de la sociedad que apunten a la | institucionales y
ensefianza, el aprendizaje comprensién critica de la realidad | legislacion vigente
y la integracién con la y la bisqueda de alternativas. 29-Fortalecer  los
investigacién y extensién 25-Desarrollar Proyectos vy | mecanismos de
universitaria, Programas orientados a la | gestién académica
14-Establecer  alianzas promocion y la defensa de los | y administrativa
.| colaborativas entre |a derechos humanos, desde un
| FACSO e Instituciones enfoque de género, intercultural e
| académicas y integralidad,  vinculando  la
organizaciones  sociales formacién académica con
| internacionales en el investigacion y extension,
campo académico, fomentando la defensa vy
investigacion y extension. proteccion de la naturaleza.
15-Aumentar la
participacion de
estudiantes, docentes y
funcionarios en
programas
internacionalizacién
PERSPEC | 30-Elaborar e 32-Impulsar la | 34-Formular e implementar un 37-Conformar
TIVADE | implementar una politica | ampliacién y la | Plan de Comunicacién para la Grupos de Trabajo
APREND | de Talento Humano actualizacién difusién de la informacion promoviendo el
IZAJEY | 31-Fortalecer las del generada por la FACSO involucramiento de
CONOCI | instancias de equipamiento | 35-Implementar un sistema de docentes,
MIENTO | participacion y dialogo de | tecnoldgico de | archivo digital eficiente y accesible | estudiantes y
todos los estamentos en la FACSO, 36-Establecer un mecanismo 4gil | egresados.,
el marco de cultura 33-Garantizar | y oportuno para responder a 38-Adecuar la
organizacional el consultas ciudadanas y, quejas y estructura
participativa, democratica | funcionamient | sugerencias de los grupos de institucional y sus
y libre de toda forma de o del sistema interés normativas para el
violencia y discriminacion, | informatizado logro de objetivos
orientada al desarrollo de | de las areas misionales,
los objetivos misionales académica y difundiéndola a
administrativa toda la comunidad
para las académica
gestiones de 39-Mejorar la
toda la implementacion de
comunidad los sistemas de
académica. control y evaluacién
de la gestion
interna
2.6 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos elaborados por la FACSO, fueron adaptados a los definidos por la UNA los
cuales fueron elaborados “en base al Modelo de Norton y Kaplan del CMI estan relacionados con
cuatro perspectivas basicas y varfan segln las necesidades especificas de las instituciones” (18).

Tal como sefiala el documento de Planificacién de la UNA (2020:18) las perspectivas definidas son:
* Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacién beneficiaria y
las medidas de la actuacion institucional para lograr la satisfaccién de los mismos enfocada
al servicio brindado.

* Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la administracién

financiera y datos econémicos que reflejan el uso de recursos en la institucién.

* Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en donde se
detectan los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la institucion para lograr sus objetivos.

* Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual se
sustentan las demas perspectivas y reside en las capacidades “estratégicas” propias de la
institucion: Capital Humano, Capital Tecnol6gico, Capital Cientifico y de la Informacion,

Capital Organizacional, que deben estar alineados con los procesos internos.

jdj_ 927
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Objetivos de la UNA y de la FACSO AJUSTADO 2021-2025

Perspectivas ': Objetivos estratégicos de la UNA N° Objetivos de la FACSO
- : e Posicionar a la FACSO como una
1 :ﬁﬁfsopaar:k?nbsl:r?tﬁr?\gcﬁng::{ aNnpetivg 1 | institucion referente de las ciencias
9 sociales en el pais
Impulsar |a acreditacién de las carreras de
- Logr?; ;;l;egietar I:tzgcﬁmosfedr;ggdo Y 2 | Trabajo Social, Sociologia y programas de
prog o postgrados ofertados.
3 Elaborar e implementar una politica de
difusién académica de la FACSO.
RESULTADOSY | , Incrementar de manera sostenida la 2
GRUPOS DE produccién clentifica y tecnolégica Incentivar la participacién de Estud_!ant&i,
INTERES 4 Docentes y Egresados/as en espacios
académicos que promuevan la
investigacion y produccion cientifica
5 Optimizar el modelo de gestion
participativa, democratica y de calidad.
6 Implementar el Modelo de Gestion
Institucional Elaborar e implementar un programa de
6 acompanamiento a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, discriminacion
y/o violencia.
Perspectivas | Objetivos estratégicos UNA Ne Objetivos de la FACSO
Elaborar e implementar el presupuesto
Obtener los recursos presupuestarios general, el plan financiero, el Plan Anual
7 | necesarios para el cumplimiento eficiente de 7 | de compras y plan de caja de la Facso
las funciones misionales de la institucién acorde a los objetivos del plan estratégico
en forma anual.
; o " Demostrar capacidad administrativa en el
Demostrar capacidad administrativa en el uso :
RECURSOS 8 ; 8 | uso eficiente de los recursos
eficiente de los recursos institucionales institucionales
Incrementar fuentes alternativas de ;_ncrerpen!:ar{:en;fescgltzmativals‘de |
g | financiamiento para el crecimiento de la 9 ;Onsg;la;men os‘tv:; . d'e" " serwcgs_a E:j
infraestructura fisica, tecnolédgica y del p = IysFt’itu i s ;onv?ca T
Tlarito Homeno diversas instituciones nacionales e
internacionales.
Perspectivas ': Objetivos estratégicos UNA N° Objetivos de la FACSO
Habilitar y actualizar los proyectos ; ER
1 académicos de los cursos de pregrado, 10 f;cstuc:hz:r Ioz progn;lam:s ;t‘:at: emicos de
carreras de grado y programas de carrez;rs S €8 grodo, d oxpipnsd méms
postarados y programas de postgrados.
o Desarrollar un plan de seguimiento a
PROCESOS 11 | egresada/os a fin de identificar demandas
' de formacién de postgrado
12 | Fortalecer los programas de postgrados y Aumentar la oferta de cursos de postgrado
formacion continua de formacién continua y fomentar la
12 | participacién en espacios académicos a
docentes, estudiantes y egresados de la
FACSO
Elaborar e implementar un plan que
it impulse la innovacion pedagogica
e los . ; consolidando y evaluando la tarea de la
Impulsar la implementacién de nueves :
es0S 13 < j
atr:}argcémlcos modelos de ensefianza-aprendizaje 13 | docencia para el mejoramiento de la

ensefianza, el aprendizaje y la integracién
con la investigacion y extensién
universitaria. /; =
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14

Potenciar la internacionalizacion de la UNA

14

Establecer alianzas colaborativas entre la
FACSO e Instituciones académicas y
organizaciones sociales internacionales en
el campo académico, investigacion y
extension.

15

Aumentar la participacion de estudiantes,
docentes y funcionarios en programas
internacionalizacién

PROCESOS

Investigacion,
Desarrollo
Tecnoldgicos e
Innovacion

PROCESOS
vinculacién con
la Sociedad a
travésdela
extension
universitaria
atendiendo al
desarrollo
sostenible

15

Fortalecer programas y lineas de
Investigacién, Desarrollo e Innovacién
(I4+D+D)

16

Apoyar la produccion y divulgacion de
trabajos cientificos en publicaciones
académicas.

17

Participar en concursos de investigacién de
CONACYT y otras instituciones

17

Fortalecer los sistemas de divulgacién
cientifica

18

Lograr la indexacién de la Revista Kera
Yvoty de la FACSO,

19

Aumentar la publicacién de investigaciones

y produccién académica.

18

Establecer alianzas estratégicas con
organizaciones e instituciones plblicas,
privadas a nivel nacional e internacional

20

Generar vinculos con clentistas sociales e
instituciones académicas nacionales e
internacionales para implementar acciones
conjuntas orientadas a develar la realidad
social

21

Promover el didlogo critico y la solidaridad
con movimientos sociales,
acompafiandolos y prestando servicios
para fortalecer la articulacion con los

mismos.

19

Contribuir al desarrollo nacional enfatizando
el bienestar, la equidad social y el equilibrio
socio ambiental.

22

Promover la investigacion social con todos
los estamentos de la FACSO en el marco
de proyectos de extensién que apunte a
mejorar la calidad de vida de la poblacion
y el respeto de la naturaleza.

23

Implementar un observatorio sobre
Politicas Publicas en Paraguay que
contribuya al ejercicio de derechos

20

Implementar estrategias de extensién
universitaria orientadas al desarrollo
sostenible

24

Promover el intercambio y dialogo entre la
universidad y la sociedad que apunten a la
comprensién critica de la realidad y la
blusqueda de alternativas.

25

Desarrollar Proyectos y Programas
orientados a la promocion y la defensa de
los derechos humanos, desde un enfoque
de género, intercultural e integralidad,
vinculando la formacion académica con
investigacion y extension universitaria,
fomentando la defensa y proteccién de la
naturaleza.

PROCESOS
Desarrollo
institucional

21

Fortalecer los mecanismos para la eficiencia
en la gestion institucional

26

Continuar con el cumplimiento de
normativas y politicas requeridas para la
gestion transparente, democrética y de
calidad.

27

Controlar que |2 imputacion de los
procesos administrativos y financieros se
realicen conforme a las normas y se
cumplan los procesos establecidos.

28

Implementar los mecanismos de control
segun las normas, procedimientos,
politicas institucionales y legislacién
vigente,

22

Impulsar un sistema eficiente de gestién de
la informacién institucional

29

Fortalecer los mecanismos de gestion
académica y administrativa.
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Perspectivas _ Objetivos dela FACSO
23 Fortalecer programas de desarrollo para 30 Elaborar e implementar una politica de
Talento Humano. Talento Humano
Fortalecer las instancias de participacion y
APRENDIZAJE dialogo de todos los estamentos en el
Capital - o " marco de cultura organizacional
~ Humano 24 Pﬁ’p'oa' dla Iculturz:-llct:ar%zr:zaacnal orientada 31 | participativa, democrética y libre de toda
: s forma de violencia y discriminacién,
orientada al desarrollo de los objetivos
misionales
25 Fortalecer |a infraestructura de soporte 3 Impulsar la ampliacién y la actualizacién del
i SIG y telemét uipamiento tecnologico de la FACSO.
APRENDIZAJE tecnoldgico (TICs, SIG y teleméticos) eq pa. 6gi’ e ‘
Capital Potenciar el uso de sistemas de informacién, Garantizar el funcionamiento de.[§5|5terna
Tecnoldgico 26 | plataformas virtuales y servicios e 33 informatizado de las areas académica y
= infraestructuras TICS administrativa para las gestiones de toda la
gihecoler et comunidad académica.
Formular e implementar un Plan de

34 | Comunicacién para la difusién de la

informacién generada por la FACSO
i hivo digita
APRENDIZAJE 35 Lr;lagt:nn;:r;t;rcél:s i;setema de archivo digital
~ Capital: 27 Impulsar la cultura de la informacion y
Cientifico y de comunicacion interna y externa . )
Establecer un mecanismo &gil y oportuno
la Informacién :

36 | Par@ responder a consultas ciudadanas vy,
quejas y sugerencias de los grupos de
interés.

2 | Impulsar la cultura de la investigacion 37 | Conformar grupos de trabajo promoviendo

8 el involucramiento de docentes, estudiantes
y egresados
Adecuar la estructura institucional y sus

2 | Optimizar la estructura organizacional, 38 normativas para el logro de objetivos

9 | funcional y procedimental institucional misionales, difundiéndola a toda la
comunidad académica

3 | Consolidar el sistema de mecanismos de 39 Mejorar la implementacién de los sistemas

0 | control y evaluacién de gestién interna de control y evaluacion de la gestion interna

2.7 Cuadro de Mando Integral - Sistema de Indicadores de Gesti6n 2021-2025 ajustado

N Objetivos Indicadores Linea de Metas Iniciativas o Responsabl
de la FACSO base Acciones es
1 | Posicionar a la | Cantidad de 1 actividad 15 Disefiar e D.
FACSO como actividades de de actividades | implementar un Académica,
una institucion | promocién de la promocion de plan de D. de
referente de oferta educativa anual promocién | promocién de la Sociologia,
las ciencias realizadas. realizadas. | oferta educativa D.deT
sociales en el Social
pais Eventos académicos | 10 eventos 50 eventos | Calendarizar, D. de
realizados. académicos académicos | organizar y Planificacién,
realizados realizados. | realizar D.
anualmente actividades Académica,
académicas de D. de
dialogo con la Postgrado,
sociedad D. de
Sociologia,
D.deT.
Social
Cantidad de 2 15 Definir e D. de
publicaciones publicaciones | publicacion | implementar Investigacion
académicas de la es estrategia de .
FACSO difundidas. difundidas | difusion de D.
S—— publicaciones ., | Académica,

==
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D.deT.
Social,
D. de
Saciologia,
D. de
Extensién
Universitaria,
D. de
Postgrado |
Impulsar la Carrera de Trabajo Ninguna Carrea de Culminar las D.deT.
acreditacion Social acreditada. Trabajo gestiones para Social,
de las carreras Social realizar el D.
de Trabajo acreditada | proceso de Académica
Social, acreditacion ante
Sociologia y ANEAES, segln
programas de normativa vigente
postgrados Evaluacion Sin Carrera de | Iniciar el proceso D. de
ofertados. diagndstica de la evaluacion Sociologia | de evaluacion Sociologia,
carrera de evaluada. una vez que la D,
Sociologia. nueva malla sea Académica
implementada
Programa de Ningun 1 maestrias | Realizar el D. de
Postgrado en acreditada | proceso de Postgrado
politicas sociales acreditacion
acreditada.
Elaborar e Documento de Ninguno Documento | Disefiar e D. de
implementar politica de de politica | implementar una | Investigacion
una politica de | produccion y difusion implementa | politica de
difusion académica de la do produccién y
académica de | FACSO difusién
la FACSO. implementada. académica
Incentivar la Cantidad de 4 20 Disefar D. de
participacion investigaciones investigacion | investigacio | estrategias para Investigacion
de sociales realizadas es nes aumentar la
Estudiantes, con participacion de presentacién de
Docentes y estudiantes, proyectos de
Egresados/as | docentes y/o investigacion
en espacios egresada/os.
académicos Cantidad de 100 400 Difusion de las D. de
que estudiantes, integrantes integrantes | actividades que Investigacién
promuevan la | docentes y de la de la promueven la
investigacion y | egresada/os que comunidad comunidad | investigacién y
produccian participan en académica académica | produccion
cientifica espacios que cientifica
promueven la
investigacion y
produccién clentifica.
Cantidad de 2 actividades | 8 Organizacién D. de
actividades de actividades | anual de Investigacion
investigacion actividades de
organizadas por la investigacion
FACSO.
Cantidad de 10 50 Motivar y D. de
participantes en participantes | participant | acompafiar la Investigacion
AUGM, es participacion en
las jornadas
AUGM
Elaborar e Programa elaborado | 176 Un Contar con D.
implementar e implementado estudiantes documento | equipo Académica,
un programa asistidos por | elaborado multidisciplinario D.deT.
de la e que disefie e Social,
acompafiamie coordinacién | implementa | implemente el D. de
nto a de Bienestar | do. programa Saociologia
estydiantes en Estudiantil

169
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situacion de
vulnerabilidad,
discriminacion
y/o violencia _
Optimizar el Modelo de gestion En proceso 100% del | Diagndstico del D. de
modelo de participativa, modelo de | actual modelo de | Planificacion,
gestion democrética y de gestion gestion, Asesoria
participativa, calidad optimizado implementa | identificacién de Juridica
democrética y do limitaciones y
de calidad. realizacion de los
ajustes
necesarios
Elaborar e % de variacion del presupuesto | aumento Elaboracién e D. de
implementar el | presupuesto de la general del 10% implementacién Administracid
presupuesto FACSO solicitado y vigente de los n y Finanzas
general, el otorgado en forma documentos
plan anual necesarios,
financiero, el visibilizar la
Plan Anual de importancia de
compras y los recursos para
plan de caja la Facso y
de la Facso acompanar
acorde a los acciones de
objetivos del cabildeo.
plan
estratégico en
forma anual.
Demostrar Elaborado un plan de | Ninglin plan | Plan Elaboracion del D. de
capacidad procesos elaborado Plan a partir de la | Administracié
administrativa | administrativos y de e realizacién de un | ny Finanzas
en el uso mantenimiento implementa | diagndstico
eficiente de do
los recursos % de ejecucién Ejecucion 90% de Planificacion D. de
institucionales | presupuestaria presupuestar | ejecucidn precisa de los Administracid
anual. ia del afio presupuest | recursos n y Finanzas
anterior aria necesarios para el
logro de los
objetivos
misionales
Informes de control 16 informes | 100% de Elaboracion y Auditoria
administrativos, informe presentacién de interna
financiero y de requeridos | informes
recursos presentados requeridos y
en forma anual establecidos por
la normativa
vigente
Incrementar Una instancia en Ninguna Instancia Creacion de la D. de
fuentes funcionamiento instancia en instancia, Planificacion,
alternativas de | orientada a generar funcionami | elaboracion e D. de
financiamiento | fuentes alternativas ento implementacion Administracio
, ofreciendo de financiamiento generando | de un plan de n y Finanzas,
servicios a la al menos 5 | trabajo D. de
sociedad y fuentes de Postgrado,
postulando a financiamie D. de
convocatorias nto. Investigacién
de diversas ;
instituciones D. de
nacionales e Extension
internacionale Universitaria
S
Actualizar los Plan curricular de la 1 plan Un plan Conformacién de | D. de Trabajo
programas carrera de Trabajo curricular de | curricular un equipo de Social, D.
académicos de | Social actualizado Trabajo de Trabajo | trabajo para la Académica
rreras de realizacion del

)
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grado, Social, Social diagnostico y
habilitar vigente Actualizado | elaboracion de
nuevas propuestas.
carreras y Implementado un 1 plan 1 nuevo Realizar las D. de
programas de | nuevo plan curricular | curricular plan gestiones para la Sociologia,
postgrados. de la carrera de vigente de la | curricular aprobacién e D.
sociologia carrera de de la implementacién Académica
Saciologia carrera de | de la nueva malla
sociologia
Maestrias habilitadas | En proceso 1 maestria | Concluir las D. de
en Politicas | gestiones ante el Postgrado
sociales CONES segun
habilitada normativa vigente
y una vez que
esté aprobada
implementarla
En proceso 1 maestria | Concluir las D. de
en Ciencias | gestiones seg(in Postgrado
sociales normativa vigente
habilitada y una vez que
esté aprobada
implementarla
Propuesta de Ninguna Una Elaboracion de D. de
Doctorado propuesta propuesta | propuesta de Postgrado
presentada de Doctorado
Doctorado
presentada
Cantidad de En proceso 1en Concluir tramites D. de
especializaciones Didéactica pendientes y Postgrado
desarrollados en habilitada y | habilitar la
forma anual 2 sobre especializacion
demandas
de actores
Cantidad de cursos 6 cursos 25 cursos Calendarizar y D. de
de posgrado habilitados habilitados | organizar los Postgrado
desarrollados en anualmente cursos segun
forma anual demandas y
prioridades de la
Facso
% de satisfaccién de | Ninguna 75% Realizacién de D.
actores con los encuesta de encuesta de Académica,
ajustes curriculares y | satisfaccién satisfaccion a D. de
cursos ofrecidos realizada estudiantes y Postgrado
egresado/as
11 | Desarrollar un | Plan de seguimiento | Ningun plan | Plan Conformar una D. de
plan de a egresada/os de elaborado | comisién para la Postgrado
seguimiento a | implementado seguimiento | e elaboracién e
egresada/os a implementa | implementacion
fin de do del Plan de
identificar seguimiento
demandas de
formacion de
postgrado
12 | Aumentar la Cantidad de cursos 6 cursos 20 cursos Calendarizar y D. de
oferta de de postgrado implementad | implementa | organizar los Postgrado
cursos de implementados 0s dos cursos segun
postgrado de | orientados a anualmente demanda de
formacion egresada/os egresada/os
continua y prioritariamente
fomentar la Cursos de formacion 20 cursos Calendarizar y D. de
participacion continuo para implementa | organizar los Postgrado
en zspacios docentes, egresados dos cursos segun
académicos a estudiantes demandas
~ | docentes, : ! L £33
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estudiantes y prioridades de la
egresados de Facso
la FACSO
13 | Elaborar e Elaborado e Ningln plan, | Un plan Conformacién de D.
implementar implementado un 2 proyectos | para el una comisién Académica,
un plan que plan de innovacion presentados | mejoramie | permanente de D.deT.
impulse la pedagdgica. anualmente | ntodela innovacion Social,
innovacién en las ensefianza | pedagdgica. D. de
pedagdgica jornadas de | yel Sociologfa,
consolidando y innovacion aprendizaje D. de
evaluando la docente de implementa Postgrado
tarea de la la UNA, do, 20
docencia para prayectos
el educativos
mejoramiento presentado
dela S,
ensefanza, el | Proceso de Evaluacion Evaluacion | Conformacion de D.
aprendizajey | evaluacién docente anual es un equipo Académica,
la integracién | mejorado realizada semestrale | responsable del D.deT.
con la s realizadas | proceso de Social,
investigacion y evaluacion de D. de
extensién desempefio Sociologia,
universitaria. docente D. de
Postgrado
14 | Establecer Cantidad de Membresia 5 Disefiar una D. de
alianzas Membresias/conveni | en dos redes | membresia | estrategia para Planificacién,
colaborativas os de cooperacién internacional | s/ establecer Secretaria
entre la suscriptos con es, ningtn Convenios | alianzas y General
FACSO e instituciones convenio con fortalecer
instituciones internacionales. institucione | vinculos con
académicas y 3 instituciones
organizaciones internacionales
sociales Cantidad de 3 5 Contacto con D. de
internacionale | actividades de investigacion | investigacio | instituciones Investigacion
sen el campo | investigaciones es nes internacionales
académico, realizadas de manera | realizadas. realizadas. | para elaboracion
investigacion y | conjunta con de proyectos
extension. organizaciones/instit conjuntos
uciones
internacionales,
Cantidad de 2 foros 8 eventos Calendarizar, D. de
actividades de académicos | organizar y Planificacion
formacion realizadas realizar D.
con organizaciones actividades de Académica,
internacionales, formacién con D.deT.
organizaciones Social,
internacionales D. de
Sociologia,
D. de
Postgrado,
D. de
Investigacion
,D.de
Extension
Universitaria, |
Cantidad de 2 grupos de | 8 grupos Elaborar e D. de
proyectos y trabajo de trabajo | implementar Extension
programas de proyectos de Universitaria
extension realizadas extension con
con instituciones/ instituciones/orga
organizaciones nizaciones
internacionales. internacionales
Cantidad de 14 cientistas | 50 Invitacion a D. de
g cientistas sociales internacional

cientistas dif‘tistas:%iales Planificacion,
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internacionales que es participan | internacion | a actividades D.
participan en anualmente | ales programadas por Académica,
actividades de la en participan la Facso D.deT.
FACSO actividades en Social,
actividades D. de
Sociologfa,
D. de
Postgrado,

15 | Aumentar la Cantidad de 9 estudiantes | 40 Incentivar el D.
participacion estudiantes, y 3 docentes | estudiantes | involucramiento Académica,
de docentes y participantes | , 20 de docentes, D. de Talento
estudiantes, funcionarios en docentesy | estudiantesy Humano
docentes y participantes en programas. 8 funcionarios en
funcionarios programas de funcionario | programas
en programas | internacionalizacion. S internacionalizaci
internacionaliz participant | 6n
acién es en

programas.

16 | Apoyar la Cantidad de trabajos | 15 trabajos 80 trabajos | Motivacién a D. de
produccion y cientificos divulgados | cientificos cientificos | estudiantes, Investigacion
divulgacion de | en publicaciones divulgados divulgados | docentes y
trabajos académicas. anualmente anualment | egresados para la
cientificos en e publicacién de
publicaciones articulos
académicas. cientificos

17 | Participar en Cantidad de 4 proyectos 8 proyectos | Monitoreo a
concursos de | proyectos presentados | presentado | convocatorias
investigacion presentados en s para presentacion
de CONACYT y | convocatorias de de propuestas
otras CONACYT vy otras
instituciones instituciones.

18 | Lograr la Revista Kera Yvoty 6 nimero 1 revista Realizar las D. de
indexacidn de | Indexada publicados indexada gestiones para Investigacién
la Revista Kera en revista sin culminar el
Yvoty de la indexar proceso de
FACSO. indexacion

19 | Aumentar la Gestionar la 2 5 articulos | Revision de las D. de
publicacién de | publicacién de publicaciones | publicados | investigaciones Investigacion
investigacione | proyectos de en la realizadas por , D.

s y produccién | investigacién revista docentes, Académica,
académica Kera Yvoty | estudiantesy D. de
egresados Sociologfa,
elaborados por D. de
evaluadores Postgrado,
pares, D. de
Presentacion de Extension
formulario con Universitaria
calificacion que
da la aceptacidn
del articulo para
su publicacién de
articulo aprobado
en Revista Kera
Yvoty
Generacién de un - Un Elaboracion de D. de
boletin informativo documento | proyecto de Extension
desde la experiencia de boletin Universitaria
de la Extension propuesta informativo que
Universitaria de la de aborde la
FACSO proyecto Extension
presentado | Universitaria
a la FACSO | desde la FACSO g R
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Desarrollo de un - Un Elaboracion de D. de
repasitorio online de documento | propuesta de Extension
sistematizaciones de de proyecto de Universitaria
extension propuesta | repositorio online
universitaria de de
proyecto sistematizaciones
presentado | de extension
a la FACSO | universitaria
Conformacion de una | - Un Elaboracion de D. de
Comisién Revisora documento | una propuesta de Extension
Ad-Hoc de las de conformacién de Universitaria
sistematizaciones e propuesta | una Comisidn
informes finales de Revisora Ad-Hoc
publicables proyecto de las
desarrolladas a partir presentado | sistematizaciones
de proyectos de ala FACSO | e informes finales
extension publicables
universitaria desarrolladas a
partir de
proyectos de
extension
universitaria
remitido a las
instancias
competentes de
la FACSO
20 | Generar N° de Proyectos de 2 proyectos 8 proyectos | Impulsar la D. de
vinculos con extension que de presentacion de Extension
cientistas establece vinculos extension | proyectos de Universitaria
sociales e con cientistas con extension
instituciones sociales e cientistas
académicas instituciones sociales e
nacionales e académicas de institucione
internacionale | proyectos de s
s para extension realizados. académicas
implementar nacionales
acciones e
conjuntas internacion
orientadas a ales.
develar la
realidad social
21 | Promover el N° de didlogos, 2 didlogos, 8 didlogos, | Aprobacion de D. de
didlogo critico | memorias, informes | sistematizaci | sistematiza | proyectos de Extension
y la de dialogos, ones de ciones, extension con Universitaria,
solidaridad encuentros de proyectos de | memorias, | componentes de D.deT.
con proyectos de extension informes didlogos con Social,
movimientos extension realizados finales de movimientos D. de
sociales, proyectos sociales Sociologia
acompanandol de
os y prestando extension
servicios para de
fortalecer la articulacion
articulacion con
con los movimiento
mismos. s sociales
22 | Promover la Cantidad de 100 300 Articulacion de D. de
investigacion estudiantes, estudiantes estudiantes | las direcciones de Extension
social con docentes y en proyectos | , 30 carrera, DEU y DI | Universitaria,
todos los egresados de extension. | docentesy | para impulsar y D. de
estamentos de | involucrados en 20 20 coordinar de los Investigacion
la FACSO en el | investigaciones y en | estudiantes, | egresados trabajos de i
marco de proyectos de 10 docentes | involucrado | investigacidn/exte D.deT.
proyectos de extension yS sen nsion Sodial,
extension gue egresados en | investigacio =

\/AJ,@,?J':
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mejorar la investigacion | realizadas
calidad de vida es. en el

de la marco de
poblacion y el proyectos
respeto de la de
naturaleza extension.

23 | Implementar Observatorio sobre Ningun 1 Conformacion de D. de
un Politicas Publicas en observatori | un equipo para el Postgrado,
observatorio Paraguay 0 disefio del D. de
sobre Politicas | implementado funcionand | observatorio y su Extension
Publicas en 0 implementacién Universitaria,
Paraguay que D. de
contribuya al Investigacion
ejercicio de , D. de
derechos Sociologia,

D.deT.
Social

24 | Promover el N° de programas y 1 proyecto 8 proyectos | Aprobacién de D. de
intercambio y | proyectos de de extension | o proyectos de Extension
didlogo entre | extension con universitaria | programas | extension con Universitaria,
la universidad | componentes de con unidades | de componentes de D.

y la sociedad didlogos e académicas y | extension didlogos Académica,
que apunten a | intercambio con centros de de reflexion | Universidad-socie D. de

la organizaciones de la | investigacion |y dad. Investigacién
comprension sociedad civil y con nacicnal y propuestas

critica de la el Estado regional de

realidad vy la respuesta a

blsqueda de la realidad

alternativas. social.

25 | Desarrollar Cantidad de 3 proyectos | 5 proyectos | Establecimiento
Proyectos y proyectos y de extension | de de acuerdo con
Programas programas universitaria | extension organizaciones
orientades a la | desarrollados. de cétedras | universitari | sociales y de la
promocion y la libres ade sociedad civil
defensa de los catedras para la
derechos libres. presentacién de
humanos, 2 proyectos | proyectos.
desde un de
enfoque de extension
género, de cursos
intercultural e tedrico-pra
integralidad, cticos.
vinculando la
formacion
académica con
investigacion y
extension
universitaria,
fomentando la
defensa y
proteccion de
la naturaleza.

26 | Continuar con | Cantidad de informes | Informes 100% de Elaboracion de Auditoria
el requeridos y presentados | documento | informes acorde a Interna,
cumplimiento | remitidos. ante MH, s la normativa y D. de
de normativas Rectoradoy | requeridos | politicas Administracié
y politicas Contraloria. y remitidos. | requeridas n y Finanzas,
requeridas 100% de Asesoria
para la gestion documento Juridica
transparente, s
democratica y publicados.
de calidad.

\

JJU.(S"'—
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Cantidad de informes | Informes 100% de Auditoria
publicados segtn la publicados informes Interna,
Ley de acceso a la segun Ley de | publicados D. de
informacién publica. | acceso a la segun Ley Administracié
informacién | de acceso n y Finanzas,
publica ala Asesoria
informacién Juridica
publica

27 | Controlar que | % de control de los Controlado el | Controlado | Garantizar el Auditorfa
la imputacién | procesos 50% de los el 80% de | control de los interna
de los administrativos y procesos los procesos
procesos financieros administrativ | procesos administrativos y
administrativo osy administrati | financieros
s y financieros financieros VoS Y conforme a la
se realicen financieros | normativa vigente
conforme a las
normas y se
cumplan
procesos
establecidos.

28 | Implementar | Cumplimiento con Acta de 90% de Continuar con la D. de
los requisitos compromiso | implementa | implementacién Planificacién
mecanismos establecidos por el cion del de MECIP
de control MECIP mecanismo
segln las Mecanismo 1 informe 5 informes | Continuar Auditoria
normas, establecido por la general anuales cumpliendo con interna
procedimiento | Contraloria General el mecanismo
s, politicas de la Replblica establecido por la
institucionales | implementado. Contraloria
y legislacién General de la
vigente. Republica

Mecanismo de Ningun 100% de Implementar el Auditoria
control del MECIP informe informes mecanismo de interna
implementado. requeridos | control

establecido por el

MECIP
Informes solicitados | Trece 100% Elaboracion de Auditoria
por Decanato y informes informes todos los interna
Rectorado enviados requeridos | informes

solicitados

29 | Fortalecer los Disefiar un plan
mecanismos de gestion
de gestidn Liamados a 100% de académica que

e CONCUrsos para i o
académica y Encargadurias de } llamados asegure y Direccidn
administrativa chtedra en tem realizados | optimice los Académica

poy . {
forma a tiempo procesos internos
en tiempo
oportuno
i Direccion
1 Plan de Eﬁ;gzr Académica,
Plan de gestion g&cg@n i pedagdgicos y D|recct|)or_1 de
implementado ) ]aca emica | operativos Trapajo
mplementa | Social,
do vinculados a la Dimexider dé
carrera il
Saciologia
100% Apoyar al
igt::e?: Elaboracién Cpnsejo
Cantidad de directivo, | Y o | irecNO Y
documentaciones resoluciones, Bresentacion | Encargacda de Secretarfa de
elaboradas y notas de Despacho en los la Facultad
d borradores aspectos
presentadas memas, y
Grcilares actas . relacionadq:f
she. ! definitivas, con la gestién
== notas, institucignal y ~ | .
: G
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circulares, los documentos
invitaciones, | oficiales
memorando,
resimenes
de
resoluciones,
resoluciones,
tarjetas y
demas
documentos
Desempeiiar la
correcta
ejecucion de las
% de actividades 100% actos actividades de :
relacionadas a actos Aftos Realizados protocolo y Smitsg;?age
protocolares Conforme relaciones
protocolares I | s
Stsonie a las reglas publicas, que
protocolares afectan al
Decanato

30 | Elaborar e Documento de Se utiliza el 100% de Elaboracién del D. de Talento
implementar Politica elaborado e | documento Politica de | documento de Humano
una politica de | implementado del TH de la Politica de
Talento Rectorado FACSO Talento Humano.

Humano aplicada
100% del 100% del 100% del Continuar D. de Talento
Procedimiento de Procedimient | Procedimie | aplicando el Humano
seleccidn de personal | o de nto de procedimiento de
aplicado seleccion de | seleccién seleccion de
personal de personal | personal
aplicado aplicado conforme a
reglamentacion
establecida por la
UNA
Implementado un Ningun Plan | Plan de Elaborar y D. de Talento
plan de capacitacién capacitacié | disefiar el plan Humano
continua al personal n anual de
de la FACSO implementa | capacitacién
do continua
Evaluacion de No se realiza | 100% Elaborar e D. de Talento
desempefio al 100% implementar el Humano
personal procedimiento
para evaluacion
de desempefio
del personal en
consulta con
actores
involucrados.

31 | Fortalecer las | Cantidad de 1 actividad 8 proyectos | Conformacidn de D. de
instancias de proyectos realizada implementa | un equipo de Planificacién,
participacion y | implementados para dos. trabajo que D.
dialogo de prevenir toda forma disefie e Académica,
todos los de violencia y implemente los D.deT.
estamentos en | discriminacion. proyectos Social,
el marco de D. de
cultura Sociologia,
organizacional D. de Talento
participativa, Humano,
democratica y D. de
libre de toda Extension
forma de Universitaria
violencia y
discriminacion,
orientada al

rrollo de N 72Dl A

GO
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los objetivos Cantidad de 26 reuniones | Reuniones | Garantizar el
misionales reuniones con mensuales | funcionamiento Decanato,
participacion de los de las de todas las D.
estamentos realizada instancias instancias Académica,
de participativas de Secretaria
participacié | la FACSO General
n de los
estamentos
Cantidad de Reuniones 10 Decanato,
reuniones de las Consejo de reuniones D.deT.
instancias la facultad 0. | de cada Social,
participativas de la 13 reuniones | instancia D. de
FACSO del Consejo anualment Sociologia
Constitivode | e
T. Social. 26
reuniones de
Sociologia
con
estamentos.
Informacién 90% 100% de Difusion de las Secretaria
institucional informacién | rescluciones y General,
difundida de manera instituciona | actividades de la | Comunicacié
oportuna | difundida | Facso a toda la n
de manera | comunidad
oportuna académica

32 | Impulsar la Necesidades 90% de las 100% de Monitorear y dar D. de
ampliacion y la | tecnolégicas de la necesidades | necesidade | respuestas a las Administracio
actualizacidn FACSO cubiertas tecnologicas | s necesidades n y Finanzas
del cubiertas, tecnoldgica | tecnoldgicas de la
equipamiento s cubiertas. | institucién
tecnoldgico de
la FACSO.

33 | Garantizar el Un sistema 90% 100% Garantizar el D. de
funcionamient | informatizado del funcionando | funcionand | correcto el Administracio
0 del sistema | @rea administrativa en el area oenel funcionamiento n y Finanzas
informatizado | funcionando en administrativ | drea del sistema
de las éreas optimas condiciones | a. administrati | administrativo
académica y con informacion va,
administrativa | disponible.
para las Un sistema En proceso 100% Tomar las D.
gestiones de informatizado del medidas Académica
toda la area académica necesarias para el
comunidad funcionando en funcionamiento
académica, optimas condiciones del sistema Acad

con informacion
disponible.
Implementada una Plataforma 1 Gestionar la D.
plataforma utilizada plataforma | implementacion Académica
académica propia de | actualmente | virtual de de una
la FACSO G suite la Facso en | plataforma

funcionami | académica propia

ento de la FACSO

34 | Formular e Implementadoe un Ningln plan | Plan Disefio del Plan Secretaria
implementar plan de implementa | de Comunicacién General,
un Plan de comunicacion do Comunicacié
Comunicacién n
para la
difusion de la
informacion
generada por
la FACSO P g N o

-

PG
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35 | Implementar Sistema de archivo No se cuenta | 100% del Definir e Secretaria
un sistema de | digital eficiente y con un archivo implementar el General,
archivo digital | accesible sistema de digitalizado | nuevo sistema de D.
eficiente y implementado archivo archivo Académica,
accesible digital institucional D. de

Administracié
n y Finanzas,
D. de
Postgrado,
D. de
Extension
Universitaria,
D. de
Investigacion
,D.de
Talento
Humano

36 | Establecer un | Cantidad de - 100% de Crear un buzén Secretaria
mecanismo consultas ciudadanas consultas de consultas General,
agil y respondidas respondida | ciudadanas digital | Comunicacié
oportuno para 3 en la pagina web n
responder a institucional
consultas
ciudadanas v,
quejas y
sugerencias de
los grupos de
interés,

Cantidad de quejas y | Buzdn fisico | 100% de Crear un buzdn Secretaria
sugerencias utilizado quejas y de quejas y General,
respondidas sugerencia | sugerencias Comunicacid
5 digital en la n
pagina web
institucional

37 | Conformar Cantidad de grupos 3 gruposde | 8 grupos Impulsar y D. de
Grupos de de trabajo en trabajos de trabajo | acompanar el Investigacién
Trabajo funcionamiento. conformados | conformad | funcionamiento + B
promoviendo 0S. de los Grupos de Académica,
el Trabajo D.deT.
involucramient Social,

o de docentes, D. de
estudiantes y Sociologfa
egresados.

38 | Adecuar la Un organigrama organigrama | organigram | Definicion del D. de
estructura institucional de la etapa a adecuado | modelo de Planificacién,
institucional y | adecuado para el inicial de la Facultad que se Asesoria
sus normativas | logro de los Facso pretende a partir Juridica
para el logro objetivos. de dialogo con
de objetivos todos los
misionales, estamentos
difundiéndola | Normativa adecuada | 50% 100% Diagndstico de D. de
a toda la a la estructura normativas Planificacion,
comunidad institucional necesaria a ser Asesoria
académica elaborada y/o Juridica

ajustada
Cantidad de 100% 100% Garantizar y Secretaria
difusiones realizadas optimizar la General,
en canales difusion de Comunicacié
establecidos (redes resoluciones n
sociales, pagina web,
etc.)

39 | Mejorar la Cumplimiento del 85% 90% Realizar las Auditoria
implementacié | Plan de Mejora por acciones interna

Andelos cada Direccién k}é-jl—- G%ﬁarias para el
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sistemas de
control y
evaluacion de
la gestion
interna

cumplimiento del
Plan de Mejora
por cada
Direccion

Calificacion externa
del MECIP

2,5 (UNA)

4 FACSO

Definir
estrategias para
aumentar la
calificacion segln
normas de
reguisitos.

D. de
Planificacion

Evaluacion de
gestion a todos los
niveles

30%

100%

Elaborar
instrumentos de
evaluacion
periddica a ser
aplicada

D. de Talento
Humano

Un canal de quejas vy
propuestas
establecido

en proceso

100%

Identificar las
acciones
necesarias para

Secretaria
General
Comunicacio

optimizar el canal
de quejas y
propuestas
establecido

n

2.8 Validacion, Seguimiento y evaluacién del PEI 2021-2025

El seguimiento del Plan Estratégico 2021-2025 de la FACSO ajustado, ligado al Plan Operativo Anual
se realizara semestralmente a través de un cronograma de actividades, disefiado para la medicién

de los indicadores que permite visualizar el cumplimiento de los objetivos y el logro de los
resultados previstos.

La evaluacion del Plan Estratégico se prevé realizar anualmente:

Aiio 1-4: sequimiento del cumplimiento de las metas y realizacién de la Evaluacién Intermedia.

Ao 5: realizacion de la Evaluacion Final.

2.9 Vinculacién del PE 2021-2025 con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

° Con el PND 2030

En la elaboracién del Plan Estratégico 2021-2025 de la FACSO, fue tomado en cuenta como
documento central la Planificacién Estratégica de Universidad Nacional de Asuncion, en la que
fueron considerados los lineamientos y estrategias del Plan Naclonal de Desarrollo 2030, teniendo
en cuenta especificamente dos ejes que apuntan e involucran el accionar de la Universidad:

Eje 1 — Reduccién de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, bienestar,

libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque intercultural, intergeneracional y
de género.

Eje 2 — Crecimiento econdémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el Estado el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion, para promover a
nivel pais la implementacién de una politica orientada al desarrollo tecnoldgico de aquellos sectores
prioritarios que involucren activamente a las universidades.

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del Cuadro de
Mando Integral.

o Con los ODS 2030

Se tomaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, definidos en el Plan Estratégico 2021-2025
de la Universidad Nacional de Asuncidn, “la definicién de los ejes estratégicos y las metas previstas
estan reflejados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030” (UNA, ZUZQQ_O).

(st ?
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CALIDAD DE LOS INVESTIGACION, VINCULACION CON LA

PROCESOS ngiéﬁﬁgf&?e SOCIEDAD A TRAVES DE LA
ACADEMICOS

INNOVACION ERIEN=ION

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Fuente: UNA, 2020, 30.
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ANEXO: Proceso de consulta

1. Jornada inicial comunidad educativa

<Qué FACSO queremos?

Una Facultad con produccién cientifica sobre la realidad nacional, critica e “independiente”, que
haga frente a la poca o restringida disponibilidad de la produccion.

Comprometida con la realidad social del pais.
Vinculada a los movimientos sociales.

Con produccion académica que plantee alternativas al actual modelo econémico, politico, social
y cultural.

Una FACSQ como referente del pensamiento critico.
Que promueva vinculos con Universidades Publicas del pais

Que genere plena autonomia de las Ciencias Sociales.

éQué demandas tienen para una novel FACS0?

Diglogo académico con bases tedricas, participacidn informada y efectiva, apertura a diferentes
corrientes de pensamiento.

Creacion de Politologia en la FACSO

Estructura organizativa adecuada a la gestion histérica de la FACSO en debate para la toma de
decision.

Biblioteca con mas Informatica, mas acceso a materiales, Plataforma digital, Sistematizacion de

materiales.

Perspectiva de género: una Universidad con protocolo y perspectiva de GENERO

Comunicacion institucional: un plan de comunicacién con mecanismos efectivos que permitan
una comunicacién oportuna y pertinente. Informacién previa para debatir y tomar decisiones.
Necesidad de multiplicar los medios de difusion. Web actualizada constantemente, con
informacion administrativa, académica, con calendario de eventos de estamentos.

Participacién: democracia directa, mecanismos que garanticen la participacién informada para la

toma de decisiones. Ej.: modelos que nos imponen desde arriba (Comisién Especial, Rectorado,
Consejo Superior, Departamentalizacién).

Inclusion/Centro de atencién: creacién de un espacio dentro de la FACSO para los hijos de
los/las estudiantes, que garantice la presencia efectiva de padres/madres en el aula.

2, Consulta con referentes de movimientos sociales y la sociedad civil

1.1 Panel 1: Movimientos Sociales

&¢Qué FACSO queremos?

Los profesionales de las ciencias sociales deben entender la realidad de la gente, del campo, de
la ciudad.

Que la FACSO forme sujetos politicos.

Una FACSO que cree condiciones para el acceso de los ciudadanos con menos recursos.

La funcién de la universidad es desenmascarar la realidad social.
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¢Qué demandas tienen para una novel FACSO?
e Fortalecer las Investigaciones Sociales.
e Necesidad de sistematizar los conocimientos ancestrales de los indigenas, el saber popular.
e Necesidad de fortalecer la educacion popular y los métodos.
e Investigacidon sobre el comportamiento del salario en un periodo determinado de tiempo, o lo
relacionado al trabajo infantil.

£Como podemos aportar para fortalecer sus luchas?

e Que se dé mayor énfasis a las investigaciones que permitan contar con base cientifica sobre
temas que hacen a la realidad de los actores sociales, temas sobre la realidad campesina, la
lucha por la tierra, movimiento sindical, etc. Investigaciones que permitan disefiar una hoja de
ruta para transformar la realidad de los sujetos de intervencion.

e Temas de investigacion propuestos: Comportamiento del salario, Trabajo infantil.

1.2 Panel 2: Género y LGBTI

&¢Qué FACSO queremos?

° Una FACSO que cree condiciones para el acceso a la educacion superior de las personas
LGTBI

o Institucionalizar los valores de la diversidad

® Aprendizaje mutuo, basado en los saberes populares de los movimientos sociales

é¢Qué demandas tienen para una novel FACSO?

° Necesidad del pensamiento critico de la sexualidad en la malla curricular

éComo podemos aportar para fortalecer sus luchas?

e Que la FACSO cuente con un centro de apoyo y contencidn de LGBTI

e Temas de investigacion: Agronegocio y sus efectos nocivos sobre la salud, Las mujeres y el
feminismo de clase, Roles de género del hombre paraguayo, Nifiez y adolescencia LGBTI,
Situacidn de las personas trans, Mujeres y poblacién LGBTI.

1.3 Panel 3: Nifiez y juventud

éQué FACSO queremos?

° Universitarios actores de cambio. Generadores de una comunidad inclusiva.
. Que la FACSO se vincule con otras unidades académicas. Que movilice acciones en la
comunidad.

¢Qué demandas tienen para una novel FACSO?

e Fortalecer investigaciones sociales

* Que se logre elaborar desde la FACSO los lineamientos en materia de salud. Disefio de proyectos
de extension universitaria,

{Cémo podemos aportar para fortalecer sus luchas?
® Formar parte del proceso de reforma educativa del MEC plan 2030

. Crear espacios de formacion para todas las edades sobre temas de interés general.

0 ssd
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2. Taller con representantes de gremios de profesionales: APSSYTS/SIPROTRASO
£Qué demandas tienen para una novel FACSO?
» Ofertas en especializaciones, atendiendo la diversidad de las problematicas
e Mejor contextualizacion de los enfoques de ensefianza-intervencion
¢ Carencia de précticas sistematizadas durante la formacion de grado
¢ No se cuenta con filiales de la UNA
¢ No se trabaja en forma conjunta con la academia
« Trabajo en compartimientos estancos
e Escasos o nulos establecimientos de convenios de cooperacidn
¢ Docentes competentes c/formacién y experiencia
¢ Plan curricular sin incorporacion del proyecto ético-politico del TS

» Falta de especializaciones y posgrados en TS

e Falta unificar enfoque y formacién académica entre todas las unidades académicas

Sugerencias para el cumplimiento de las demandas

. Ofertz desde las asociaciones/universidades, especializaciones por 4rea de intervencién
% Formacién enfocada en el érea de especializacion

. Crear condiciones de practicas més sistematizadas con tutores especializados
. Plantear formaciones desde las asociaciones

. Establecimiento de filiales

° Seguir incentivando a través de proyectos conjuntos: gremios y academia

. Articulacion en redes

. Convenios entre la UNA y otras instituciones académicas

. Practicas més sistematizadas con tutores especializados

. Incorporar en la malla curricular el proyecto ético-politico

. A través de la asociacién de filiales, traer los posgrados

. Contextualizacién de los enfoques de ensefianza/intervencién

. Unificar mallas curriculares, enfoques

® Promacionar conversatorios comunitarios

o Potenciar y promover espacios laborales

° Autogestionar involucramiento pleno

. Promacionar el trabajo en equipo

° Elaborar normativas de acuerdo al marco juridico (Ley de Trabajo Social)

° Exigir de manera gremial la inclusién en el presupuesto

. Reivindicacion gremial de los espacios laborales

. Oportunidad de formacién A S z
(_\Epa\!c'l‘m\tiempo sl
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Promocionar conversatorio comunitario
Formzcion enfocada en el area de especializacién
Fortalecer las unidades académicas
Fortalecer, estimular la identidad tanto de alumnos y profesionales

Que los cargos docentes sean ocupados por TS

Asumir el compromiso y rol que hace al TS

4. Taller con representantes de decisores politicos

4.1 CONACYT (13/08/19)

¢Qué puede aportar la FACSO a la politica pablica desarrollada por su Institucién?

En distintas lineas generando las condiciones académicas necesarias para que la produccion
académica de alto nivel de investigacion cientifica de sus alumnos, alumnos, egresados y plantel
docente-investigador, sean altamente cientificas: permitir al plantel docente que puedan ser
investigadores.

Participacion en mesas de discusién y de definicién de politicas sociales, sobre todo desde un
aporte multidimensional (politico, antropolégico, lingiistico y de trabajo social) y en espacios a
nivel ejecutivo (STP, MIDES, ETC).

Permitir a los docentes participar de los espacios de mesas de didlogo relacionados a temas
sociales, A veces la Academia va por un lado y el gobierno por otro.

Que la participacion sea multidimensional: politico, antropolégico, lingdistico.

FACSO como institucion beneficiaria de las convocatorias de CONACYT en lineas especificas a la
Investigacién en Ciencias Sociales.

También apoyando a sus docentes investigadores a construir y desarrollar sus carreras de
investigacién en reas poco desarrolladas de las Ciencias Sociales.

Que FACSO apoye a sus docentes a especializarse en una linea de investigacién.

No olvidar priorizar siempre lo administrativo: unidades de proyectos, crear areas especificas
que se encarguen de los proyectos, informes, rendicion de cuentas, etc.

éQué acciones podemos llevar en conjunto, en el marco de nuestros objetivos

misionales?

Que CONACYT incluya a la FACSO a todas las convocatorias (Prociencia, Programa Nacional de
Incentivo a Investigadores, Programa CYTED, Programa iberoamericano de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo, Programas de posgrados de calidad).

Generar nuevos vinculos académicos a nivel nacional e internacional. También a través de los
docentes que puedan colaborar en las instancias de evaluacién de los programas del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion, en el 4rea de las Ciencias Sociales.

Disefio de Programas de Posgrado de calidad, con plantel docente nacional y con invitados
docentes internacionales.

4.2 SENADIS. Secretaria Nacional de Discapacidad (13/08/19)

¢Qué puede aportar la FACSO a la politica pablica desarrollada por su institucion?

Investigaciones sobre la discapacidad, en relacion a lo que implica el tema (Ej.: cambio de

paradigma del modelo médico al bio psico social), definir temas de tesis relacionados con la
discapacidad.

Incluir en la malla curricular el tema de la discapacidad: accesibilidad, la Ley, la convencién, etc.

?ﬁj, jb_ez:ﬁ:
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éQué acciones podemos llevar en conjunto, en el marco de nuestros objetivos

misionales?
Proyectos de pasantia para estudiantes

Capacitaciones de SENADIS a la FACSO, a funcionarios y estudiantes sobre temas de
discapacidad

Conferencias en conjunto sobre la idea de tratar un tema especifico que se quiere instalar. B
Ley de accesibilidad y otros

Temas de investigacion: Cuidado del cuidador, Autismo

Proyectos en comun para CONACYT

4.3 Secretaria Nacional de Juventud (21/08/2019)

¢Qué puede aportar la FACSO a la politica piblica desarrollada por su institucién?

Que FACSO implemente proyectos para pasantias laborales
SNJ quiere conocer las realidades de diferentes sectores juveniles

Que se pueda elaborar un diagndstico de la realidad de los estudiantes de la FACSO y conocer
oferta vs. demanda, cémo se da la salida laboral de los jévenes de FACSO

Trabajo, empleo, emprendedurismo.

SNJ cuenta con un convenio marco con el rectorado, por lo que se puede avanzar sobre ello,
establecer una mesa de trabajo para delinear acciones conjuntas.

La SNJ tiene como objetivo la creacién de un Observatorio de Juventud (bono de juventud).
Desde la FACSO se puede aportar para el disefio de este.

Asi también se estd impulsando la Ley de Juventud, donde FACSO también puede aportar

éQué acciones podemos llevar en conjunto, en el marco de nuestros objetivos

misionales?
Ofrecimiento de la SNJ para la FACSO

Pasantia estudiantil

Extension universitaria: experiencia, proyectos de extensién que dejen un aprendizaje real para
los estudiantes, aproximacion real al campo del trabajo. Actualmente no cuentan con las
experiencias practicas y les cuesta insertarse en el campo laboral.

Establecer vinculacién con el sector gubernamental y las ONG, en relacién al empleo en las
ciencias sociales.

4.4 Ministerio de la Mujer (21/08/2019)

¢Qué puede aportar la FACSO a la politica piblica desarrollada por su institucién?

Aportar con Investigaciones y/o Proyectos sobre Violencia, Implementacién de la Ley 5777/16,

Brechas de género y criadazgo, Produccién de conocimientos en Ia academia, es lo que sostiene
nuestro accionar.

FACSO también puede aportar en el marco del IV PLAN 2018/2024, el PEI del Ministerio
2019/2023 y la Politica Nacional de Cuidado: oportunidad para concretar un proceso que nos

una en el marco de las politicas plblicas. Se cuenta con un documento base, que debe ser
enriquecido y creemos que desde la FACSO se puede aportar.

Importancia que la FACSO cuente con un centro de Investigacién en Género. Es muy importante
interrelacionar las demas instituciones con la Academia, FACSO estd avanzando positivamente,
sie se necesita de la produccién de conocimientos para operativizarlos. Q-
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¢Qué acciones podemos llevar en conjunto, en el marco de nuestros objetivos
misionales?

e Celebramos esta apertura, que no es habitual. Es importante continuar colaborando en el disefio
del PEI, tener la oportunidad de aportar en la construccion de la FACSO.

* Posibilidad de establecer convenio marco FACSO -MM

¢ El Ministerio de la Mujer puede ofrecer dar a conocer a la comunidad educativa, el abordaje
trabajado y la oferta estatal vigente.

= El 4to. Plan Nacional de Igualdad: este afio rescata el objetivo inicial de nuestra institucion por
lo que nos enfocamos a derribar obstéculos y en ese aspecto la academia podria aportar.

e Hay un sinfin de cosas que podemos hacer en conjunto, empezar a establecer un didlogo y ver
nuestras coincidencias, instalar laboratorios en torno a temas en comun.

e FACSO es la primera facultad que cuenta con un Protocolo de Intervencién para casos de
violencia de género. Enfoque de Género incluido en la malla curricular.

5. Foro 2019*

Se sefalan los principales aportes del Foro

» Existe necesidad de apropiacién de marcos tedricos que permitan construir algo similar a una
linea de base para un proyecto politico-pedagdgico acorde a lo que Paraguay necesita, para
revelar su realidad social en distintas esferas tematicas, de modo a problematizar y posibilitar la
generacién de propuestas.

e Existe consenso en que las ciencias sociales en Paraguay tienen el desafio de construir
posibilidades de enmarcar nuestro entender y anélisis e interpretacion critica de lo que ocurre a
nivel nacional, regional y mundial.

e Se deben superar numerosas barreras tedricas, técnicas y practico—politicas y que, desde la
FACSO, se puedan construir los cimientos més importantes que conduzcan a dicha superacion.

e En tal sentido, se deben amplificar las ldgicas deductivas de modo a instituir un camino que no
se reduzca a explicar la formacion y produccién de las ciencias sociales. Se tiene que observar
no solo el movimiento de la FACSO, ni solo el escenario actual de los cientistas sociales en
Paraguay. Es necesario buscar un camino para interpretar el movimiento més general de nuestra
sociedad, determinado por el enfrentamiento y la correlacion de fuerzas dentro de la cual la
FACSO vy los cientistas sociales de Paraguay podran dimensionarse en un movimiento amplio, en
perspectivas de totalidad. Su explicacién ofrecerd elementos de densidad tedrica, técnica y
politica, posibles de debatirse y construir el pluralismo académico con la agenda requerida.

e Se exhorta a un andlisis sobre las Ciencias Sociales en Paraguay de dos niveles, uno vinculado al
estatuto tedrico construido y, otro, al estatuto profesional ya registrado, asi como al que
buscamos orientarnos. La consecuencia de esta ensamblada relacién mostrard tendencias
identificables en el interior de las actuales ciencias sociales en Paraguay, observando la
pluralidad de éstas y las posibilidades de ajuste, superacion y agenda epistémica y practico —
politica comun.

e Para proseguir la cimentacién del proyecto politico pedagdgico de la FACSO, se tiene que
profundizar ain mas en el producto de las ciencias sociales existente hoy en Paraguay en la
cotidianidad y/o recursos ocupacionales — laborales y gremiales — asociativos que registran los
cientistas sociales. Desde esas instancias se genera una serie de funciones cuya expresion
concreta y sintesis, las conocemos en producciones académicas, via interpretacién dada a las
variables empiricas sobre un tema-objeto, en un contexto definido.

e Estos componentes y elementos estrechamente vinculados entre si a considerar, responden a la
necesidad de avanzar respecto a las numerosas luchas y conquistas, que las dos carreras que
hoy integran la FACSO acumularon. El mévil de esas luchas y las aspiraciones criticas que las
siguieron, contestan a las perspectivas conservadoras. Por tanto, una de las posibilidades para
superar el conservadurismo, es la adopcién procesual de perspectiva critica como punto de

* El documento de sistematizacién en el cual se recogen los aportes con mayor detalle se encuentra E Q'“"' i

dis 1b1e-mQ)p:gina web institucional.
% Pagina 46




Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Sociales
CONSEJO DIRECTIVO

Cnel. Cazal € de enero, 2160 - San Lorenzo - Paraguay
Tel/Fax: (021) 510407

FACSO

Fecultad de Clencias Soclates

UNA

Resolucion N° 70-00-2022

Acta N° 09 (S.L./01/04/2022)

diferencia con la vision tradicional de las Ciencias Sociales. Dicha perspectiva, contesta a
enfoques cercanos a condiciones “idealistas” y “naturalistas” de explicacion de la realidad social.

e Es necesaria la critica tedrica radical historicamente construida lo cual, en otros términos,
supone que recuperemos la tradicidn intelectual de Marx en el andlisis de la sociedad capitalista
Yy que se muestre la actualidad del método, asi como todas las demas tradiciones intelectuales
criticas, tales como el pensamiento de la llamada Escuela de Frankfurt, las propuestas
posestructuralistas que manifiestan detracciones del funcionalismo, la propuesta poscolonial y la
decolonial, entre otras. Lo importante es adoptar caminos y categorias que permitan expresar a
nivel del pensamiento, las condiciones de existencia real de la sociedad.

¢ Es necesario que se conozca el universo problematico original de los temas estudiados en las
Ciencias Sociales de Paraguay, asi como aquellos que permitirdn explicitar los ejes de demandas
histérico-sociales que las ciencias sociales abordaron hasta hoy. Esto invita a revisar los
abordajes sobre lo estructural y la separacién tradicional que pocas veces se enuncia en cuanto
al modo de pensar y hacer en las Ciencias Sociales, reconociendo como reto, la emergencia de

aspirar a un proyecto de sociedad que supere miradas de recortes velados por la inmediatez de
la “cuestion social”.

6. Reunion con egresados de Sociologia y Trabajo Social (12/12/19)

Teniendo en cuenta la ausencia de egresadas y egresados de Sociologia y que similares preguntas
se trabajaron ya con los egresados en la reunién de la APSSyTS y la SIPROTRASO, se acordd con
los presentes (egresados de TS) los siguientes puntos;

e Realizar un encuentro con egresados de Sociologia para tener el parecer de los mismos.

e Solicitar a la ASSPTS las conclusiones del encuentro de agenda estratégica para incorporar a
los aportes

e Realizar un proximo encuentro con egresados de ambas carreras para poner en comun los
aportes.

7. Sistematizacion de aportes y elaboracion de un nuevo documento

Tomando en cuenta los aportes de todas las actividades desarrolladas, se elaboré una nueva
propuesta de los elementos claves del Plan Estratégico. Esta se presentd a cada uno de los
estamentos de la FACSO, tal como se detalla en el siguiente item.

8. Reuniones con estamentos

Durante el mes de septiembre y octubre de 2020, se realizaron reuniones con todos los estamentos
de la FACSO, poniendo a consideracién una nueva version de los elementos clave de la planificacion

estratégica. Los aportes recogidos fueron los siguientes identificandolos seguin el estamento que lo
propuso.

Egresadas/os Docentes Estudiantes Funcionaria/os | Egresada/os
L TS Sociologia |

Visién: La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién, serd referente
nacional e internacional por su compromiso en el abordaje cientifico-critico que devela la cuestién
social y construye saberes colectivos con todos los actores de la sociedad. Con excelencia

académica analiza y propone lineas de intervencién, incidencia y politicas piblicas, orientadas a la
transformacién y a la justicia social.

cientifica, DDHH,

el avance de las

Explicitar la Ademés de Incluir educacion Redactar en Incluir formar
transformacion, saberes, incluir como bien social presente. profesionales altamente
éde qué: la conocimientos (enaltecer esta calificados.

sociedad, ¢la tedricos, parte), pilar

realidad? produccidn fundamental para

ciencias sociales.

Misién: Formar profesionales de calidad en diversas disciplinas de las Ciencias Sociales a nivel de
grado y post grado, que aporten a la creacién y difusién del conocimiento cientifico, respondiendo
a las demandas sociales y fortaleciendo el protagonismo nacional e internacional en el proceso del

desarrollo sostenible de la sociedad, dentro de un proyecto educativo innovador, cientifico, ético Y
I
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Diversas Generacion en Cambiar Incluir Incluir formacion de
disciplinas de las | lugar de creacién profesionales de investigacion. profesionales altamente
Ciencias Sociales | de conocimientos. calidad, por calificados.

pasar a vision, En | ¢Fortaleciendo el integros.
desarrollo incluir | protagonismo de
sustentable. quién? Sacar
desarrollo,

Valores: Los valores éticos que rigen la gestion de la Facultad de Ciencias Sociales, son aquellos
deseables como cualidades de toda la Comunidad Académica, que permitan la construccion de una
convivencia dentro del marco de reconocimiento y respeto de la dignidad humana.

En lugar de Incluir: no Incluir: no Utilizar una sola palabra.
respeto al discriminacién de discriminacién e Incluir: excelencia y
ambiente, incluir | ningln tipo, inclusién, justicia
respeto a la justicia social, Integridad y
naturaleza democracia transparencia

participativa y

pluralismo

académico.

Lineas Estratégicas

: Desarrollo Institucional de FACSO.

La construccion de la FACSO implica participacion de la comunidad académica en las instancias
institucionales, elaboracién de reglamentos y procedimientos claros, adecuacién de infraestructura
Y equipamiento, fortalecimiento de la identidad, asi como las posibilidades de expansién,
orientando su accionar a la excelencia académica.

Incluir
explicitamente
otras carreras y
sedes

2. Fomento de la Excelencia Académica.

Implementar actividades formativas de grado, postgrado, en las dreas del conocimiento de las
Ciencias Sociales, para lo cual deberé desarrollar en forma integrada la docencia, la investigacién y
la extension, entendiendo la excelencia como aquella que produce conocimientos rigurosos en el
marco del servicio y compromiso con la sociedad.

Incluir educacion | Genera en lugar de Incluir excelencia en el
virtual produce ejercicio profesional.
Servicios calificados.
Dimensién laboral de
egresada/os. La
excelencia de la
capacidad de producir
conocimiento y no del
ejercicio profesional en
cualquier &mbito (algo
mas practico, no restringir
a producir
conocimientes).

3. Vinculacién Institucional a nivel nacional e internacional.

Vinculacién con universidades, centros de investigacién, organizaciones sociales, agremiaciones
profesionales, instituciones publicas y privadas que aportan a develar la realidad social, que es el
principal desafio de las Ciencias Sociales hoy.

Incluir Incluir Incluir Con todos los sectores, no
movimientos comunidades y intercambio, condicionar.
sociales otros investigacion,

sectores/actores publicacion en

sociales. Ademas revistas

de develar, incluir

intervenir e incidir

9. Consulta digital

Para finalizar la primera etapa del proceso de Planificacién Estratégica, se realizé una consulta

digital, con la que se continud recogiendo pareceres y opiniones de todos los estamentos de

FACSO. Se puso a consideracion la version de la Visién, Misién, Valores y Lineas Estratégicas

solicitando que indiquen el grado de acuerdo y sugerencias respecto a cada uno :5_!35 elementos.
75.1_ "

e
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En la consulta participaron 60 personas de los distintos estamentos: 24 docentes, 24 estudiantes, 3

egresadas/os y 9 funcionarios/as. Si bien, la expectativa era contar con una mayor cantidad de
respuestas, al menos se ven representados todos los estamentos.

a. Grado de acuerdo con Vision:

"La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion, serd
referente nacional e internacional por su compromiso con la educacién como bien
publico, el abordaje cientifico-critico, la construccién y difusion de conocimientos y
saberes colectivos orientados a la transformacién de la sociedad y la justicia social”.

La mayorfa (55%) de quienes respondieron la consulta, estan totalmente de acuerdo con la visién
planteada, al tiempo que 38% sefialé estar de acuerdo y un 6,7% indicé no estar de acuerdo ni en
desacuerdo. Asi, 93% expresé su conformidad con la redaccién de la visién.

Fueron integrantes del estamento estudiantil quienes con mayor frecuencia (45%) indicaron estar
totalmente de acuerdo y egresada/os quienes con mayor frecuencia (50%) indicaron no estar de
acuerdo ni en desacuerdo.

b. Grado de acuerdo con Mision:

"Formar profesionales con integridad y alta cualificacién en diversas disciplinas de las
Ciencias Sociales, a nivel de grado y postgrado, que aporten a la generacién y difusién
de investigaciones y conocimiento cientifico que develen la realidad social,
respondiendo a las demandas sociales y contribuyendo con una sociedad més
equitativa y democrdtica, dentro de un proyecto educativo innovador, ético y politico”.

La mayoria (53%) de quienes respondieron la consulta, comparten estar totalmente de acuerdo con
la misién planteada, al tiempo que 37% sefiald estar de acuerdo y un 10% indicd no estar de
acuerdo ni en desacuerdo. Asi, 90% expresé su acuerdo con la mision. Quienes expresaron total
acuerdo fueron estudiantes, docentes y funcionarias/os, al tiempo que quienes expresaron “ni
acuerdo, ni desacuerdo” fueron principalmente docentes y quienes ya egresaron.

& Grado de acuerdo con Valores:

"Los valores éticos que rigen la gestidn de la Facultad de Ciencias Sociales, son aquellos deseables
como cualidades de toda la Comunidad Académica, que permitan la construccidn de una

convivencia dentro del marco de reconocimiento y respeto de la dignidad, la ética y los derechos
humanos”.

Tal como se aprecia en el siguiente cuadro, la mayoria (entre 68% y 80%) expresd su total acuerdo
con los valores propuestos, principalmente: la interculturalidad, participacién social, inclusién y no
discriminacidn, y respeto a la naturaleza. Entre 16,7% y 26,7% indicaron estar de acuerdo con los
valores. Los valores con mayor nivel de rechazo (3,4%) son Pluralismo y Excelencia Académica,
Integridad y transparencia en las acciones, Equidad de género e Inclusién y no discriminacion

d. Grado de acuerdo con las lineas estratégicas que nos planteamos para los
proximos afios:

Desarrollo Institucional de FACSO. La construccion de la FACSO implica participacion de la
comunidad académica en las instancias institucionales, elaboracion de reglamentos y
procedimientos claros, adecuacion de infraestructura y equipamiento, fortalecimiento de la
identidad, asi como la expansion a partir de la habilitacién de otras carreras, programas y nuevas
sedes, orientando sus acciones a la excelencia académica y el bien comun.

Fomento de la Excelencia Académica. Implementar actividades formativas de grado y
postgrado en las dreas del conocimiento de las Ciencias Sociales, para lo cual deberd desarrollar en
forma integrada la docencia, la investigacion y la extension, comprometiéndose al egreso de
profesionales altamente calificados. La excelencia es el principio académico por el cual se producen
conocimientos y se contribuye a la formacion calificada para el desempefo profesional, en el marco
del servicio y compromiso con la sociedad.

Vinculacién Institucional a nivel nacional e internacional. Fomentar la vinculacién con
universidades, centros de investigacion, agremiaciones profesionales, comunidades, movimientos y
organizaciones sociales, entidades publicas y privadas que intervienen e inciden en la realidad
|, que es el principal desafio de las Clencias Sociales hoy. ({:é" }
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Mas del 50% de las personas expresaron estar totalmente de acuerdo con las tres lineas
estratégicas, y teniendo en cuenta aquellas que expresaron estar de acuerdo, se tiene que la linea
de Desarrollo Institucional cuenta con el acuerdo de 96,6% de las personas consultadas, la linea de
Fomento a la Excelencia Académica con 95% vy la linea de Vinculacién Institucional con 93,3%.

AL
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"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2022 DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

VISTO Y CONSIDERANDO: El Orden del dia,

El Memorando D.P. N® 14/2022 por el cual la Direccion de Planificacion remite el
Plan Operativo Anual (POA), documento que fue tratado y elaborado con la activa
participacion de todas las Direcciones y solicita la consideracién y aprobacién del
mismo.

La consejera Fabiola Agliero, sefiala la importancia de que el Consejo Directivo
cuente con un informe sobre el nivel de cumplimiento de lo establecido en el Plan
Operativo Anual, con el objeto de realizar el monitoreo del mismo. La presidenta
del consejo agradece la observacién realizada por la Lic. Fablola Aglero y
manifiesta que se cuenta con un instrumento de seguimiento, el cual, se estaria
implementando al finalizar el semestre, con el fin de verificar el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el presente documento, esto fue definido como un
compromiso institucional.

El consejero Daniel Oviedo y la consejera Marielle Palau mocionan la aprobacion del
documento y es secundada por el consejero Bruno Martinez.

La Resolucion CGR N° 377/2016 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMAS DE CONTROL INTERNO PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP: 2015“ dentro del item B:
Componente de Control de la Planificacion menciona: “Los Planes Operativos
constituyen las acciones y los recursos de orden fisico, financiero y humano,
requeridos para desarrollar las actividades que contribuyen al logro de los
resultados en el corto plazo, teniendo en cuenta la capacidad de la institucion,
estos alineados con el Plan Estratégico de la institucidn”,

La Resolucion C.D. N° 08-00-2021 "POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE
SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

La Ley N°® 4995/2013 "De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE:

71-01-2022.- APROBAR, el PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2022, de la Facultad de Ciencias

Sociales (FACSO) de la Universidad Nacional de Asuncién, conforme al anexo de la
presente resolucién;

71-02-2022.- DISPONER, |a vigencia inmediatz de la presente resolucién

71-03-2022.- COMUNICAR v archivar,

Q-

) e

Lic. PATRI DO NOTARIO

Crataria a Facultad
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