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Acta N° 22 (S.L./31/10/2025)
Resolucion CD N° 311-00-2025

"POR LA CUAL SE APRUEBA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTO DE
EXTENSION UNIVERSITARIA DENOMINADO: CONSTRUYENDO COLEGIOS
LIBRES DE VIOLENCIA A TRAVES DE LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES-UNA”

VISTO: El Expediente N° 2259, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de Asuntos
de Investigacién, Posgrado y Extension Universitaria del Consejo Directivo de la FACSO,
referente a Proyecto de Extension Universitaria

CONSIDERANDO

La lectura y andlisis del dictamen y la decision unanime del pleno del
Consejo Directivo de aprobar la implementacion del Proyecto de Extension
Universitaria denominado: “Construyendo Colegios Libres de Violencia a
través de la Gestidn Institucional”.

La Resolucion CD FACSO N.° 196-00-2025, "POR LA CUAL SE REMITE A
COMISION ASESORA PERMANENTE DE ASUNTOS DE INVESTIGACION,
POSGRADO Y EXTENSION UNIVERSITARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE
LA FACSO EL EXPEDIENTE D. FACSO N.o 1458, REFERENTE A PROYECTO
DE EXTENSION UNIVERSITARIA, PARA SU ESTUDIO CORRESPONDIENTE";

La Resolucién CSU N° 0137-00-2023, "POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL
REGLAMENTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES";

La Resolucion C.D. N° 08-00-2021 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION":

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

311-01-2025.-APROBAR, la implementacién del proyecto de Extension Universitaria de

la Facultad de Ciencias Sociales-UNA, denominado “Construyendo Colegios
Libres de Violencia a través de la Gestion Institucional”, conforme al anexo

de la presente resolucion.
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311-02-2025.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.
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Prof. ADA VERA ROJAS
Decana
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Proyecto de Extension Universitaria
ANEXO

1. Datos generales del proyecto / programa
1.1. Nombre y/o identificacion del proyecto: Construyendo Colegios Libres de
Violencia a través de la Gestion Institucional.
1.2.  Nombre de la institucion u organizacion participante: Facultad de Ciencias
Sociales- UNA

L3, Unidad académica: FACSO UNA (mencionar otras unidades académicas de
la UNA u otras universidades si las hubiere.
1.4. Docente/s tutor/es: Mg. Celeste Houdin y Mg. Mirian Rodriguez

1.5. Docente/s participante/s (segun art. 13.°), con roles especificados:
e Lic. Haydee Solis, creadora
1.6; Estudiantes extensionistas (segun art. 13.°), con roles especificados:
e Paola Nayeli Vazquez Canete, creadora
e Andrea Araceli Ruiz Diaz Saggia, creadora
e Hermes Elvio Joel Martinez Giménez, creador
e Brissa Lujan Gonzalez Benegas, creadora

1.7. Graduados/as extensionistas (segun art. 13.°), con roles especificados:
e Lic. Karina Baez, creadora
1.8. Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al cual y/o cuales responde:

e ODS 4: Educacion de calidad. Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

e ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas
— Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia y construir instituciones
eficaces, responsables e inclusivas.

1.9. Linea programatica:

e Desarrollo socio-comunitario urbano y rural

e Derechos humanos y memoria histérica

e Politicas Publicas y Sociales.

e Género, feminismo y diversidad sexual

1.10. Linea de accion:
e Desarrollo socio-comunitario

e Promocidn y concienciacion social ]741 _&jﬂk
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2. Antecedentes y Justificacion:

El proyecto de extension presentado se enmarca dentro de la investigacion titulada
“Analisis de la incidencia de los mecanismos de gestién institucional en el abordaje de los
casos de violencia escolar en instituciones educativas publicas”, financiada por los Fondos de
Investigacién de la FACSO (2025). Su objetivo principal es fortalecer la vinculacién entre la
universidad y la comunidad educativa, propiciando espacios de intervencion y reflexion en
torno a una problematica social urgente: la violencia escolar.

Para los fines de este trabajo partimos de algunos elementos conceptuales que nos
permiten dimensionar el problema de la violencia, que ha sido tema de preocupacion
permanente dentro de las ciencias sociales, derecho, trabajo social —especialmente desde la
sociologia y la antropologia, disciplinas que han puesto en evidencia su caracter complejo,
polisémico y dificil de definir con precision (Martin, 2000; Garriga Zucal y Noel, 2010).
Asumimos que las distintas expresiones de las violencias, pueden manifestarse tanto en
actos de indole individual, como en acciones colectivas, cuyas motivaciones, contextos,
expresiones concretas, nos obliga a contar con una mirada analitica diversa y
multidimensional, entendiendo que no existe una Unica forma de violencia, sino una
pluralidad de expresiones que varian de acuerdo con los contextos sociales, culturales e
historicos.

En América Latina —considerada la region mas desigual y violenta del planeta—, la
relacion entre desigualdad estructural y violencia letal ha sido ampliamente documentada.

En el ambito escolar, las violencias no se reducen sélo a las agresiones fisicas, sino
que también puede adquirir formas simbdlicas. Tal como sostienen Bourdieu y Passeron
(1988), esta se expresa cuando el sistema educativo reproduce contenidos culturales
arbitrarios y excluyentes, imponiéndolos de manera sutil pero eficaz. La violencia simbdlica
constituye una forma de dominacion que opera con el consentimiento tacito de quienes la
padecen y se reproduce cotidianamente en las instituciones educativas (Garriga Zucal y Noel,
2010). En este sentido, la violencia escolar representa una problematica compleja que
impacta en la vida cotidiana institucional, el bienestar emocional de las y los educandos, en
las y los docentes, y sobre todo en la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Houdin (2013) advierte que su presencia en las escuelas provoca fracturas profundas en la
funcién social de la institucion educativa, afectando no solo a las victimas directas, sino a
toda la comunidad escolar. Este tipo de situaciones deteriora el rendimiento académico, la
salud mental y la confianza en la escuela como espacio seguro y formativo.

En este marco, la gestion institucional adquiere una importancia decisiva. La ausencia
de protocolos, recursos y capacitacion adecuados para enfrentar casos de violencia escolar
limita de manera significativa la capacidad de respuesta de los equipos directivos y docentes.
Andino Jaramillo (2018) destaca que la formacion del personal docente en esta materia es
escasa o incluso nula, lo que obstaculiza la deteccion, prevencion y abordaje de conflictos
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entre estudiantes. En la misma linea, Zavaleta (2014) sostiene que los actores escolares
requieren de una preparacion conceptual y metodoldgica sdlida para intervenir eficazmente
en estas problematicas.

Desde esta perspectiva, el presente proyecto se propone vincular el conocimiento
académico con las necesidades concretas del Colegio Nacional Dr. Juan Manuel Frutos,
ubicado en la ciudad de Mariano Roque Alonso, mediante un diagndstico participativo y la
elaboracién de herramientas institucionales ajustadas al contexto. Analizar el funcionamiento
actual de los mecanismos de gestion, el nivel de formacién del personal docente y la
percepcién de las familias permitira delinear acciones de extensién adecuadas, orientadas a
la prevencion, la intervencién oportuna y la construccion colectiva de entornos escolares
seguros y libres de violencia.

3. Objetivo general

- Fomentar el desarrollo de capacidades en la comunidad educativa del Colegio Nacional
Dr. Juan Manuel Frutos (M. R. Alonso), que permitan el fortalecimiento de acciones
de sensibilizacion, para la prevencion, gestion efectiva y alertas oportunas ante
situaciones de violencia escolar.

4. Objetivos especificos

- Robustecer los conocimientos y competencias de los miembros de la comunidad
educativa para la identificacién, prevencion y abordaje de situaciones de violencia en
el entorno escolar.

- Disefiar una propuesta guia de buenas practicas y estrategias de sensibilizacion
orientadas a la prevencion y tratamiento de la violencia escolar, ajustada a las
caracteristicas y necesidades propias del Colegio Nacional Dr. Juan Manuel Frutos.

5. Implementacion

La ejecucién de este proyecto de extensidn se llevara a cabo en etapas, con el
proposito de traducir los resultados obtenidos en la investigacion desarrollada junto a los
tesistas Hermes Martinez, Nayeli Vazquez, Andrea Ruiz Diaz Saggia, Brissa Gonzalez, en
acciones concretas que promuevan la sensibilizacion y prevencion de la violencia escolar en
el Colegio Nacional Dr. Juan Manuel Frutos.

Dado que la investigacion se realiza dentro de la propia institucion —incluyendo
entrevistas con directivos, docentes y personal administrativo—, la informacion recolectada
servirdA como base para elaborar un plan de sensibilizacién y una guia que contenga
materiales y contenidos didacticos especificos para las actividades previstas, ajustados a las
particularidades del contexto escolar. En coordinacién con las autoridades del colegio, se
definiran las fechas, horarios y aspectos logisticos necesarios para la implementacion del
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programa.
La implementacion tendra en cuenta los siguientes aspectos.

- Reuniones con los directivos y docentes: la misma consistira en un espacio de
revision de los protocolos y documentos institucionales vigentes en el colegio tales
como; el reglamento interno, manuales de convivencia, resoluciones institucionales y
otro documento atinente con respecto a la prevencion y atencion de la violencia
institucional en el Colegio Nacional Dr. Juan Manuel Frutos.

- Se conformard un equipo de revision y elaboracion para aportes de mejora a los
documentos institucionales priorizando las estrategias de prevencion de violencia y
las medidas institucionales a tomar en cuenta en caso de que la situacién amerite.

- Entrevistas focalizadas y semiestructurada: dialogos con directivos y
docentes para mapear los mecanismos de gestidn informales y contrastarlos con los
procedimientos establecidos. Hecho que permitira reconocer las fortalezas existentes y
detectar los quiebres o puntos ciegos que dificultan la prevencion y el abordaje oportuno
de los conflictos.

6. Resultados esperados

1. Reuniones con directivos y docentes:

Se generarad un diagndstico de la coherencia normativa para analizar los protocolos
clave e identificar las debilidades que deben ser abordadas para una respuesta institucional
efectiva.

2. Conformacion de equipo y aportes de mejora:

El equipo redactara recomendaciones validadas para fortalecer los documentos
internos, asegurando que el Colegio cuente con protocolos actualizados y proactivos de
prevencion.

3. Entrevistas focalizadas y semiestructuradas:

Se elaborara un informe de mapeo que contrasta el protocolo formal con la gestion
informal, permitiendo identificar los puntos ciegos para focalizar la intervencion donde
realmente se necesita el cambio.

7. Metas
- Desarrollar al menos dos talleres de sensibilizacion, con participacion de al menos

80% del grupo seleccionado.

- Elaborar de manera proactiva una guia de buenas practicas institucionales.

- Capacitar al 70 % del personal directivo y docente del colegio participante sobre
estrategias de abordaje y prevencion de violencia escolar.

- Generar al menos un espacio de devolucion participativo para validar los resultados

con la comunidad educativa.
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- Procedimientos institucionales validados lo que garantiza la aceptacion y el
compromiso de la comunidad educativa con las nuevas directrices.

- Docentes y directivos cuentan con herramientas adecuadas para enfrentar
situaciones de violencia y con la capacidad de resolver o derivar.

- Implementacién de estrategias de didlogo y escucha evitando recurrir a la aplicacién
de sanciones como recurso inmediato.

- Elaboracién de un informe final que sintetice los principales hallazgos y

recomendaciones del proyecto.
9. Cronograma y presupuesto

Resolucion CD N° 311-00-2025

a. Presupuesto
Fuente de los _
ftem Descripcion recursos (G) Total
Institucional Donaciones
Honorarios para facilitadores de
Talento Humano |Talleres por Celeste Houdin y X 1.500.000
Mirian Rodriguez
_ Uso de proyector y
Equipos parlantes (propios de FACSO) X 0
Materiales impresos, fotocopias,
Materiales carpetas, papel, tinta X 300.000
Transporte y Viaticos para 5
movilidad extensionistas por 3 visitas al X 500.000
colegio
Alimentacion Refrigerios, (a ﬁ ua, chipitas, 500.000
SRUSNSSSR—— 1118117 PN, W——— —
Total i R i HEt e 2:800.000
b. Cronograma
ACTIVIDADES MES 1 MES 2 MES 3
Reunién con autoridades y planificacion logistica X
Disefio y validacion del programa de talleres X
Ejecucion de talleres de sensibilizacion X
Analisis de resultados X
Elaboracion de guia de buenas practicas
Presentacion formal y devolucién participativa al
colegio e
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| Redaccion de informe final | | | X
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