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Acta N° 26 (S.L./19/12/2025); .
Resolucion CD N° 3583-00-20257;:: EE B

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE.T;
ASUNCION” :

VISTO: El Expediente N° 2604, Memorando de la Direccion de Planificacién Ne, 118/2025
por el cual se remite la Propuesta del Plan Estratégico Instltuc1onal 2026- 2030 de Ia?
Facultad de Ciencias Sociales. |

1)

CONSIDERANDO
La presentacion detallada de la propuesta del Plan Estratégico Instltucmnal
de la Facultad de Ciencias Sociales UNA 2026-2030 realizada por el Prof. i
Mgtr. Alvaro Lobianco, Director de Planificacién; quien inicia menuonando R
que el PEI es la "hoja de ruta" de la facultad. Define sus metas, obJetlvos YiE | 2
valores, asegurando que todos los esfuerzos se dirijan hacia una misma: ,E ik
direccién. Destaca ademas, que su creacién no fue tarea de una sola’
persona, sino el resultado de un proceso altamente participativo que busco1 :
integrar las voces de toda la comunidad universitaria. : e*i‘ |+ g
Tras la detallada presentacion y las recomendaciones de las y los' c:onse]eros
presentes, se aprueba por unanimidad el Plan Estratégico Inshtucnonali
2026-2030 de la FACSO-UNA.

:‘!,. |

La Resolucién D. FACSO N° 240/2025, “POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS'
LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2026-2030 DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA i
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

La Resolucion D. FACSO N° 241/2025, “POR LA CUAL SE APRUEBA LA?.
CONFORMACION DEL EQUIPO DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL 2026-2030 DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA W
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION” | W T

La Resolucion del Consejo Superior Universitario N.2 0646 de fecha 17 de i
octubre de 2018 "POR LA CUAL SE CREA LA FACULTAD DE. CIENCIAS i
SOCIALES (FACSO) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION Y SE|
CONFORMA UNA COMISION ESPECIAL DE ORGANIZACION DE LAY

FACULTAD". i

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTADZ’§
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION” :

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Unlver5|dadl Pl ¥
Nacional de Asuncion; lj ? R
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Acta N° 26 (S.L./19/12/2025)
Resolucién CD N° 358-00-2025:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES ——

RESUELVE. i i

358-01-2025.-APROBAR, el Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Ciencia '.
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién, conforme al anexo de Ia
presente Resolucion.

358-02-2025.-REMITIR, al Consejo Superior Universitario de la UNA para su
correspondiente tratamiento. i

358-03- 2025.-COMUNICAI¥y\arch|var-

VL oeeX

Abg. ROLANDO—D;ﬁlﬁuLLA
Secretario de la Facultad

“)\ Prof. ADA VERA ROJAS
Decana
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Esquema de plan desarrollado en coherencia con los Lineamlentos para la ¢

construccion del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Somales aprobado por

Resolucion D. FACSO N°240/2025. ..
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Ficha técnica

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION (FACSO-UNA) 1 ;
AUTORIDADES DEL CONSEJO DIRECTIVO ; H
Prof. Lic. Ada Vera Rojas, Decana FACSO UNA s 1.
Prof. Dra. Zulma Beatriz Trinidad Zarza. Miembro Titular, Estamento Docente
Prof. Mgtr. Maria Del Carmen Garcia. Miembro Titular, Estamento Docente *
Prof. Mgtr. Dominga Gavilan. Miembro Titular, Estamento Docente

Prof. Lic. Santiago Caballero. Miembro Titular, Estamento Docente

Prof. Dr. Daniel Alberto Oviedo Sotelo. Miembro Titular, Estamento Docente
Lic. Ida Margarita Caballero. Miembro Titular, Estamento Graduado

Lic. Andrea Josefina Agliero Ojeda. Miembro Titular, Estamento Graduado
Lic. Américo Vidal Acevedo. Miembro Titular, Estamento Graduadb 7

Univ. Ezequiel Vera. Miembro Titular, Estamento Estudiantil
Univ. Aldo Cabarias. Miembro Titular, Estamento Estudiantil }
Univ. Marcelo Zayas. Miembro Titular, Estamento Estudiantil r |

o LA e (R s

EQUIPO TECNICO .
DIRECCIONES

Abg. Rolando David Amarilla Villalba, Secretaria de Facultad.
Mgter. Marina Rosalba Acosta Cardozo, Auditoria Interna. ; i
Abg. Monica Valeria Sosa Rivas, Asesoria Juridica. *
Lic. Wilfrido Muall Lomaquis Pefia, Direccion de Administracion y Flnanzas
Prof. Mgter. Alvaro Javier Lo Bianco, Direccién de Planificacién. | i
C.P. Cristhian David Barrios Suarez, Direccion de Talento Humano

Prof. Mgter. Nidia Graciela Battilana Amarilla, Direccién Academlcia

Prof. Mgter. Maria Alejandra Garay Baez, Direccién de Trabajo Social.

Prof. Dr. Carlos Anibal Peris Castiglioni, Direccion de Sociologia. | |

Prof. Lic. Quintin Nicolas Riquelme Cantero, Direccién de ]nvestlgaclon
Magter. Jorge Guillermo Riquelme Manzoni, Direccion de Postgrado.

Prof. Mgter. Olga Maria Paredes Britez, Direccién de Extension UnlverSItarla

T
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EQUIPO TECNICO DE APOYO ‘
Lic. Elva Maria Irene Rodriguez Barrios, Docente Técnico. ey

i
Mgtr. Maria Victoria Heikel, Especialista en Fortalecimiento Instltumonal y Genéero:z
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Presentacién i

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) de la Facultad de Clenmas Soclales de la
Universidad Nacional de Asuncion (FACSO-UNA) constltuye un mstrumento
orientador para la planificacion, la gestion y la toma de decisiones durante el periodo
2026-2030. EI mismo expresa la vision institucional de la Facultad, defi ne sus
prioridades estratégicas y establece los objetivos, indicadores y lineas de! acmon
que guiaran el fortalecimiento de la docencia, la mvestlgamon la: extenSIon
universitaria, la gestién académica, administrativa y la vmculamon con la somepad

La elaboracion de este Plan se desarrollé a partir de un proceso partimpatlvo y
reflexivo, que incluyé instancias de analisis con autoridades dlrecmones
académicas y administrativas, docentes, estudiantes, egresadoslas y actores
institucionales vinculados a la FACSO. Dicho proceso permltio recuperar
aprendizajes del PEI anterior, identificar desafios actuales y proyectar !lneas de-
accién acordes a las transformaciones sociales, educativas y tecno[oglcas que
atraviesan a la educacién superior publica.

{

En este marco, el PElI 2026-2030 se construyd acorde a los llneamlentos
estratégicos de la Universidad Nacional de Asuncién y con los marcos normatlvos y
de aseguramiento de la calidad vigentes, incorporando enfoques de gest:pn por
resultados, mejora continua, transparencia y rendicién de cuentas A5|m|s’m0 el
Plan asume como ejes transversales la inclusion, la |gualdad de genero Ia
participacion democratica, el compromiso con los derechos humanos y la

transformacion social. i il

; i ;

El documento busca consolidar a la FACSO como un referenté académicg’ eh el
campo de las Ciencias Sociales a nivel nacional e internacional, fortalec&endo su rol.
en la produccién de conocimiento critico, la formacion integral de estudlantes
profesionales y la articulacion con organizaciones sociales, lnstttucmnes publlcas y
comunidades. En este sentido, el PEl no se concibe unlcamente como  un
instrumento técnico, sino como una hoja de ruta que orlenta el desarrollo
institucional en coherencia con la misién publica de la Umversndad jﬁﬁ .‘1

Finalmente, el Plan Estratégico Institucional se presenta como una herramlenta i
i

dinamica, sujeta a procesos de seguimiento, evaluacion y actuahzamon penodlca
qgue permitird monitorear avances, identificar oportunidades de mejora y ajustar las
estrategias en funcion de los contextos y desafios emergentes. Su wnplementac;on
requiere del compromlso activo de toda la comunidad academlcay admlnlstratlva de

ne ilL
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la FACSO, entendiendo que el fortalecimiento institucional es un proceso colectlvo y
sostenido en el tiempo. b

1. Introduccién

1.1. Normas relacionadas

A

La Planificacién estratégica fue elaborada teniendo en cuenta los reglamentos y
lineamientos de la Facultad de Ciencias Sociales, el Estatuto y las nofmaé de la
Universidad Nacional de Asuncion, asi como el marco jur[dICO namonal e
internacional vinculado a la educacion superior: b !

i .
Constitucién Nacional (Art. 177): Establece la obl|gator|edad de Ios planes
nacionales de desarrollo para el sector publico. g

Ley N° 15635/99 "De Administracion Financiera del Estado" (Art. 15) Dlspone que los
proyectos de presupuesto deben ser compatibles con los planes ope}'atlvos
institucionales, exigiendo una alineacion directa entre - metas y repursos
presupuestarios. -

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay 2030 Constituye el marco estrateg[co
superior al cual el Plan Estratégico Institucional (PEI) debe ajustarse
obligatoriamente para garantizar la coherencia de las politicas publlcas

Resolucion STP N° 152/2023 (y sus actualizaciones): Aprueba la “Gma para Ia'
Elaboraciéon del PEI", proporcionando los lineamientos tecnlcos para lntegrar la
planificacion de corto, mediano y largo plazo bajo el enfoque de Gestlén por
Resultados.

b i'i

Resolucion CGR N° 377/2016: Adopta la Norma de ReqU|S|tos Minimos: éaré el
Sistema de Control Interno (MECIP:2015). En su componente de "Control de la
Planificacién”, define a los Planes Estratégicos como mstrumentos rectores que
transforman la visién, misién y objetivos en acciones concretas de gestlon

financiadas y técnicamente estructuradas. ; i

b

Resolucion FACSO N° 068/2021 (UNA): Formaliza el compromlso mst1tuc10na| con_

la implementacién y seguimiento del sistema de control lnterno bajo’ Ia norma .

MECIP. L
!

Ley N° 4995/2013 "De Educacién Superior": Faculta al CONES a coordlnar las
politicas educativas en consonancia con los planes de desarrollo naCIonaI : *
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l L

Ley N° 2072/2003: Crea la ANEAES como organismo de evaluacmn y acredlta0|on

Resolucion ANEAES N° 43/2019: Establece como criterio de calldad (D|menS|on 1:
Gestion Institucional) la obligatoriedad de contar con un PEI vugente aprobado por
la autoridad competente y con respaldo presupuestario. b | q

La formulacién del PEI 2026-2030 se desarrollé mediante un prcj:'ceso paﬂidibat]yd,
deliberativo y basado en evidencia. Se realizaron dos encuestas consultivas a la
comunidad académica, se desarrollaron cinco talleres de analisis FODEA con
estamentos (docentes, estudiantes, egresados/as, dlrectlvos!as e lnstltucmnes

aliadas), 15 entrevistas con las direcciones y sus equipos, anaIIS|s documental‘

institucional de la FACSO y de la UNA, asi como la revisién del F’EI 2021-2025

I
|

Las principales etapas incluyeron:

a) Analisis documental institucional

Revision del PEI FACSO 2021-2025 y del Plan Estrateg[co UNA 2026-2030‘

normativas institucionales, informes de direcciones vinculados al avance del PEI
2021-2025 y de los planes operativos anuales, informes de audltorla ba[ances de
gestion, y documentos estratégicos de la FACSO y de la UNA. i

b) Procesos participativos ‘ | ‘

1
_1
"'i
i

28

A finales del afio académico 2024 e inicios del 2025 se realizo una encuesta;
consultiva dirigida a la comunidad académica de la FACSO, orlentada a relevar el -

nivel de satisfaccion respecto a los procesos academicos, admimstrat]vos de
gestion institucional, infraestructura, servicios y clima organlzacnonal Dicha consulta
se implementé mediante una encuesta virtual de satlsfacmon apllcada a
estudiantes, docentes, egresados/as y funcionarios/as, constltuyendose en un

insumo clave para la identificacion de percepciones, nudos CI'ItIC?S y oportun;dades-

de mejora. 'f

En los meses de setiembre y octubre del afio 2025 se llevé a cabo una (fénsuita
digital dirigida a la comunidad educativa, orientada a relevar percepciones y aportes
en torno a los ejes misionales institucionales, especificamente la mision, Ia NISIOH
los valores y la priorizacion de los ejes estratégicos. : Dicha consul}a fue
implementada mediante una encuesta virtual dirigida a estudlantes docentes
egresados/as, directivos/as y funcionarios/as de la Facultad de Ciencias Soclales
Esta instancia cons;ﬂ:wa se constituy6 en un insumo metodolog|co relevan@\_eara el
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proceso de formulacién del PEI, contribuyendo a fortalecer su caracter parhcnpatlvo

y la incorporacién de la voz de la comunidad académica en la construcmon de los:

lineamientos estratégicos institucionales. !

En los meses de octubre y noviembre se desarrollaron cinco talleres de andlisis de
contexto FODA, estos talleres incluyeron a representantes de los estamentos:
docentes, estudiantes, y egresados/as, asi como con las d1reccmnes de la FACSO
y un taller con representantes de instituciones y organlzaCIones aliadas, que se
encuentran vinculadas a centros de practica, cenfros de lnvestlgaCIon e
instituciones aliadas estratégicas de extensién universitaria y de las carreras de
Sociologia y Trabajo Social.

Otros complementos relevantes han sido las entrevistas a direcciones de: 4reas
sustantivas y administrativas, y la revisién de resultados de consultas wrtuales a la
comunidad académica. | 3.-; T

Los resultados obtenidos en las encuestas, talleres de grupos focales (anaI|S|s
FODA) y reuniones de trabajo fueron sistematizados y anallzados como parte del
diagnéstico institucional, aportando evidencia empirica para la def‘nlmon de
objetivos estratégicos, indicadores y lineas de accion del PEI 2026—2030 y

fortaleciendo el enfoque de planificacién basada en datos y en Ia partlmpacmn de Ia-

comunidad universitaria. ] o
c) Procesamiento de datos e integracion FODA ‘

Los insumos cualitativos y cuantitativos obtenidos a partir de las encuestas talleres
participativos, entrevistas y revisién documental fueron 3|stemat|zados medlante un

proceso de analisis integrado, orientado a la construcclon del dlagnostlco

institucional. Este procesamiento permitié sistematizar y organlzar la mformacuén
recolectada, identificando patrones recurrentes, puntos de consensos, tensmmes y
prioridades estratégicas.

A partir de este andlisis, se elaboré una matriz FODA consolidada que mtegra las
percepciones de los distintos estamentos de la comunidad academlca y ‘de Ios
actores externos consultados, articulandolas con evidencias documentales y datos
institucionales. La integracion del FODA constituyé una herramlenta clave para
reconocer fortalezas y capacidades instaladas, debllldades estructurales
oportunidades del contexto y amenazas externas, sirviendo como base para la
definicion de los ejes estratégicos, objetivos, indicadores y Ilneas de accion del Plan
Estratégico Institucional 2026-2030. 7°
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2. Diagndstico institucional

2.1. Analisis de contexto FODA
FORTALEZAS

1. Institucionalizacién y presencia académica:

Crecimiento acelerado de la oferta académica y consolidacién de carreras.
Mayor presencia de la FACSO en espacios academlcos naczonales e
internacionales. i .

e Acreditacion lograda de la carrera de Trabajo Social (2022) ydela carrera de-
Sociologia (2025).

e Once lineas de investigacion institucionales que onentan el trabajo
académico e investigativo. |

e Autonomia y estructura organizacional fortalecidas en los ultlmos anos

D

IJ
S i
i
i
i

2. Produccion académica e investigacion:

iy

e Aumento sostenido de publicaciones, eventos academlcos y partlmpamon en
redes. S
Experiencias interdisciplinarias consolidadas entre dn’eccwnes 1
Produccién académica creciente y consolidacion de Cuadernos de Somologla
y la revista Kera Yvoty.

I
H

g i

3. Procesos internos con bases instaladas:

R

| B

! i :
Avances en sistemas de evaluacion docente y procesos de autoevaluacmn ;
Existencia de mecanismos de control interno (MECIP) con |mplementa0|on
progresiva. : : !-é i

e Plan de capacitaciones en Talento Humano, con TE-buena réébuésta
institucional. ' g

4. Capacidad de articulacion y extension:

e Relacion activa con organizaciones sociales, redes academlcas y qctores
institucionales. i -

i

e Experiencias positivas en congresos, proyectos de extensuSn e lnvestlgacmni
conjunta.

!

5. Potencial para servicios y postgrados ;
;- : i

e Postgrado es reconocido por su crecimiento y se podria proyectar como un
motor mst[tucwnal importante para generar recursos proplos SR ,)

'_/__—; = — ‘~.__1 E %
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e Capacidad instalada para servicios especializados a mstrtucmnes publlcas y .

privadas

DEBILIDADES |
1. Procesos académicos y aseguramiento de la calidad:

e Dificultades en procesos de acreditacion, autoevaluacion y aseguramlento de
la calidad. \ 1 Cni

e Escasa medicion del impacto real de formacion, investigacion y extensmn
Mecanismos de seguimiento a egresados/as poco desarro[lados que

repercute en una baja visibilidad del estamento egresado y del ejermcm_

profesional. *
e Baja participacion estudiantil en evaluacién docente. '

3
6| )
i v

2. Gestion institucional fragmentada:

Burocracia compleja, dispersa y no sistematizada. b
Retrasos en tramites que afectan auditorias y acredltacmnes
Comunicaciones institucionales internas y externas poco claras. con
necesidad de mayor socializacion de los canales oficiales. |

e Convenios numerosos, pendientes de ejecucién efectiva. |

3. Sistemas de informacién y digitalizacién insuficientes:

i
i
i

e Ausencia de un sistema integral de informacién academlca y admlnlstratlva

e Procesos no sistematizados aumentan la carga admmlstratlva : "a'é- /)
e Desarrollo incipiente del plan institucional de archlvo d|g|tal y gestlon
documental. ‘ .

4. Talento humano y cultura organizacional:

e Capacitaciones sin calendario regular y falta
inter-direcciones. ‘

e Debilidades en cultura de integridad académica. ;

e Ausencia de reglamento institucional sobre uso de IAy etlca dlgltal

de  coordinacion

e e ke

5. Recursos insuficientes L .
RN
e Subfinanciamiento estructural y dependencia de reprograma;cmnes

presupuestarias. b i .'
e Faltade carga horaria especifica para actividades generadoras de recursos

R
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OPORTUNIDADES

1. Expansion académica y virtualidad

e Crecimiento de la demanda para las ciencias sociales y de la formamon en

modalidad virtual.
e Reconocimiento de CONES para programas sincronicos wrtuales

2. Cooperacion nacional e internacional g

e Mayor articulaciéon con redes regionales y globales de |nvest|ga0|o'n y

docencia. ;
¢ Disponibilidad de fondos internacionales y convocatorias para I+D+i

3. Innovacién y regulacion institucional ; |

coordinacion entre areas, carreras y direcciones.

4, Fuentes alternativas de financiamiento

e Formalizacién de servicios académicos y técnicos al Estado.
e Expansion de posgrado como linea estable de recursos propios.

5. Comunicacién y transparencia

e Fortalecimiento de comunicacion interna y gestion del conoicimiento;

e Mayor demanda ciudadana de transparencia y acceso a infplfmaciéh. ,

AMENAZAS

1. Exigencias externas y competencia

e Procesos de auditoria, acreditacién y control cada vez mas estrictos.

e Competencia creciente de instituciones privadas con mayor alcance de

comunicacién o difusién (marketing). b

2. Debilidades sistémicas de la educacién superior

e Subfinanciamiento estructural de la UNA y de la educacmn pubIJca en

general.
° Fragmentacmn institucional que afecta la planificacion y evaluamon

0

_/-—’\

'
i !
e Posibilidad de regular institucionalmente el uso de IA y herramlentas dlglta[es
e Implementaciéon de un calendario institucional anual para mejorar [a

R e N T
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3. Riesgos académicos y tecnoldégicos

e Aumento del plagio y uso inapropiado de IA. ; = i'j

e Escasa formaciéon docente para modalidades wrtuales puede afectar la
calidad educativa.

4. Dinamicas internas adversas

Desconfianza estudiantil en sistemas evaluativos.
Retrasos internos que generan pérdidas de oportunidades de fi nanclarmento

e Procesos administrativos no sistematizados que aumentan _errqres e.
ineficiencias. ' S

5. Contexto social y politico ;

e |Inestabilidad politica que puede afectar continuidad de polltlcas educatlvas.
e Riesgos para la autonomia universitaria y para la mvestlgacmn cntlca h

2.2. Resultados de las encuestas consultivas -4

2.2.1. Resultados de la encuesta de satisfaccion

La encuesta de satisfaccion institucional, aplicada mediante uh formuiariozdigita'l
publicado en las redes sociales y canales de la facultad, y remltldo a los c!orreos
institucionales de funcionarios/as administrativos, docentes y. estudtantes pérmltlo:
relevar percepciones sobre dimensiones clave de la vida academlca e mstltucmnal |
La muestra estuvo conformada por 21 funcionarios/as admlnlstratlvos 25 docentes

y 61 estudiantes.

Rt o e

En términos generales, los resultados evidencian una valoracion posntlvaf de la
gestién institucional y directiva, destacandose particularmente el ldesempenojde las.
direcciones de Trabajo Social, Sociologia e Investigacion. No obstante, se: |deg?tn° ican
desafios en materia de transparencia, comunicacion y acompanamiento a proyectos
académicos, especialmente en las areas de Posgrado, Academlca y Extensmn :

En relacion con la infraestructura fisica y tecnoldgica, se reglstra un alto nlvel de
satisfaccion con los espacios, condiciones de salubridad, segundad y dlsponlbllldad
de recursos humanos y materiales, mientras que se sefialan como areas. de: mejora,
la conectividad a internet, el mantenimiento de equipos, la hablhtamon de espacnos
comunes (como la cantina) y el fortalecimiento del personal de apoyo academlco

En cuanto a la comunicacion interna y externa, la comunidad recpnoce la ex1§teqcla
de canales institucionf;lgs, aunque demanda mayor formalidad, uso sistematico de

ek yaduinsin i i
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3 i
las dos lenguas oficiales y una difusion mas oportuna de Ia lnformaclon la
comunicacién externa, en cambio, es valorada de manera més favprab]e.
Finalmente, respecto a la participacién y clima laboral, el personal administrativo
destaca un ambiente de trabajo positivo y la apertura a espacios parhmpatwos,
aunque persiste la percepcion de una limitada incidencia de sus opiniones en la

toma de decisiones, asi como la necesidad de alinear mejor las c_apac;tacmnes alas

demandas reales del personal y mejorar la anticipacién en su comunicacién

2.2.2. Resultados de la encuesta sobre el grado de acuerdo con los ejes

misionales ; 4

La consulta digital realizada a la comunidad educativa de la FACSO en torno a Ios
ejes misionales institucionales permitié relevar el nivel de aceptacron y la
priorizacién de los componentes centrales del Plan Estratégico Instltumona[
2026-2030, especificamente la mision, la vision, los valores institthcionaIes y los ejes
estratégicos. La consulta fue aplicada mediante encuesta virtual durante los. meses
de setiembre y octubre de 2025 y conté con la partlc:lpac:lon de 154 personas
pertenecientes a los distintos estamentos de la comunidad academlca o

Los resultados han sido del 80% de aceptacién de la mision, vnsnon valoresJy E]ES

estratégicos que evidencia un alto nivel de acuerdo de la comunldad umversatarla
con las formulaciones propuestas de mision y vision, asi como con el conjunto de
valores institucionales vigentes, los cuales fueron amphamente valldados y no
generaron demandas de modificacion sustantiva. b A:a

En relacidon con los ejes estratégicos, la consulta permitio |dent|ﬁcar un orden de
prioridades claro y coherente, ubicando a la calidad academ|ca y la formaclon
integral como eje articulador del proyecto institucional, seguido por la mvestlgacmn y
producciéon de conocimiento cientifico, y la extension umversntana y vmculac:lon
social con la comunidad. 5‘ e : i

i'u
&

Asimismo, la gestion institucional democratica, participativa ytransparente Junto con

el desarrollo organizacional y el bienestar institucional, emergen como e;es ‘de

soporte fundamentales para el logro de los objetivos academlcos y somales de Ia
Facultad.

En su conjunto, estos resultados aportan criterios estratégicos ! relevantes para la
definicion de objetivos, indicadores y lineas de accion del PEl y para la construccmn'
de su Cuadro de Mando Integral, asegurando la alineacién del proyecto mstntumonal
con las expectativas y prioridades expresadas por la comunidad unlverS|tar|a
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3. Plan Estratégico Institucional :

Ser referente nacional e internacional por su calidad académica, su comprom‘i_éo con
la educaciéon como bien publico, que promueve el pensamiento cientifico-critico, la
construccion y difusién de conocimientos y saberes colectlvos onentados a Ia
transformacion de la sociedad y la justicia social. g i
Lo Hos
3.2. Misién i ’
Somos una instituciéon que forma profesionales con integridad y alta cualifi cacmn en
las disciplinas de las ciencias sociales, que impulsa el conoc:Imlento cientifit co que
interpreta y explica la realidad social y contribuye a la construcmqn de'una sqﬂcledad

3

mas igualitaria y democratica, a partir de un proyecto ético, politico e innovadéjr.

3.3. Valores Institucional |

Los valores asumidos por la Universidad Nacional de Asuncién, son: comprbmiso
equidad, ética, excelencia, honestidad, inclusividad, objetividad, respeto y
transparencia. ! i .5

La FACSO, los hace suyos y ademas asume que aquellos que deben reglr Ia
gestidon institucional y la vida académica, que permitan la construcclon de una
convivencia dentro del marco de reconocimiento y respeto de la dlgnldad la etlca y
los derechos humanos, son: | L

< ad 4
Solidaridad y Compromiso Social: orientar el proceso académi[co y el acciénaf de
todos los estamentos al servicio de la sociedad y en particular con los sectores
populares, asumiendo el compromiso de contribuir en la construccnon de una
sociedad mas equitativa e igualitaria.

Pluralismo y excelencia académica: fomentar el didlogo como elemento esenmal
para la democracia interna, incorporando los debates academmos namonales e
internacionales en la construcciéon de conocimientos ngurosos en el marco deI
servicio y compromiso con la sociedad. :

Participacion Social: impulsar el activo involucramiento de toda la comumdad
academica (Directivos, docentes, estudiantes, egresados/as, funcmnanoslas) de la

FACSO en el quehacer institucional y en todas aquellas act|v1dades academlcas
impulsadas.

12
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Igualdad de género: lograr la igualdad de oportunidades entre todos Ios seres
humanos de acuerdo con sus propias condiciones y necesadades sin dlferenC|as
injustas de trato, derechos y oportunidades. ;

Interculturalidad: impulsar el didlogo y la interaccion entre las diversas culﬂf.urés y
expresiones culturales sin ninguin tipo de jerarquizacion entre las mismas.  ©

No discriminacién: garantizar el trato igualitario entre todos los seres humarios
independientemente al género, edad, religién, nacionalidad, ldeologla o} Jcredo,
pensamiento politico y orientacién sexual. : ;; : ;;.12

Respeto a la naturaleza: abandonar la visién antropocéntrica ej'impulsar aC‘c:iohes
tendientes a la proteccion y reparacion de los dafios causados por el ser humanos a
otras formas de vida en el planeta. : ; ;

Justicia social y democracia participativa: contribuir a la construcmon de una

sociedad con igualdad y mayor involucramiento de toda la poblacmn en Ia#wda y,

i3

b

3.4. Ejes Estratégicos |

Eje 1: Calidad de los procesos académicos

dinamica politica del pais. 5

0|
; ‘1.

Fortalecer los procesos de formacion de grado y postgrado desde la matnz crltlca '

asegurando calidad académica, innovacién pedagogica vy | artlculacmn entre
docencia, investigacion y extension. il

Eje 2: Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion i

Impulsar la produccién cientifica en ciencias sociales, consolldar lineas y. grupos de

investigacion, fortalecer la divulgacién académica y la i Jncorporamon de tecneloglas‘

i S ¢
para potenciar el trabajo cientifico. i o

1
i

Eje 3: Vinculacion institucional, territorial y comunitaria

Promover la vinculacién con organizaciones sociales, instituciones publicas, dentro's

académicos y actores territoriales; consolidar la extensién unlverSItana crltlca y
fortalecer el didlogo entre universidad y sociedad. s i

L

fi g
Eje 4: Desarrollo institucional y fortalecimiento organizacional
[ i i
Garantizar procesos administrativos eficientes, sistemas de informacion integrados

politicas claras de talento humano, infraestructura adecuada y mecanlsmos de
participacion democratica para sostener la mision institucional. |

= 7:',-,_-‘-—;1. |
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Acta N° 26 (S.L./19/12/2025)
Resolucién CD N° 358-00-2025

3.8 Validacién, sequimiento y evaluacién del plan estratégiCo

La validacién del presente Plan Estratégico Institucional (PEIl)/de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién se desarrollé mediante
una metodologia participativa, que contempld instancias de socializacion, co’r’isulta y
validacién tanto a nivel interno como externo, con el objetivo de asegurar la
coherencia del Plan con la realidad institucional, las expectativ:is de la conjfuni;lad
académica y los desafios del entorno. b iR

i c i 3 |
A nivel interno, el proceso incluyé la socializacién de la visién, mfsién, valores y ejes
estratégicos de la FACSO a través de talleres dirigidos a f’uncionariosi’és y a
representantes de los estamentos estudiantil, docente y de egresados/as. Asimismo,
se realizaron exposiciones y presentaciones sobre el proceso de 'galaborac_ién;gel;PEl
en espacios académicos de las carreras de Sociologia y Trabajo Social, curso: por
curso, con el propésito de promover la apropiacion del Plan por parte de la
comunidad estudiantil. Posteriormente, se aplicé una encuesta digital para relevar el
grado de acuerdo con los principales elementos conceptuales del PEIL Las
observaciones y sugerencias recibidas en estas instancias fuerc}n'sistematiz{adas e
incorporadas en la elaboracion del documento final. | 1 &

40l

A nivel externo, se desarrollaron talleres de consulta participativé con referé?i':ites de
instituciones y organizaciones aliadas a la FACSO, con las cuales se ai-ticblan
diversas iniciativas en el marco de los centros de practica, proyectos de ekien'sién
universitaria y otras acciones de vinculacion institucional.. Estas instancias
permitieron recoger aportes desde una perspectiva territorial 'y séctq‘rial,
contribuyendo a fortalecer la pertinencia social del Plan. Asimismo, el documento fue
objeto de consultas técnicas y revisiones por parte de la Dir'teccién General de
Planificacién y Desarrollo del Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncion,
garantizando su alineacién con los lineamientos estratégicos institucionales de’la
UNA. " i

En relacién con el seguimiento del Plan Estratégico Instituciojnal 2025—2930’;_ se
prevé la implementacién de un mecanismo de monitoreo semestral, basadd en la {
medicién sistemética de indicadores definidos en el Cuadro de Mando Integral. Este . 4il
seguimiento permitira visualizar el grado de avance en el cdmplimientof@de‘; los i
objetivos estratégicos y la obtencion de los resultados previstos;: facilitando I:a toma

de decisiones oportunas y la adopciéon de medidas corre¢tivas cuanc;io 'sea

necesario. i
() 5 .
) =X
{ /_’\//’e"__,./”’ “—
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La evaluacidn del PEI se realizara de manera anual, a partir del, establecnmlento de
metas anuales por cada indicador estratégico. Este proceso de evaluacuon perml’ura
analizar los logros alcanzados, identificar brechas y desafios, |y retroallmentar la
gestién institucional, asegurando que el Plan se mantenga como una herramlenta
dindmica y orientada a la mejora continua del desempefio academlco admlnlstratlvo
y social de la FACSO. ‘

3.9.1. Vinculacién con el PND 2030: 1'

En la elaboracién del Plan Estratégico 2026-2030 de la FACSO, fue tomado en i
cuenta como documento central la Planificacién Estratégica de Uqwersndad Nacmnal
de Asuncién, en la que fueron considerados los lineamientos y estrateglas del bPlan
Nacional de Desarrollo 2030, teniendo en cuenta especifi camente dos ejes que '
apuntan e involucran el accionar de la Universidad: i

Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, blenestar,
libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque lntercultural,] '
intergeneracional y de género. ;i

Eje 2 — Crecimiento econdmico inclusivo: Prevé la necesidad de lmpulsar desde e
Estado el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologm e
innovacién, para promover a nivel pais la implementacion de una politica onentada
al desarrollo tecnolégico de aquellos sectores prioritarios que mvolucren actlvamente
a las universidades. !- = ;.5‘ i

]

Estos dos ejes son promovidos en los objetivos estratégicos propuestos dentro del
Cuadro de Mando Integral. :

i
i
i

3.9.2. Vinculacién con los ODS 2030:

El presente Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Ciencias Soclales
(FACSO-UNA) se enmarca en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenlble de las
Naciones Unidas, suscrita por Paraguay como Estado m1embro y en eI Plan
Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay 2030, que adapta los Ob}etlvos de
Desarrollo Sostenible (ODS) al contexto nacional. Esta vunculacron es fundamental
para orientar las acciones institucionales hacia metas compartldas de desarrollo
social, econémico y ambiental, en consonancia con las pnonda es obales y
nacionales de sog;tc?u))ilidad y equidad. éj‘f

il 39
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituyen un marco de referencia mundlal
compuesto por 17 objetivos interrelacionados, dirigidos a erradlcar la pobreza
proteger el planeta y promover la prosperidad para todas las personas antes del afio
2030. Entre estos, se destacan aquellos vinculados dwectamente con las funcmnes
sustantivas de la FACSO, tales como la educacién de calidad (ODS 4), la lgualdad
de género (ODS 5), la reduccién de las desigualdades (ODS 10), y alianzas’ para el
desarrollo sostenible (ODS 17), que orientan las actlwdades academlcas de
investigacion, extensién y vinculacion institucional. :,‘ a

La Universidad Nacional de Asuncién explicita la integracion de los ODS y del PND
Paraguay 2030 en sus ejes estratégicos y en las metas del Cuadro de’ Mando
Integral, como parte de su compromiso institucional con la sostenlbmdad y- el
desarrollo. En este sentido, la FACSO asume de manera proactiva este compromlso
promoviendo la adopcion de los ODS como referentes para la programaclon
gestién, monitoreo y evaluacion de sus actividades, lo que se traduce en Ios
siguientes aspectos: i; ‘ ;,3;
i§

La incorporacion explicita de los ODS en los proyectos de extensmn umversﬁana
permitiendo declarar el propésito de cada propuesta en funcion de los objetlvos de la

Agenda 2030 y facilitando su articulacién con las prioridades comunltarlas

I .

La sensibilizacién, formacién y participacion de la comunidad academlca en; torno a
los desafios globales de desarrollo sostenible, mediante cursos, talleres y espacnos

de didlogo que propician una comprension critica y una accion comprometlda con Ios
ODS.

El fomento de alianzas interinstitucionales, con organizaciones publicas prlvadas y
sociales para ampliar la contribucién de la FACSO a la sostemblhdad promowendo

intercambio de conocimientos, recursos y experiencias, conforme al espiritu del ODS
17. f‘ i "3 |

Asimismo, los procesos de investigacion de la FACSO consideran prioritariéménte
temas que guardan relacion con los ODS, generando evidencia! y dlagnostlcos que
alimentan la formulacién de politicas publicas y préacticas somales transformadoras
La vinculacion con los ODS se extiende también a la gestlon ms’ntuclonal
promoviendo la mejora de indicadores internos, la transparenCIa yla rendu:lon de
cuentas, aspectos que contribuyen al bienestar soclal en un marco de
responsabilidad y compromiso con las agendas globales. Z
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De este modo, el PE| 2026-2030 de la FACSO no solo responde a sus necesmades
internas de desarrollo académico y administrativo, sino que se - alinea
coherentemente con los objetivos nacionales y globales de desarrollo sostenlble
contribuyendo al cumplimiento de la Agenda 2030 desde Ia eciucacion superlor
publica paraguaya. -

i
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