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En la sala del consejo de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Asuncion, sito en Cnel. Cazal ¢/ 06 de enero, Campus de la UNA, San Lorenzo-Paraguay, se
relne en Sesion Ordinaria, en fecha 24 de abril de 2026, convocada y presidida por la
Prof. Lic) ADA VERA ROJAS, Decana y Presidenta del Consejo Directivo de la Facultad de

Universidad Nacional de Asuncion

® wwwiacsounapy @+595987 402756 © San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)

CienciasSociales de la Universidad Nacional de Asuncién.
oty

Se declara abierta la sesion siendo las 17:00 horas, con la presencia de los/as

siguientes consejeros/as:
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Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS

Prof. Mgter. MARTA DEL CARMEN GARCIA AGUERO
Prof. Mgter. DANIEL ANTONIO BOGADO MENDEZ
Prof. Dr. DANIEL ALBERTO OVIEDO SOTELO

Prof. Mgter. DOMINGA FLORENTINA GAVILAN PORTILLO
Prof. ZULMA BEATRIZ TRINIDAD ZARZA

Lic. AMERICO VIDAL ACEVEDO LEGUIZAMON

Lic. ANDREA JOSEFINA CRISTAL AGUERO OJEDA
Lic. IDA MARGARITA CABALLERO

Univ. MARCELO ALEJANDRO ZAYAS CABANAS
Univ. ALDO JAVIER CABANAS MONTENEGRO

Univ. EDUARDO-EZEQUIEL VERA CANTERO

Ausente con aviso

RMELO DELRROSARIO CABALLERO
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Orden del dia:

Consideraciéon del Acta N° 07 del 08/04/2026, Sesion Ordinaria del Consejo
Directivo.

. Expedientes Ingresados para su Estudio y Consideracion.

2.1 La Resolucion D. FACSO N° 058, "POR LA CUAL SE APRUEBA EL HORARIO
DE CLASES DEL QUINTO SEMESTRE CORRESPONDIENTE AL PLAN DE ESTUDIOS DE
CIENCIAS SOCIALES (Resolucion CSU N° 0371-00-2019) DE LA CARRERA DE
SOCIOLOGIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”, con cargo de dar Cuentas al Consejo Directivo.

2.2 La Resolucién D. FACSO N° 099, "POR LA CUAL SE DECLARA DE INTERES
ACADEMICO EL CONVERSATORIO: Nifiez libre de violencia. Compromisos y desafios
en Paraguay.” Con cargo de dar cuentas al Consejo Directivo.

2.3 Expedientes N° 519, Memorando de la Direccion Académica N° 078 referente
a solicitudes de matriculaciones tardias, prorrogas y readmisiones.

2.4 Expedientes N° 604, Memorando de la Direccion Académica N° 087 y
Memorando N° 087, ambos referente a solicitudes de matriculaciones tardias,
prérrogas y readmisiones.

2,5 Expediente N° 606, Memorando de la Direccién Académica N° 092, mediante
el cual se informa referente a evaluacion de desempefio docente del semestre par,
periodo académico 2025 y semestre impar del periodo 2026.

2.6 Expediente N° 553, Memorando DTS N° 070, mediante el cual se solicita la
asignacion de auxiliar de la ensefianza Ad Honorem.

2.7 Expediente N° 602, Memorando DP N° 038/2026, mediante el cual se eleva a
consideracion la suscripcion de convenio marco de cooperacion Interinstitucional
entre la FACSO-UNA y la organizacién Amnistia Internacional, que es una ONG
internacional, reconocida por su trayectoria en la defensa y promocién de los DDHH
y las politicas publicas orientadas a la justicia social.

2.8 Expediente N° 613, Memorando DP N° 039/2026, mediante el cual se eleva a
consideracion la suscripcion de convenio marco de cooperacién Interinstitucional
entre la FACSO-UNA y la Fundacién el Cantaro de Aregud, que es una ONG que
impulsa la educacion biocéntrica, la agroecologia, la soberania alimentaria, la
conservaciéon de la biodiversidad y el desarrollo sostenible, mediante procesos
formativos vivenciales en su Bioescuela comunitaria.

2.9 Expediente N° 587, Memorando de la Direccién de Extension Universitaria N°
31 por el cual remite proyecto de extension universitaria denominado: Donacién de
sangre altruista, repetitiva y no remunerada desde instituciones de educacion

superior (2da edigién). )l (663’:_
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2.10 Expediente N° 612, Memorando de la Direccion de Extension Universitaria
N° 33, mediante el cual solicita la declaracion de interés institucional el Seminario
Nacional sobre Derechos Humanos de las Personas Mayores: “Envejecer con
Derechos”.

2.11 Expediente N° 564, Memorando DAyF N° 079/2026, por el cual se solicita la
modificacion de la Resolucion CD FACSO N° 023-00-2026, especificamente en lo que
concierne a la actualizacion de los codigos contables para cobros de alquileres.

2.12 Expediente N° 241, Nota de la Estudiante de Trabajo Social Sthefany
Schlichting, mediante la cual solicita cursar de manera simultanea las asignaturas
Investigacion II (5to.) e Investigacion III (6to.) de la carrera.

2.13 Expediente N° 0599, Dictamen de la Comisién Asesora Permanente de
Asuntos Académicos, por el cual se remite propuesta de ajuste de reglamento de
Abordaje Profesional de la FACSO-UNA.

2.14 Expediente N° 620, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de
Asuntos de Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria, referente a la creacién
del Grupo de Trabajo denominado Discapacidad, Cuidad y Politicas.

2.15 Expediente N° 610, Dictamen de la Comisidn Asesora Permanente de
Asuntos Legales, referente al recurso de reconsideracion interpuesto por el
estudiante Tomas Roa Verdn, contra la Resolucion D. FACSO N° 29/2026.

2.16 Expediente N° 594, Memorando DP N° 034, mediante el cual se eleva a
consideracion el Plan de desarrollo de la FACSO.

3. Informe de la Presidenta del Consejo Directivo.

Q—
4. Asuntos Varios. \/#'L é”‘/" {
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 081-00-2026

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL ACTA N° 07 DE LA SESION ORDINARIA DEL
08/04/2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO: Consideracion del Acta N° 07 de la Sesion Ordinaria del 08/04/2026 del Consejo
Directivo de la FACSO-UNA.

CONSIDERANDO

Tras la lectura del Acta N° 07 de la Sesion Ordinaria del 08/04/2026 del
Consejo Directivo de la FACSO-UNA, fue puesta a consideracion, siendo
aprobada por el pleno.

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

081-01-2026.-APROBAR, el Acta N° 07 de la Sesién Ordinaria del 08/04/2026, del
Consejo Directivo de la FACSO-UNA.-

081-02-2026.-COMUN archivar.-

— e,
Prof. ADA VERA ROJAS
i Decana

Abg, ROLA . AMARILLA
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 082-00-2026

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA RESOLUCION D. FACSO N° 058, “POR LA CUAL
SE APRUEBA EL HORARIO DE CLASES DEL QUINTO SEMESTRE
CORRESPONDIENTE AL PLAN DE ESTUDIOS DE CIENCIAS SOCIALES (Resolucién
CSU N° 0371-00-2019) DE LA CARRERA DE SOCIOLOGIA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO: La Resolucion D. FACSO N° 058, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL HORARIO DE
CLASES DEL QUINTO SEMESTRE CORRESPONDIENTE AL PLAN DE ESTUDIOS DE
CIENCIAS SOCIALES (Resolucion CSU N° 0371-00-2019) DE LA CARRERA DE SOCIOLOQfA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,
con cargo de dar Cuentas al Consejo Directivo.

CONSIDERANDO

La Resolucién CSU N° 0371-00-2019, Acta N° 9 (A.S. N° 9/22/05/2019)
"POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “"POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE.

082-01-2026.-HOMOLOGAR, la Resolucion D. FACSO N° 058, “POR LA CUAL SE
APRUEBA EL HORARIO DE CLASES DEL QUINTO SEMESTRE
CORRESPONDIENTE AL PLAN DE ESTUDIOS DE CIENCIAS SOCIALES
(Resolucion CSU N° 0371-00-2019) DE LA CARRERA DE SOCIOLOGIA DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION".
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 083-00-2026

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA RESOLUCION D. FACSO N° 099, "POR LA CUAL
SE DECLARA DE INTERES ACADEMICO EL CONVERSATORIO: NINEZ LIBRE DE
VIOLENCIA. COMPROMISOS Y DESAFIOS EN PARAGUAY.”

VISTO: La Resolucién D. FACSO N° 099, "POR LA CUAL SE DECLARA DE INTERES
ACADEMICO EL CONVERSATORIO: Nifiez libre de violencia. Compromisos y desafios en
Paraguay.” Con cargo de dar cuentas al Consejo Directivo.

CONSIDERANDO

La Resolucion CD. FACSO N° 272-00-2025, Acta N° 19 (S.L./ 26/09/2025),
"POR LA CUAL SE APRUEBA EL GRUPO DE TRABAJO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES SOBRE DERECHOS DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA”;

La Resolucion CD. FACSO N° 088-00-2024, Acta N° 09 (S.L./ 22/03/2024),
"POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE GRUPOS DE TRABAJO DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION";

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educaciéon Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE.

083-01-2026.-HOMOLOGAR, la Resolucion D. FACSO N° 099, "POR LA CUAL SE
DECLARA DE INTERES ACADEMICO EL CONVERSATORIO: NINEZ LIBRE DE
VIOLENCIA. COMPROMISOS Y DESAFIOS EN PARAGUAY.”

&W ,

Prof DA VERA ROJAS
Decana
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 084-00-2026

"POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION ASESORA PERMANENTE DE
ASUNTOS ACADEMICOS, DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO LOS
EXPEDIENTES D. FACSO N° 519 Y 604, REFERENTE A SOLICITUDES DE
MATRICULACION TARDIA, PRORROGAS Y READMISIONES”

VISTO: El expedientes N° 519, Memorando de la Direccién Académica N° 078 referente a
solicitudes de matriculacion tardia, prorrogas y readmisiones; y el expedientes N° 604,
Memorando de la Direccion Académica N° 087, referente a solicitudes de matriculacién
tardia, prorrogas y readmisiones.

CONSIDERANDO

La Resolucién CD N° 05-00-2021, “POR LA CUAL SE CONSTITUYEN E
INTEGRAN LAS COMISIONES ASESORAS PERMANENTES DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION",

La Resolucién CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE

084-01-2026.-REMITIR, a la Comision Asesora Permanente de Asuntos Académicos,
del Consejo Directivo el expediente D. FACSO N° 519, referente a
solicitudes de matriculacion tardia, prorrogas y readmisiones, para su
estudio correspondiente.

084-02-2026.-REMITIR, a la Comision Asesora Permanente de Asuntos Académicos,
del Consejo Directivo el expediente D. FACSO N° 604, referente a
solicitudes de matriculacion tardia, prérrogas y readmisiones, para su
estudio correspondiente.

2\
2 rof ADA VERA ROJAS
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 085-00-2026

“POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL EXPEDIENTE N° 606 MEMORANDO DE LA
DIRECCION ACADEMICA N° 092, INFORME REFERENTE A EVALUACION DE
DESEMPENO DOCENTE DEL SEMESTRE PAR, PERIODO ACADEMICO 2025 Y
SEMESTRE IMPAR DEL PERIODO 2026"

VISTO: El expediente N° 606, Memorando de la Direccion Académica N° 092, mediante el
cual se informa referente a evaluacion de desempefio docente del semestre par, periodo
académico 2025 y semestre impar del periodo 2026.

CONSIDERANDO

La solicitud verbal realizada por el representante estudiantil Ezequiel Vera,
referente a aplicacion de la evaluacion de desempefo docente
correspondiente al semestre impar.

El informe presentado por la Direccion Académica, el cual menciona: Esta
direccion llevard a cabo dicha evaluacion en la semana del 27 al 29 de abril a
docentes del semestre par 2025 y en la siguiente semana del 4 al 8 de mayo
a docentes del semestre impar 2026, se aplicardn los test en formato papel
para garantizar mayor participacion de estudiantes de los diferentes
semestres y carreras.

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

085-01-2026.-DAR ENTRADA, al expediente N° 606 memorando de la Direccién

Académica N° 092, informe referente a evaluacion de desempeno docente
del semestre par, periodo académico 2025 y semestre impar del periodo

2026".
i (| (—\4—/ §
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rof. ADA VERA ROJAS

Decana

085-02-2026.-

Abg.
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Acta N° 08 (S.L. /24/04/2026)
Resolucion CD N° 086-00-2026

"POR LA CUAL SE ASIGNAN AUXILIAR DE LA ENSENANZA AD HONOREM,
CORRESPONDIENTE AL SEMESTRES IMPARES PERIODO ACADEMICO 2026 DEL
DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO: El Expediente N° 553, Memorando DTS N° 070, mediante el cual se solicita la
asignacion de auxiliar de la ensefianza Ad Honorem.

CONSIDERANDO

El analisis del dictamen y determinacién del pleno de aprobar la asignacion de
la Lic. Mariela Aguero como auxiliar de la ensefianza ad honorem en la
asignatura Cuestion Social y Trabajo Social del 3° semestre turno noche A,
correspondiente al semestre impar, periodo académico 2026, para el
departamento de Trabajo Social.

La resolucién CSU N° 0135-00-2021, Acta N° 6 (A.S. N° 6/10/03/2021), "POR
LA CUAL SE HOMOLOGA EL REGLAMENTO DE LOS AUXILIARES DE LA
ENSENANZA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucion C.D. N° 08-00-2021, "POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La Ley N° 4995/2013 "De Educacién Superior" y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE:

086-01-2026.-ASIGNAR, como auxiliar de la ensefianza ad honorem, correspondiente al

semestre impar, periodo académico 2026 del departamento de Trabajo Social
de la Facultad de Ciencias Sociales, conforme al siguiente detalle:

N° | Nombre y apellido C.IN° Asignatura semestre

1 Mariela Beatriz Aguero | 4.932.906 | Cuestion Social y 3° TN-A
Ugarte Trabajo Social

086-02-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.

086-03-2

Abg. R
Secretario de la Facultad " Decana

MUNICAR vy archivar- : LQF"
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Acta N° 08 (S.L. /24/04/2026)
Resolucion CD N° 087-00-2026

"APROBAR LA SUSCRIPCION DE CONVENIO MARCO DE C,OOPERACI(:)’N
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA FACSO-UNA Y LA ORGANIZACION AMNISTIA
INTERNACIONAL"

VISTO: El expediente N° 602, Memorando DP N° 038/2026, mediante el cual se eleva a
consideracion la suscripcion de convenio marco de cooperacion Interinstitucional entre la
FACSO-UNA y la organizacién Amnistia Internacional.

CONSIDERANDO

La revision del dictamen de la Direccion de Planificacion en virtud del cual se
recomienda la suscripcion de convenio entre la Facultad de Ciencias Sociales
y la organizacion Amnistia Internacional, una asociacion civil sin fines de
lucro con personeria juridica reconocida, que funciona como la seccion
nacional de un movimiento global independiente, cuyo objeto principal es la
promocion, defensa y observancia de los derechos humanos mediante la
investigacion, la educacion y la incidencia publica.

Seguidamente el Pleno del Consejo Directivo determina dar curso favorable a
la mencionada propuesta siendo aprobada por unanimidad.

La Resolucion CD FACSO N° 051-00-2022, Acta N° 08 (S.L./18/03/2022)
"POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO PARA LA GESTION Y
SUSCRIPCION DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La Ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion.
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE:

087-01-2026.-APROBAR, la suscripcion de convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la FACSO-UNA y la Organizacion Amnistia
Internacional.

U leed_§

“brof. ADA VERA ROJAS
~  Decana

Secretario de Ia Facultad
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 088-00-2026

"APROBAR LA SUSCRIPCION DE CONVENIO MARCO DE COQPERACI(')N
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA FACSO-UNA Y LA FUNDACION EL CANTARO DE
AREGUA”

VISTO: El expediente N° 613, Memorando DP N° 039/2026, mediante el cual se eleva a
consideracion la suscripcion de convenio marco de cooperacion Interinstitucional entre la
FACSO-UNA y la Fundacién el Cantaro de Aregua.

CONSIDERANDO

La revision del dictamen de la Direccion de Planificacion en virtud del cual se
recomienda la suscripcion de convenio entre la Facultad de Ciencias Sociales
y la Fundacion el Cantaro de Aregud, una ONG que impulsa la educacion
biocéntrica, la agroecologia, la soberania alimentaria, la conservacion de la
biodiversidad y el desarrollo sostenible, mediante procesos formativos
vivenciales en su Bioescuela comunitaria.

Seguidamente el Pleno del Consejo Directivo determina dar curso favorable a
la mencionada propuesta siendo aprobada por unanimidad.

La Resolucion CD FACSO N° 051-00-2022, Acta N° 08 (S.L./18/03/2022)
"POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO PARA LA GESTION Y
SUSCRIPCION DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “"POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La Ley 4995/2013 “De Educaciéon Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE:

088-01-2026.-APROBAR, la suscripcion de convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la FACSO-UNA vy la Fundacién el Cantaro de Aregua.

hivar. = E

R0 \
NDO D. AMARILLA /< \\ Prof. ADA VERA ROJAS
~ “Decana

Secretario de la Facultad

088-02-2026.-COMUNICAR

-

Abg.
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 089-00-2026

"POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION ASESORA PERMANENTE DE
ASUNTOS DE INVESTIGACION, POSGRADO Y EXTENSION UNIVERSITARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL EXPEDIENTE D. FACSO N° 587,
PARA SU CORRESPONDIENTE ESTUDIO”

VISTO: El expediente N° 587, Memorando de la Direccién de Extensidon Universitaria N°
31 por el cual remite proyecto de extensidon universitaria denominado: Donacion de
sangre altruista, repetitiva y no remunerada desde instituciones de educacion superior
(2da edicion).

CONSIDERANDO

La Resolucion CD N° 05-00-2021, “POR LA CUAL SE CONSTITUYEN E
INTEGRAN LAS COMISIONES ASESORAS PERMANENTES DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucién CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE

089-01-2026.-REMITIR, a la Comision Asesora Permanente de Asuntos de
Investigacion, Posgrado y Extensidn Universitaria, del Consejo Directivo de
la FACSO el expediente D. FACSO N° 587, referente al proyecto de
extension universitaria denominado: “Donacion de sangre altruista,
repetitiva y no remunerada desde instituciones de educacion superior” (2da

edicion)
089-02-2026.- rchivar. ) Q—
oA
Abg. R NDO DAVID AMARILLA /: ‘ Prof. ADA VERA ROJAS

Secretario de la Facultad ~" Decana
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 090-00-2026

“POR LA CUAL SE DECLARA DE INTERES INSTITUCIONAL EL SEMINARIO
NACIONAL SOBRE DERECHOS HUMANOS DE LAS PERSONAS MAYORES:
ENVEJECER CON DERECHOS A REALIZARSE EL DIA MIERCOLES 29 DE ABRIL, EN
LA FACSO-UNA"

VISTO: El expediente N° 612, Memorando de la Direccion de Extension Universitaria N°
33, mediante el cual solicita la declaracion de interés institucional el Seminario Nacional
sobre Derechos Humanos de las Personas Mayores: “Envejecer con Derechos”.

CONSIDERANDO

La lectura de la solicitud realizada por la Direccion de Extension
Universitaria, fundamentada en los siguientes términos: Dicha actividad es
resultado de wun proceso de articulacion interinstitucional entre
organizaciones de la sociedad civil que integran el Directorio Temdtico OSC
de la FACSO, entre ellas la Plataforma por los Derechos de las Personas
Mayores, Amnistia Internacional y el Consejo de Personas Adultas Mayores
de Asuncion. Esta iniciativa propone un espacio de encuentro, reflexion e
intercambio en torno a los derechos de las personas mayores, fortaleciendo
el trabajo conjunto entre la academia, las organizaciones sociales y la
ciudadania.

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “"POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

090-01-2026.-DECLARAR, de interés Institucional el Seminario Nacional sobre Derechos
Humanos de las personas mayores: envejecer con derechos a realizarse el
dia miércoles 29 de abril, de 16:00 a 19:30 horas, en la FACSO-UNA.

090-02-2026.-COMUNICAR

N\

bed_

Prof. ADA VERA ROJAS
./ Decana

NDO D. AMARILLA //
Secretario de la Facultad

Abg:

/..\.
=
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)

Resolucion CD N° 091-00-2026

“POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION CD FACSO N° 002-00-2026,
REFERENTE A ARANCELES POR SERVICIOS DE ALQUILERES DE SALON Y OTROS
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES PARA EL PERIODO ACADEMICO

2026"

VISTO: El expediente N° 564, Memorando DAyF N° 079/2026, por el cual se solicita la
modificacion de la Resolucién CD FACSO N° 002-00-2026, especificamente en lo que
concierne a la actualizacién de los cddigos contables para cobros de alquileres.

CONSIDERANDO

El andlisis del expediente y la decision unanime del Consejo Directivo, de
hacer lugar a la modificaciéon de la Resolucion CD FACSO N° 002-00-2026,
especificamente en lo que concierne a la actualizacién de los cddigos
contables para cobros de alquileres y otros servicios de la FACSO, conforme
a lo presentado por la Direccion Administrativa y Financiera.

La Resolucion CD N° 002-00-2026; “POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS
ARANCELES POR SERVICIOS DE ALQUILERES DE SALON Y OTROS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES PARA EL PERIODO ACADEMICO 2026";

La Resolucion CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncién;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE

091-01-2026.-MODIFICAR, la resolucion CD FACSO N° 002-00-2026, referente a
aranceles por servicios de alquileres de salén y otros de la Facultad de
Ciencias Sociales para el periodo académico 2026, quedando definida tal

como sigue:
CODIGO CcODIGO .
e Lo L O DESCRIPCION ARANCEL

513.06 100 ALQUILERES DE SALON Y OTROS
ALQUILER DE AULAS PARA 40 CUARENTA

513.06.600  [100.01 PERSONAS POR DA (LUNES A VIERNES) 250.000
ALQUILER DE AULAS PARA 40 CUARENTA

513.06.600 | 100.02 PERSONAS POR DfA (SABADOS, DOMINGO Y | 300.000

. FERIADO)
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 091-00-2026
CODIGO CODIGO .
A | DESCRIPCION ARANCEL
ALQUILER DEL SALON AUDITORIO PARA 200
>13.06.603 ~ |100.03 PERSONAS POR DIA (LUNES A VIERNES) 800.000
ALQUILER DEL SALON AUDITORIO PARA 200
513.06.603 | 100.04 PERSONAS POR DIA (SABADOS, DOMINGO Y | 1.000.000
FERIADO)
ALQUILER DE AULA MAGNA PARA 60
513.06.603  |100.05 SESENTA PERSONAS POR DIA (LUNES A 400.000
VIERNES)
ALQUILER DE AULA MAGNA PARA 60
513.06.603 | 100.06 SESENTA PERSONAS POR DIA (SABADOS, 500.000
DOMINGO Y FERIADO)
513.060.2 100.01 EXPLOTACION CANTINA _ 700.000
514.020 80 __HOMOLOGACION TITULOS DE OTROS PAISES
TITULO DE GRADO OTORGADO POR IES EN
514.020.145  |80.01 EL EXTERIOR - PARAGUAYO CON CONVENIO | 906-000
TITULO DE GRADO OTORGADO POR IES EN
514.020.145  80.02 EL EXTERIOR - PARAGUAYO SIN CONVENID | 834000
TITULO DE GRADO OTORGADO POR IES EN
514.020.145  80.03 EL EXTERIOR - EXTRANJERO CON CONVENIO | 2-2%5-000
TITULO DE GRADO OTORGADO POR IES EN
514.020.145  |80.04 EL EXTERIOR - EXTRANJERO SIN CONVENIO | 3-363:000
INSCRIPCION A CONCURSO DE PROFESORES
5.130.306.000 |51.01 A 250.000
5.130.305.000 | 52.03 CONSTANCIA DE FOJA DE SERVICIO 10.000

091-02-2026.-COMUNI

Secretario de la Facultad

. ROLANDO DAVID AMARILLA(’;%’ 3

y archivar.

/A

rof. #LVERA ROJAS
— Decana

15




Universidad Nacional de Asuncién

FACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales CONSEJO DERECT'VO

UNA
@ wwwiacsounapy @+595987 402756 @ San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 092-00-2026

“"POR LA CUAL SE RECHAZA LA SOLICITUD REALIZADA POR ESTUDIANTE DE LA
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES”

VISTO: El expediente N° 241, Nota de la Estudiante de Trabajo Social Sthefany
Schlichting, mediante la cual solicita cursar de manera simultdnea las asignaturas
Investigacion II (5to.) e Investigacion III (6to.) de la carrera.

CONSIDERANDO

Memorando D.A N° 089, mediante el cual se comunica que: por normativa
no se puede cursar asignaturas correlativas, ya que primero debe aprobar la
pre requisito para cursar la superior.

La Resolucion CD N° 344-00-2025, Acta N° 24 (S.L./28/11/2025), "POR LA
CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"; Art.
12°: Para matricularse, a partir del tercer semestre el/la estudiante debera
inscribirse en cada una de las asignaturas a cursar, siendo necesario: Haber
aprobado las asignaturas pre-requisitos.

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, "POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION?,

La ley 4995/2013 “De Educacidon Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

092-01-2026.-RECHAZAR, la solicitud realizada por la estudiante de la carrera de
Trabajo Social de la FACSO-UNA, Sthefany Schlichting.

092-02-2026.-COMUNICAR y/drchivar.--

g S
x &/u;—
Abg. R DO D. AMARILLA Prof. ADA VERA ROJAS
| —— Decana

Secretario de la Facultad ; :
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 093-00-2026

“POR LA CUAL SE MODIFICA EL REGLAMENTO DE LA ASIGNATURA ABORDAJE
PROFESIONAL DE LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES-UNA"

VISTO: El expediente N° 0599, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de Asuntos
Académicos, por el cual se remite propuesta de ajuste de reglamento de Abordaje
Profesional de la FACSO-UNA.

CONSIDERANDO

Luego del andlisis del dictamen de la Comisidn Asesora Permanente de
Asuntos Académicos, el pleno del Consejo resuelve aprobar el ajuste del
Reglamento de la asignatura Abordaje Profesional, a fin de concordarlo con
el Reglamento Académico de la FACSO, aprobado por resolucion CD FACSO
N° 344-00-2025.

La Resolucion CD 344-00-2025, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La Resolucion CD 366-00-2025, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE LA ASIGNATURA DE ABORDAJE PROFESIONAL, DE LA
CARRERA DE TRABAJO SOCIAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES”,

La Resolucién CD 076-00-2026, “POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION
ASESORA PERMANENTE DE ASUNTOS ACADEMICOS, DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACSO EL EXPEDIENTE D. FACSO N° 485, REFERENTE A
PROPUESTA DE AJUSTE DE REGLAMENTO DE ABORDAJE PROFESIONAL DE
LA FACSO-UNA?,

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

093-01-2026.-MODIFICAR, el reglamento de la asignatura Abordaje Profesional de la
carrera de Trabajo Social, conforme al anexo de la presente resolucion.

7\ Prof. ADA VERA ROJAS
2\ Decana

093-02-2026.-COMUNICAR &E@hivar.-

’ ol > <
Abg. RO 0 D..AMARILLA /.
Secretario de la Facultad
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 094-00-2026

“"POR LA CUAL SE APRUEBA LA CONFORMACI('),N DEL GRUPO DE TRABAJO
DENOMINADO: DISCAPACIDAD, CUIDADO Y POLITICAS”

VISTO: El expediente N° 620, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de Asuntos
de Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria, referente a la creacion del Grupo de
Trabajo denominado Discapacidad, Cuidado y Politicas.

CONSIDERANDO

La lectura del dictamen y la posterior decision unanime del pleno del
Consejo Directivo de aprobar la conformacién del grupo de trabajo
Discapacidad, Cuidado y Politicas.

La Resolucion CD N° 066-00-2026, “POR LA CUAL SE REMITE A LA
COMISION ASESORA PERMANENTE DE ASUNTOS DE INVESTIGACION,
POSGRADO Y EXTENSION UNIVERSITARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE
LA FACSO EL EXPEDIENTE D. FACSO N° 396, REFERENTE A SOLICITUD DE
CREACION DEL GRUPO DE TRABAJO”;

La Resolucion CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncién;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

094-01-2026.-APROBAR, la conformacion del grupo de trabajo denominado:
discapacidad, cuidado y politicas, conforme al anexo de la presente
resolucion.
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 094-00-2026

Grupo de Trabajo: “Discapacidad, Cuidado y Politicas”

e Fundamentacion

La produccion académica sobre discapacidad en Paraguay ha sido historicamente limitada y
fragmentada. Sin embargo, en los Ultimos anos la Facultad de Ciencias Sociales
(FACSO-UNA) ha consolidado una linea de investigacion sostenida en torno a discapacidad,
politicas publicas y cuidado, incorporando enfoques criticos, de derechos y perspectiva de
género.

Las investigaciones desarrolladas evidencian:

o La transicién normativa desde enfoques asistencialistas hacia el modelo social y de
derechos.

o Las debilidades institucionales en la implementacion de politicas inclusivas.

o La sobrecarga de cuidado que recae desproporcionadamente en mujeres,
especialmente madres cuidadoras.

o La necesidad de medir de forma sistematica la sobrecarga y el bienestar de las
personas cuidadoras.

o La persistencia de representaciones mediaticas asistencialistas o inspiracionales
que refuerzan estigmas.

La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion (FACSO-UNA) ha
realizado aportes sostenidos y significativos para la consolidacion de este campo de
estudio, incorporando enfoques criticos, de derechos y de politica publica. Esta trayectoria
académica constituye un antecedente central para la presente investigacion, tanto por su
contribucién conceptual como por su anclaje empirico en la realidad nacional (Ruffinelli &
Garcia, 2018).

En una primera etapa, las investigaciones desarrolladas desde la FACSO se orientaron a
analizar la evolucién histérica de las politicas publicas de discapacidad en Paraguay,
identificando los cambios normativos e institucionales que marcaron el transito desde
enfoques asistencialistas hacia discursos vinculados al modelo social y al enfoque de
derechos. Estos estudios sefialan que, pese a los avances normativos, la implementacion
de politicas inclusivas ha sido desigual y discontinua, lo que ha limitado el acceso efectivo a
derechos por parte de las personas con discapacidad y sus familias (Ruffinelli & Garcia,
2018).

Posteriormente, la produccion académica de la FACSO profundizd el analisis del rol del
Estado y los procesos de descentralizacion en la atencion a la discapacidad, focalizando en
la capacidad de los gobiernos departamentales para disefiar e implementar acciones
especificas. Los hallazgos de estas investigaciones mostraron que la debilidad i st tucional
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 094-00-2026

y la fragmentacion de las politicas publicas generan una transferencia implicita de
responsabilidades hacia las familias y organizaciones de la sociedad civil, reforzando el
cuidado familiar como principal sostén de la discapacidad en el pais (Ruffinelli, 2022).

En una etapa mas reciente, los estudios impulsados desde la FACSO incorporaron de
manera explicita la dimension del cuidado, analizando las experiencias de madres
cuidadoras de nifias y niflos con discapacidad severa atendidos en centros de
rehabilitacion. Estas investigaciones permitieron visibilizar las multiples tareas que asumen
las personas cuidadoras principales —cuidado directo, acompafiamiento terapéutico,
gestion de servicios y articulacion institucional— asi como los impactos de estas
responsabilidades en su vida cotidiana, particularmente en términos de tiempo disponible,
insercion laboral, redes sociales y bienestar emocional (Ruffinelli & Coppens Sosa, 2022).
Asimismo, los aportes latinoamericanos en clave feminista y anticapacitista subrayan la
necesidad de analizar la discapacidad como categoria interseccional, vinculada a género,
clase y territorio.

En coherencia con esta trayectoria, se propone la conformacion de un Grupo de Trabajo

que fortalezca la investigacion y la extension en el campo de la discapacidad y el cuidado.

En coherencia con esta trayectoria, se propone la conformacién de un Grupo de Trabajo
que fortalezca la investigacion y la extension en el campo de la discapacidad y el cuidado.
e Objetivo General

Consolidar un espacio académico interdisciplinario dedicado al estudio, investigacion y
promocién de politicas publicas inclusivas en materia de discapacidad y cuidado, desde un
enfoque de derechos humanos, género e interseccionalidad.

¢ Objetivos Especificos

Desarrollar investigaciones empiricas cualitativas y cuantitativas sobre:

o Sobrecarga de personas cuidadoras.

o Implementacion de politicas publicas.

o Desigualdades territoriales y de género.
e Promover la articulacion entre investigacion, docencia y extensién universitaria.
e Impulsar espacios de formacion (seminarios, talleres, grupos de lectura).

e Establecer alianzas con organizaciones de la sociedad civil y asociaciones de

g 1 Gl
personas con discapacidad. /JLL (22 D Z
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o Implementacion de politicas publicas.

o Desigualdades territoriales y de género.
e Promover la articulacién entre investigacion, docencia y extension universitaria.
e Impulsar espacios de formacién (seminarios, talleres, grupos de lectura).

e Establecer alianzas con organizaciones de la sociedad civil y asociaciones de
personas con discapacidad.

e Lineas de Trabajo
o Discapacidad y modelo social.

o Accesibilidad académica.

Economia del cuidado y desigualdades de género.
[J Sobrecarga y bienestar de personas cuidadoras.
[0 Politicas publicas y descentralizacion.
5. Vinculacion con las Lineas de Investigacion de la FACSO-UNA

El Grupo de Trabajo “Discapacidad, Cuidado y Politicas” se inscribe de manera organica y
transversal en las lineas de investigacién aprobadas por la Facultad de Ciencias Sociales
(FACSO-UNA), particularmente en aquellas orientadas al analisis del Estado, las
desigualdades sociales, las politicas publicas, el mundo del trabajo y la economia social .
Esta articulacion no es Unicamente tematica, sino epistemoldgica y metodoldgica, en tanto
comparte una perspectiva critica, interdisciplinaria y situada en la realidad paraguaya.

La linea “Discapacidad y modelo social” dialoga directamente con el eje referido al Estado,
las desigualdades y las politicas publicas , dado que el modelo social desplaza el foco
explicativo desde la deficiencia individual hacia las barreras estructurales, normativas e
institucionales que producen exclusion. Este enfoque permite problematizar la capacidad
estatal para garantizar derechos, analizar las brechas entre normativa e implementacion y
examinar la distribucién desigual de recursos y servicios en el territorio. Asimismo, esta
linea se vincula con los estudios sobre identidades y espacios simbdlicos, en la medida en
que la discapacidad constituye una categoria socialmente construida, atravesada por
representaciones, estigmas y disputas discursivas que inciden en la ciudadania efectiva de
las personas con discapacidad.

En segundo término, la linea “Accesibilidad académica” se articula con la linea institucional
relativa a la democracia, la informacién y el conocimiento , al abordar el acceso eEuitativo
—
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a la educacién superior como condicién para la democratizacién del saber. Desde esta
perspectiva, la accesibilidad no se reduce a ajustes técnicos, sino que implica revisar las
estructuras pedagogicas, los dispositivos institucionales y los criterios de evaluacién que
pueden reproducir exclusiones. En este sentido, la investigacion sobre accesibilidad
académica contribuye a fortalecer la reflexion critica sobre la universidad publica como
garante de derechos y como espacio de produccién y circulacion de conocimiento
socialmente relevante.

La linea “Economia del cuidado y desigualdades de género” encuentra un anclaje n el eje
sobre mundo del trabajo y politicas laborales, asi como en la linea vinculada a la economia
social y solidaria . El analisis del cuidado como trabajo —frecuentemente no remunerado,
invisibilizado y feminizado— permite ampliar la comprension clasica del empleo y del
mercado laboral, incorporando dimensiones reproductivas fundamentales para la
sostenibilidad social. Asimismo, al situar el cuidado en el cruce entre género, clase y
territorio, esta linea contribuye a profundizar los estudios sobre desigualdades
estructurales, evidenciando como la organizacion social del cuidado reproduce brechas
econdmicas y limita la autonomia de las mujeres. De este modo, el Grupo aporta una
mirada que integra economia politica, perspectiva feminista e interseccionalidad, en
coherencia con los desarrollos tedricos promovidos por la FACSO.

En relacion con la linea “Sobrecarga y bienestar de personas cuidadoras”, su vinculacion
con el eje sobre desigualdades y politicas publicas resulta central, ya que la sobrecarga no
puede comprenderse Unicamente como fendmeno individual o familiar, sino como
consecuencia de arreglos institucionales y déficits en los sistemas de proteccion social.
Analizar empiricamente la carga objetiva y subjetiva del cuidado permite visibilizar la
transferencia implicita de responsabilidades desde el Estado hacia las familias, fenémeno
que ha sido identificado en investigaciones previas desarrolladas en la Facultad. Asimismo,
esta linea dialoga con los estudios sobre trabajo y condiciones laborales, en tanto el
cuidado prolongado impacta en la insercién ocupacional, los ingresos y la trayectoria vital
de quienes lo ejercen.

Finalmente, la linea “Politicas publicas y descentralizacion” se articula de manera directa
con el eje institucional relativo al Estado, la participacion social y la territorializacion de
politicas . El andlisis de la descentralizacion permite examinar las capacidades

diferenciadas de los gobiernos departamentales y municipales para implementar politicas de
discapacidad y cuidado, asi como las desigualdades territoriales que emergen de estos
procesos. Desde una perspectiva critica, esta linea contribuye a comprender cémo la
fragmentacion institucional puede reforzar inequidades preexistentes, afectando
especialmente a poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Ademas, el estudio de la
participacion social en el disefio e implementacion de politicas fortalece el enfoque
democrétigo y de derechos que orienta tanto a la FACSO como al Grupo de Trabajo.

4 )
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e Actividades Propuestas

El Grupo se propone realizar durante el presente afio

Talleres de formacion

Proyectos de investigacion. Publicaciones

académicas.
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- Integracion del Grupo

Prof. Doc. Rosa Ruffinelli Prof.

Mag. Lilian Dominguez Mag. Ruth

Navarro

Mag. Raquel Gomez

Universitaria Cecilia Valdez Aguilera Universitaria
Bethania Maryluz Cano Medina

e Duracion

Duracion inicial de 2 afios, renovable segun lo estipulado en el Art. 7 , de la Resolucion N°

88-00-2024.

e Resultados Esperados

2 articulos cientificos publicados.
3 Trabajos presentados en jornadas AUGM u otro espacio de divulgacion 2 talleres de

formacion

10 Impacto Institucional

El Grupo contribuira a:

e Fortalecer la linea estratégica institucional de investigacion.

© San Lorenze - Paraguay

e Consolidar el campo de estudios sobre discapacidad en Paraguay.

e Articular investigacion con intervencion profesional del Trabajo Social.

e Posicionar a la Facultad como referente nacional en estudios criticos sobre

discapacidad y cuidad.

Actividad Meses 1-6 Meses 7-12 Meses 13-18 Meses 19-24
Organizaciony | X

planificacion

interna

.
<
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Seleccion de X X
temas de
investigacion
Revision X X
bibliografica
sistematica
Trabajo de X X
campo
Procesamiento X
y andlisis de
datos
Redaccion y X X
envio de
articulos
cientificos
Talleres de X X
formacion (2)
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"POR LA CUAL SE RECHAZA POR IMPROCEDENTE RECURSO DE
RECONSIDERACION PRESENTADO POR EL ESTUDIANTE TOMAS ROA
CONTRA LA RESOLUCION DEL DECANATO FACSO N° 029/2026"

VISTO: El expediente N° 610, Dictamen de la Comisién Asesora Permanente de
Asuntos Legales, referente al recurso de reconsideracion interpuesto por el estudiante
Tomas Roa Verdn, contra la Resolucion D. FACSO N° 29/2026.

CONSIDERANDO

Luego del andlisis correspondiente del dictamen de la Comision Asesora
Permanente de Asuntos Legales del Consejo Directivo, el cual transcrito
en lo pertinente menciona: /a interposicion de un recurso de
reconsideracion ante un drgano distinto al emisor del acto desnaturaliza
la via administrativa, pretendiendo atribuir funciones de revision a una
autoridad no habilitada por el ordenamiento juridico; el pleno resuelve
rechazar el estudio de la solicitud presentada por razones formales, a
consecuencia de la incompetencia del drgano ante el cual fue
interpuesto el recurso.

El articulo 64 de la Ley de Procedimientos Administrativos, el cual
establece que el recurso de reconsideracion debe ser interpuesto ante la
misma autoridad que dicté el acto administrativo impugnado, a fin de
que esta lo revoque, modifique o sustituya por contrario imperio. En el
caso analizado, consta que el 6rgano emisor de la resolucion cuestionada
es el Decanato; por tanto, el recurso debid ser presentado ante dicha
autoridad.

La Resolucién D. FACSO N° 029/2026, “POR LA CUAL SE DISPONE LA
ADOPCION DE UNA MEDIDA DE PROTECCION EN EL MARCO DEL
PROTOCOLO DE INTERVENCION ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA
BASADA EN GENERO Y/O DISCRIMINACION DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

La Resolucion CD 079-00-2026, "POR LA CUAL SE REMITE A LA
COMISION ASESORA PERMANENTE DE ASUNTOS LEGALES, DEL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL EXPEDIENTE D. FACSO N° 489,
REFERENTE A RECURSO DE RECURSO DE RECONSIDERACION
PRESENTADO POR EL ESTUDIANTE TOMAS ROA";

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIE'NCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la
Universidad Nacional de Asuncién; , &}- 1
/M ke
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

095-01-2026.-RECHAZAR, por improcedente recurso de reconsideracion presentado
por el estudiante Tomas Roa contra la resolucion del Decanato FACSO N°
029/2026.

095-02-202

: ‘ hivar.- ¥
COMUNIC archivar. \ o g e

 or )
) A

Prof. A VERA ROJAS
i Decana

Abg. DO D. AMARILLA

Secretario de la Facultad
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

ASUNCION”

VISTO: El expediente N° 594, Memorando de la Direccién de Planificacion N° 034,
mediante el cual se eleva a consideracion el Plan de desarrollo de la FACSO.

CONSIDERANDO

Para el inicio del tratamiento del Gltimo punto del orden del dia, la
presidenta del Consejo Directivo solicita permiso al pleno para el ingreso
del Prof. Mgtr. Alvaro Lo Bianco, Director de Planificacion de la FACSO,
para explicar de manera detallada en qué consiste el instrumento a ser
considerado.

Seguidamente, previo permiso concedido, el mencionado director expone
referente al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la FACSO para el
periodo 2026-2030, el cual constituye una guia estratégica de la
institucion, diseflado para traducir la visién y misién en metas medibles y
acciones especificas a cinco afios. Destaca ademas, que su
implementacion es el resultado de un proceso de construccion
participativo y colectivo.

En el marco de esta planificacion, se establecieron las diferencias y la
articulacién entre los tres instrumentos clave: el Plan Estratégico
Institucional (PEI), que Define la identidad, mision y vision a largo plazo,
es el encargado de delinear los grandes lineamientos, valores y objetivos
estratégicos globales de la institucion por un periodo de 5 afios; por otra
parte, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) el cual Funciona como un
nivel intermedio que articula los ejes estratégicos con los recursos y la
asignacion presupuestaria, se centra en la mejora académica, la
investigacion v la infraestructura a mediano plazo (5 afios); y por ultimo
el Plan Operativo Anual (POA), que es la herramienta de gestion cotidiana
que organiza las acciones y tareas concretas a ejecutarse en el ciclo
anual, establece plazos y responsables para transformar las metas del
PDI en resultados tangibles.

Durante el tratamiento en el Consejo, se destaco que el PDI fue
elaborado con el apoyo de la Unidad de Gestion de la Calidad Académica
y la Direccion Administrativa, de conformidad al Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA).

Posterior a la exposicion, la consejera Carmen Garcia manifiesta la
importancia de crear un instrumento de reporte de avances especifico
para el PDI, similar a los existentes para el PEI y el POA. Este mecanismo
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permitiria realizar un cruzamiento de informacién anual para verificar si
las direcciones y unidades estan cumpliendo con las actividades fijadas.
Tras reconocer el trabajo técnico realizado, el Consejo procedio a la
aprobacion por unanimidad del plan de desarrollo institucional.

La Resolucion CD FACSO N° 358-00-2025, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay 2030.

La Ley N° 4995/2013 "De Educacion Superior”: Faculta al CONES a
coordinar las politicas educativas en consonancia con los planes de
desarrollo nacional.

La Resolucion FACSO N° 068/2021 (UNA): Formaliza el compromiso
institucional con la implementacion y seguimiento del sistema de control
interno bajo la norma MECIP.

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

096-01-2026.-APROBAR, el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion, conforme al
anexo de la presente resolucion.

096-02-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.

096-0%COM UNICAR y archivar.-

S

Abg. OLA_NDO—I} MﬁILM Prof. ADA VERA ROJAS
Secretario de la Facultad Decana
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PLAN DE DESARROLLO (PD), DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION.
CARRERAS TRABAJO SOCIAL'Y SOCIOLOGIA Y

PROGRAMAS DE POSTGRADOS 2026-2030

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncion (FACSO-UNA) se consolida como el instrumento
esencial para la planificacion operativa de la institucién. Este documento toma como
base el Plan Estratégico Institucional aprobado por el Consejo Directivo Resolucion N°
358 /2025 desglosando los ejes estratégicos y objetivos especificos definidos para el

periodo 2026-2030.

La busqueda de la excelencia requiere una hoja de ruta enfocada en el fortalecimiento
institucional y el rigor académico. En ese sentido, el PDI tendra un impacto directo en la
evoluci.c’m de las carreras de grado y programas de posgrados durante el proximo
quinquenio.

Su elaboracion fue posible gracias a un amplio proceso participativo que integro los
aportes técnicos de la Unidad de Gestion de Calidad, las direcciones misionales y de
apoyo, asi como de especialistas en la materia. Esta colaboracion multidisciplinaria ha

permitido construir un plan con un profundo arraigo en la comunidad académica.

Como unidad académica joven de la Universidad Nacional de Asuncion, la FACSO se
encuentra en pleno proceso de consolidacion. Actualmente, la institucion transita la
gestion de su segundo periodo del Consejo Directivo, 6rgano de gobierno constituido en

el ano 2021.

Dada esta realidad, el presente Plan de Desarrollo —el primero en la historia de la
Facultad— es el resultado del segundo Plan Estratégico Institucional y de un dinamico

avance en la gestion de la calidad. Se espera que este documento constituya gl marco
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orientador y ordenador de la vida institucional, potenciando los logros obtenidos y
trazando el camino hacia la construccion de una FACSO mas solida y referente de las
’Ciencias Sociales.
Marco referencial

Normas relacionadas

El plan de Desarrollo fue elaborado teniendo en cuenta los reglamentos y lineamientos
de la Facultad de Ciencias Sociales, el Estatuto y las normas de la Universidad Nacional
de Asuncién, asi como el marco juridico nacional e internacional vinculado a la
educacion superior:

e Constitucién Nacional (Art. 177): Establece la obligatoriedad de los planes
nacionales de desarrollo para el sector pablico.

e Ley N° 1535/99 "De Administracion Financiera del Estado” (Art. 15): Dispone
que los proyectos de presupuesto deben ser compatibles con los planes
operativos institucionales, exigiendo una alineacion directa entre metas y
r;:cursos presupuestarios.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay 2030

e Ley N°4995/2013 "De Educacion Superior": Faculta al CONES a coordinar las
politicas educativas en consonancia con los planes de desarrollo nacional.

e Ley N° 2072/2003: Crea la ANEAES como organismo de evaluacion y
acreditacion.

e Resolucion CGR N° 377/2016: Adopta la Norma de Requisitos Minimos para el
Sistema de Control Interno (MECIP:2015). En su componente de "Control de la
Planificacion", define a los Planes Estratégicos como instrumentos rectores que
transforman la vision, mision y objetivos en acciones concretas de gestion,
financiadas y técnicamente estructuradas.

e Resolucion ANEAES N° 43/2019: Establece como criterio de calidad
(Dimension 1: Gestion Institucional) la obligatoriedad de contar con un PEI

vigente, aprobado por la autoridad competente y con respaldo presupuestario.
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e Resolucion FACSO N° 068/2021 (UNA): Formaliza el compromiso institucional
con la implementacion y seguimiento del sistema de control interno bajo la
norma MECIP.

e Resolucion FACSO CD-358-00-25. Por el cual se aprueba el Plan Estratégico

Institucional de la Facultad de Ciencias Sociales de la UNA.

Antecedentes de la FACSO

La Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) es la decimocuarta unidad académica de
nivel universitario de la Universidad Nacional de Asuncion. Fue creada en octubre de
2018 mediante la Resolucion N.° 064600-2018 del Consejo Superior Universitario
(CSU), con la mision de formar profesionales integros y altamente cualificados en las
disciplinas de las ciencias sociales, "capaces de generar y difundir conocimiento
cientifico, asi como de proponer enfoques que interpreten y expliquen la compleja
realidad social. En consonancia con las demandas de la sociedad, la FACSO contribuye
a la construccion de una sociedad mas equitativa y democratica, desde un proyecto
ético, politico e innovador. Desde 2019, funciona administrativa y académicamente e
integra desde sus inicios dos carreras preexistentes: Trabajo Social —proveniente del ex
Instituto de Trabajo Social dependiente del Rectorado— y Ciencias Sociales
—dependiente de la Escuela de Ciencias Sociales y Politicas de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales. Asimismo, la Facultad forma profesionales especializados para la
implementacion de politicas publicas y la reflexion critica sobre la realidad paraguaya, a
través de cursos permanentes de posgrado orientados a brindar herramientas
actualizadas para el ejercicio profesional en el campo social. En 2021, la FACSO
consolidd sus instancias de gobierno auténomo, culminando el proceso de
institucionalizacion impulsado por la Comision Especial de Organizacion —integrada
por miembros del CSU—. Esta comision, desde la resolucion fundacional hasta la
conclusion de sus funciones, tuvo a su cargo la elaboracion de reglamentos, la

convocatoria a concursos publicos y abiertos de profesores escalafonados, y la
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organizacion de la primera eleccion del Tribunal Electoral Independiente de la Facultad,
realizada en septiembre de ese mismo afio. En la actualidad, el Consejo Directivo de la
FACSO —integrado por representantes del estamento docente, de graduados y de
estudiantes— ejerce sus funciones con representacion formal en los oOrganos de
gobierno universitario, como el Consejo Superior Universitario (CSU) y la Asamblea
Universitaria (AU). La Facultad avanza en su vision de constituirse en referente
nacional e internacional de las ciencias sociales, distinguiéndose por su calidad
académica, su compromiso con la educacién universitaria como bien publico, su
enfoque cientifico-critico y humanista, y su aporte a la construccion y difusion de

conocimientos orientados a la transformacion de la sociedad y a la justicia social.

Estructura organizativa

Vicedecanate ————
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3.1. Vision

. Ser referente nacional e internacional por su calidad académica, su compromiso con la
educacion como bien publico, que promueve el pensamiento cientifico-critico, la
construccion y difusion de conocimientos y saberes colectivos, orientados a la

transformacion de la sociedad y la justicia social.
3.2. Mision

Somos una institucion que forma profesionales con integridad y alta cualificacion en las
disciplinas de las ciencias sociales, que impulsa el conocimiento cientifico, que
interpreta y explica la realidad social y contribuye a la construccion de una sociedad

mds igualitaria y democratica, a partir de un proyecto ético, politico e innovador.
3.3. Valores Institucionales

Los valores asumidos por la Universidad Nacional de Asuncién son: compromiso,
equidad, ¢ética, excelencia, honestidad, inclusividad, objetividad, respeto y

transparencia.

La FACSO, los hace suyos y ademas asume que aquellos que deben regir la gestion
institucional y la vida académica, que permitan la construccion de una convivencia
dentro del marco de reconocimiento y respeto de la dignidad, la ética y los derechos

humanos, son:

Solidaridad y Compromiso Social: orientar el proceso académico y el accionar de
todos los estamentos al servicio de la sociedad y en particular con los sectores
populares, asumiendo el compromiso de contribuir en la construccion de una sociedad

mas equitativa e igualitaria.

Pluralismo y excelencia académica: fomentar el didlogo como elemento esencial para
la democracia interna, incorporando los debates académicos nacionales e
internacionales en la construccion de conocimientos rigurosos en el marco del servicio y

compromiso con la sociedad.

enl
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Participacion Social: impulsar el activo involucramiento de toda la comunidad
académica (Directivos, docentes, estudiantes, egresados/as, funcionarios/as) de la
FACSO en el quehacer institucional y en todas aquellas actividades académicas

impulsadas.

Igualdad de género: lograr la igualdad de oportunidades entre todos los seres humanos
de acuerdo con sus propias condiciones y necesidades, sin diferencias injustas de trato,

derechos y oportunidades.

Interculturalidad: impulsar el didlogo y la interaccion entre las diversas culturas y

expresiones culturales sin ninglin tipo de jerarquizacion entre las mismas.

No discriminacién: garantizar el trato igualitario entre todos los seres humanos,
independientemente al género, edad, religion, nacionalidad, ideologia o credo,

pensamiento politico y orientacion sexual.

Respeto- a la naturaleza: abandonar la visién antropocéntrica e impulsar acciones
tendientes a la proteccion y reparacion de los dafios causados por el ser humanos a otras

formas de vida en el planeta.

Justicia social y democracia participativa: contribuir a la construccion de una
sociedad con igualdad y mayor involucramiento de toda la poblacion en la vida y

dinamica politica del pais.
3.4. Ejes Estratégicos
Eje 1: Calidad de los procesos académicos

Fortalecer los procesos de formacion de grado y postgrado desde la matriz critica,
asegurando calidad académica, innovacion pedagogica y articulacion entre docencia,

investigacion y extension.
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Eje 2: Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

Impulsar la produccién cientifica en ciencias sociales, consolidar lineas y grupos de
investigacion, fortalecer la divulgacion académica y la incorporacion de tecnologias

para potenciar el trabajo cientifico.
Eje 3: Vinculacion institucional, territorial y comunitaria

Promover la vinculacion con organizaciones sociales, instituciones publicas, centros
académicos y actores territoriales; consolidar la extension universitaria critica; y

fortalecer el didlogo entre universidad y sociedad.
Eje 4: Desarrollo institucional y fortalecimiento organizacional

Garantizar procesos administrativos eficientes, sistemas de informacion integrados,
politicas claras de talento humano, infraestructura adecuada y mecanismos de

participacion democratica para sostener la mision institucional.
PROGRAMA DE GRADO

PERFIL DE EGRESO DE TRABAJO SOCIAL:

e Comprenden criticamente la realidad social paraguaya en el contexto regional y
global, a partir de fundamentos de la teoria social. |

e Elaborar, ¢jecutar y evaluar planes, programas o proyectos de politicas sociales.

e Desarrollan competencias investigativas que sustentan intervenciones
profesionales fundamentadas y la produccion de conocimiento sobre la cuestion
social.

e Se desempefian en equipos interdisciplinarios promoviendo el didlogo, la
participacion y la construccion colectiva de soluciones.

e FEjercen la profesion con ética, compromiso social, justicia y solidaridad,

orientados al fortalecimiento de procesos emancipadores

O | Z J-'>
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PERFIL DE EGRESO DE SOCIOLOGIA:

e Poseen un solido dominio de la teoria sociologica y de las ciencias sociales, con
capacidad de analisis critico de la realidad social.

e Planifican, organizan e implementan actividades de investigacion, docencia y
gestion profesional con eficiencia y rigurosidad académica.

e Disefian y desarrollan investigaciones cientificas de manera autonoma,
generando conocimiento socioldgico pertinente y fundamentado.

e Abordan problematicas sociales complejas desde una perspectiva reflexiva,
metodolégicamente solida e interdisciplinaria.

e Actian con compromiso ético y democratico, promoviendo el ejercicio de

derechos y contribuyendo a una convivencia igualitaria.
PROGRAMA DE POSGRADO
Maestrig en Ciencias Sociales
PERFIL DEL GRADUADO

e Los egresados de la Maestria en Ciencias Sociales de la FACSO-UNA contarén
con un elevado perfil profesional para el andlisis, la gestion y la investigacion en

el campo de las Ciencias Sociales.

e Su marcada educacion multidisciplinaria proporcionara una solvente formacion
tedrica, altas competencias para el desarrollo, ejecucion e interpretacion de
investigaciones sociales, el analisis critico de la realidad social, asi como para el

disefio y estudio de politicas publicas.
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE FACSO

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional organiza sus objetivos por perspectivas,

cuyo nivel de cumplimiento segin se desprende de los informes presentados por las

distintas dependencias académicas y resultado ampliamente satisfactorio ﬂ-

e




FA . O Facultad de Ciencias Sociales

UNA

@ wwetiosoars oy @-535937 402755 Q@ 3an Lorenzs - Saraguay

Acta N° 08 (S.L./24IO4/2026)
Resolucion CD N° 096-00-2026

A continuacion, se detallan los OBJETIVOS INSTITUCIONALES, estructurados

seglin cada una de las perspectivas estratégicas:

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 1: RESULTADOS Y GRUPOS DE INTERES
EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: IMPACTO EDUCATIVO.

OEL. Posicionar y consolidar a la FACSO como referente nacional e internacional

en Ciencias Sociales.

Objetivo Especifico 1.1. Promover la oferta educativa de la FACSO UNA

Lineas de Accion: Disefiar e implementar un plan de promocion de la oferta educativa
de grado y postgrado, orientado a fortalecer la visibilidad y el posicionamiento

académico de la FACSO
Actividadeés

Elaboracion del material de publicidad de las ofertas académicas (carreras y programas)

de acuerdo al segmento al cual van dirigidos.

Suscripcién de convenios académicos con instituciones de educacion media y superior

con el fin de promocionar las carreras y los programas.

Captacion de estudiantes en las visitas a los colegios estatales y privados y actividades

académicas de puertas abiertas.

Objetivo _Especifico 1.2. Fortalecer la identidad institucional a través de una vision

estratégica que fomente el desarrollo de las funciones sustantivas en las Ciencias

Sociales.

Lineas de Accién: Planificacion, articulacion y realizacion de eventos académicos y

espacios de didlogo con la sociedad QE
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Actividades

Planificacion de las actividades relacionadas a docencia, investigacion y extension en

correspondencia con el calendario anual de la FACSO UNA

Invitaciones a actores sociales para el fomento del didlogo, la concrecion de soluciones
e intercambio de saberes con actores no académicos, tendientes al desarrollo local,

social y académico.
Realizacion de los eventos académicos con agenda y registro de participacion.

Evaluacion de los resultados conforme a los indicadores de eficiencia, eficacia y

efectividad.
Retroalimentacion para la mejora de los resultados.

Lineas de Accidon: Fortalecimiento de la divulgacion cientifica a nivel nacional ¢

internacional
Actividades

Capacitacion a los docentes sobre la elaboracion y gestion de proyectos y divulgacion

de los mismos. Estrategias de financiamiento interno o externo.

Conformacion de equipos académicos (Docentes, investigadores y estudiantes) de grado

y postgrado para la implementacion de planes, programas y proyectos [+D+i.

Incremento de la calidad y cantidad de la produccion cientifica de los docentes

investigadores y estudiantes a ser difundidos a partir de la implementacion de proyectos
de [+D+i

Evaluacion del impacto en la difusion de los resultados.

Lineas de Accion: Consolidar la calidad de la produccion cientifica y de las revistas

. R
cientificas. ) f QD'U"
/
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Actividades

.Aplicacion de indicadores de calidad basados en la rigurosidad de los contenidos, la

reputacion de los autores, y la gestion editorial.

Fomento de la cooperacion de redes nacionales e internacionales para aumentar la

calidad y la produccion cientifica.

Incremento de la inversion en revistas cientificas nacionales ¢ internacionales para

alcanzar estandares internacionales de produccion cientifica académica.

Lineas de Accién: Estrategias institucionales de difusion de la FACSO en medios de

prensa.
Actividades

Posicionamiento de la imagen institucional a través de relaciones estratégicas con la

prensa ofreciendo informacion relevante, veraz y oportuna.
Realizacion de ruedas de prensa para anuncios importantes y trascendentes.
Designacién del vocero institucional asegurando un mensaje claro y unificado.

Produccion de materiales de valor como productos digitales, incluyendo redes sociales,

para audiencias especificas.

Monitoreo y evaluacion del impacto de la estrategia para ajustar acciones, garantizando

una imagen positiva y coherente

Obijetivo Especifico 1.3. Incrementar la cantidad de egresados a través de la

aplicacion de estr jas a fmica ra el fin

Lineas de Accion: Estrategias institucionales de orientacion académica para el logro de
P (="
las metas académicas. M
A/ ""—'_-_-&:ﬁi “‘J’
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Actividades

Aseguramiento del cumplimiento a los planes de clase en cada materia
Monitoreo a estudiantes con dificultades durante la cursada

Gestion de becas y exoneraciones a estudiantes en situacion de vulnerabilidad
Acompafiamiento especifico a la materia de tutoria de tesis.

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD ACADEMICA

OE2: Asegurar la calidad de las carreras de grado y programas de postgrado, y

consolidar los procesos de acreditacion.

Objetivo Especifico 2.1. Fortalecer a las ofertas educativas de grado v postgrado,

impartidas en la FAC a través de la implementacion de procesos de calidad v de

las mejoras identificadas en los mismos

Lineas de Accion: Iniciar la aplicacion del Plan de Mejora de la carrera de Sociologia a
partir de 2026, y realizar evaluacion intermedia en 2028, en coordinacion con la Unidad

de Gestion de la Calidad.
Actividades

Implementacion del Plan de Mejoras de la carrera Sociologia a través de las instancias
de Gestion de Calidad en vinculacion con las Direcciones responsables de las acciones

planteadas.

Evaluacion de los avances en especial aquellas acciones con mayor dificultad de

realizarse.
Retroalimentacion de las estrategias implementadas.

Lineas de Accién: Seguimiento a la implementacion sostenida de las acciones de

mejora, en coordinacion con la Unidad de Gestion de la Calidad.

12
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Actividades

Definicion de Indicadores claros y medibles para evaluar el grado de avance de las

acciones.

Recopilacién y analisis de datos producto del monitoreo de los avances de manera

periodica para la identificacion de desviaciones y tendencias.

Acciones preventivas y correctivas implementadas por Gestion de Calidad y Auditoria
Interna para la deteccion temprana de los problemas eliminacion de deficiencias y

prever futuros riesgos.

Sostenibilidad para el fomento de una cultura organizacional de mejora continua,

documentando los logros y mantener la motivacion de los actores intervinientes.

Revision periodica de los avances para asegurar/garantizar la mejora continua y el ajuste

de estrategias a nuevas realidades segtn la dinamica institucional.
Toma de decisiones acertadas de la institucion.

Obijetivo Especifico 2.2. Implementar el proceso de autoevaluacion Institucional

con fines de acreditacion y mejora continua

Lineas de Accién: Avanzar hacia la acreditacion institucional de la FACSO,

fortaleciendo los sistemas de calidad académica y de gestion, en coordinacion con la

Unidad de Gestion de la Calidad.
Actividades

Conformacion del Comité de Autoevaluacion institucional con actores claves que exige

la rigurosidad del proceso.

Realizacién del proceso de autoevaluacion para la definicion de las fortalezas y

debilidades de la FACSO UNA, y elaborar el plan de mejoras en coherencia con las

debilidades detectadas. jw"& .,j —
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Inscripcion de la institucion al proceso de acreditacion.

JImplementacion del plan de mejoras a través de las instancias de gestion de la FACSO

UNA con revisiones periodicas de avances

Objetivo especifico 2.3. Incrementar la cantidad de profesionales de la Carrera

Trabajo Social en funcion a la demanda profesional de la sociedad

Lineas de Accién: Estrategias para la habilitacion gradual del turno mafiana de la

carrera de Trabajo Social.
Actividades

Evaluacion de las necesidades del contexto para la toma de decisiones sobre la carrera a

habilitarse en el turno mafiana de manera gradual.

Anélisis de la viabilidad financiera para la sostenibilidad de la carrera en su

implementacion gradual en relacion a recursos humanos y materiales por semestre y

ano.

Elaboracion del anteproyecto de presupuesto sobre las necesidades de desarrollo de la

oferta académica en la implementacion gradual por afio.

Lineas de Acciéon: Implementacion de un programa institucional de formacion

continua, en modalidad presencial y virtual.

Actividades

Elaboracion de programas de postgrado y cursos de formacion continua.
Analisis de la viabilidad financiera y fijacion de aranceles.
Implementacion de programas de postgrado con financiamiento externo.
Implementacion de programas de postgrado autofinanciados.

Implementacion de cursos cortos de formacion continua. ) ijf__-»
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Evaluacion de la implementacion.
'EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: IMPACTO EDUCATIVO

OE3: Incrementar v diversificar la oferta académica, en los niveles de grado v

posgrado

Objetivo Especifico 3.1. Responder a la necesidad de profesionales en el drea de las

Ciencias Sociales con formacion de grado v postgrado que la sociedad requiere.

Lineas de Accién: Disefio, aprobacion e implementacion progresiva de programas de

especializacion en modalidad virtual.

Actividades

Disefio de la especializacion orientddas a actualizar las competencias técnicas y

profesionales en areas especificas de las ciencias sociales.

Creacion de materiales pedagogicos para la modalidad virtual desde la planificacion de

actividades interactivas y sistemas de evaluacion.

Elaboracién de una estructura curricular en la cual se detallaran los componentes del

plan de estudios y la articulacion de los objetivos académicos con el perfil deseado.
Reglamentacion de la oferta educativa en coherencia con las normativas institucionales.
Revision de los requisitos de calidad de la oferta para la modalidad virtual.

Aprobacion del PA por CD de la FACSO UNA vy su respectiva homologacion por CSU

para su implementacion.
Presentacion del PA aprobado por el CD y CSU al CONES para su habilitacion.

Desarrollo del PA y evaluacion de su implementacion en funcién a los resultados

esperados cual es el fortalecimiento de competencias mediante practicas intensivas y la

inmersion en el area de estudio. 0 g&
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Seguimiento para garantizar el cumplimiento de estindares de calidad, incluyendo el

monitoreo y la medicion, adaptados a los requisitos del entorno virtual.

Lineas de Accién: Implementacion de especializacion en Abordaje Socio Juridico: en

Politicas Sociales; y en Didactica Universitaria.
Actividades

Desarrollo del PA y evaluacion de su implementacion en funcion a los resultados
esperados cual es el fortalecimiento de competencias mediante practicas intensivas y la

inmersion en el area de estudio.

Seguimiento para garantizar el cumplimiento de estindares de calidad, incluyendo el

monitoreo y la medicion, adaptados a los requisitos del entorno presencial o virtual.

Retroalimentar la implementacion de las especializaciones y aplicacion de estrategias

correctivas a las mismas.

Lineas de Accién: Implementacion de un programa institucional de formacion

continua, en modalidad presencial y virtual.

Actividades

Evaluacion de las necesidades institucionales de formacion continua.
Elaboracion del programa y cursos de formacion continua.

Analisis de la viabilidad financiera y fijacion de aranceles.

Calendarizacion de los cursos incorporando los recursos necesarios, exponentes o
colaboradores, fecha probable y fuentes de financiamiento en el caso de no estar

arancelados.
Implementacion del programa con financiamiento externo o autofinanciado.

Implementacion de cursos de formacion continua. / L»-L.c..; "
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Evaluacion de la implementacion en funcion a los resultados esperados

‘Seguimiento para garantizar el cumplimiento del objetivo de los cursos a través del

monitoreo en entorno presencial y virtual.

Retroalimentar la implementacion de los cursos y aplicacion de estrategias correctivas a

las mismas

Evaluacion del impacto en la mejora del Talento Humano de la FACSO como resultado

de los cursos implementados.

Lineas de Accion: Gestion y seguimiento de los procesos de acreditacion de los

programas de postgrado, conforme a la normativa vigente.

Actividades

A partir de los planes de mejora de los programas evaluados, definir los Indicadores
para evaluar el grado de avance de los procesos de calidad de los programas de

postgrados,

Recopilacién y analisis de datos producto del monitoreo de los avances de manera

periodica para la identificacion de desviaciones y tendencias

Acciones preventivas y correctivas implementadas por Gestion de Calidad y Auditoria
Interna para la deteccion temprana de los problemas eliminacion de deficiencias y

prever futuros riesgos

Sostenibilidad para el fomento de una cultura organizacional de mejora continua,

documentando los logros y mantener la motivacion de los actores intervinientes

Revision periodica de los avances para asegurar/garantizar la mejora continua y el ajuste

de estrategias a nuevas realidades segiin la demanda de los programas de postgrados.

Lineas de accién: Planificacion, habilitacion y seguimiento de cohortes de maestrias,

conforme a la capacidad académica, normativa vigente 1 @
-
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Actividades

Socializacion a los docentes de la FACSO UNA sobre la oferta académica de las

maestrias ofrecidas y otras posibles a habilitarse

Difusién por diferentes medios, los cursos y programas de postgrados en desarrollo y a

habilitarse a futuro e implementarse

Aplicacion de becas/beneficios para los cursos y programas de postgrados destinado a

docentes de la FACSO UNA
Evaluacion del rendimiento de los cursantes del postgrado
Aplicacion de medidas correctivas a partir de los resultados de la evaluacion

Evaluacion del impacto de los estudiantes y egresados de las maestrias en relacion al

desempeno laboral y profesional. Contribuciones a la sociedad.

Lineas de Accién: Propuesta de Doctorado presentada, aprobada y en seguimiento para

su implementacion
Actividades

Aplicacién de la encuesta de opinion a estudiantes y egresados de los programas de

maestrias implementados para la habilitacion del Doctorado.
Evaluacion de los resultados de la encuesta para la toma de decisiones

Disefio del PA del doctorado para su analisis académico por las instancias pertinentes de
la FACSO UNA

Analisis de la viabilidad financiera del doctorado a implementarse
Aprobacion del PA del doctorado por las instancias institucionales, CD y CSU

Presentacion del PA del doctorado al CONES para su habilitacion

Implementacion del doctorado con seguimiento académico a los estudiantes
) QL 18
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Evaluacién de las acciones y estrategias implementadas en el desarrollo del doctorado

que propicien la culminacion de los estudios.

Lineas de Accion: Habilitacion de carrera/s en nuevas filiales de la FACSO, segun

posibilidades.
Actividades

Evaluacion de las necesidades del contexto para la toma de decisiones sobre las carreras

que se habilitaran en la/s Filial/es

Analisis de la viabilidad financiera para la sostenibilidad de la/s carrera/s en relacion a

recursos humanos y materiales

Elaboracion del anteproyecto de presupuesto sobre las necesidades de desarrollo de la

oferta académica
Elaboracion del proyecto académico de la/s carrera/s que se va/n a ofertar

Se eleva a las instancias competentes el anteproyecto de presupuesto y el proyecto

académico para su analisis y aprobacion (CD y CSU)
Presentacion del proyecto de la oferta académica al CONES para su habilitacion

Lineas de Accion: Gestiones para la habilitacion de la carrera de Antropologia,

conforme a la normativa vigente y a los procedimientos establecidos

Actividades

Evaluacién de las necesidades del contexto para la toma de decisiones sobre la carrera

Antropologia que se habilitara en la Sede Central

Analisis de la viabilidad financiera para la sostenibilidad de la carrera en relacion a

recursos humanos y materiales

Elaboracion del anteproyecto de presupuesto sobre las necesidades de desarrollo de la

oferta académica a habilitarse @
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Elaboracion del proyecto académico de la carrera Antropologia que se va a ofertar

Se eleva a las instancias competentes el anteproyecto de presupuesto y el proyecto

académico para su analisis y aprobacion (CD y CSU)
Presentacion del proyecto de la oferta académica al CONES para su habilitacion

Lineas de Accion: Disefio y gestion de propuesta del programa postdoctoral, con miras

a su presentacion en el 2029 y su posterior aprobacion
Actividades

Aplicacion de la encuesta de opinion a estudiantes y egresados de los programas de

maestrias y doctorado implementados para la habilitacion del postdoctorado.
Evaluacion de los resultados de la encuesta para la toma de decisiones

Disefio del PA del postdoctorado para su analisis académico por las instancias

pertinentes de la FACSO UNA
Analisis de la viabilidad financiera del postdoctorado a implementarse

Aprobacion del PA del programa postdoctorado por las instancias institucionales, CD y
CSU

Implementacion del postdoctorado con seguimiento académico a los participantes

Evaluacion de las acciones y contribuciones institucionales y sociales de los

postdoctorados (impacto)
EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD ACADEMICA

QE4. Fomentar la participacion activ estudiantes entes v egresados/as en

investigacion., extension v actividades académicas

WS
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Objetivo Especifico 4.1. Promover los proyectos de integracion _de Docencia,

Investigacion vy Extensién en las carreras de grado v programas de postgrado

contribuvendo con soluciones a las necesidades de la sociedad.

Lineas de Accién: Implementacion de estrategias institucionales de promocion,
acompafiamiento y registro de la participacion de estudiantes, docentes y egresados/as

en proyectos de investigacion, extension y actividades académicas
Actividades

Evaluacion de las necesidades y problemas de la sociedad circundante a la FACSO
UNA a través de reportes, informes o entrevistas con responsables de instituciones,

organizaciones 0 empresas

Clasificacion u organizacion de los resultados de la evaluacion desde el enfoque de la

Docencia, Investigacion o Extension.

Elaboracion de nuevos proyectos integrados D-I-EU a partir de las necesidades

detectadas.

Analisis de la viabilidad financiera de los proyectos con la respectiva fuente de

financiamiento

Elaboracion del cronograma de implementacion de los proyectos integrados
Se eleva a las instancias competentes para su analisis y aprobacion (CD)
Elaboracion de materiales promocionales de los proyectos

Ejecucion del proyecto en funcion a lo programado

Evaluacion del impacto del proyecto

Objetivo especifico 4.2. Implementar procesos estratégicos a fin de recopilar
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Lineas de Accion: Implementacion del Plan de seguimiento a egresados/as con reporte

de avance anualmente.
Actividades
Sustentar las estrategias institucionales en el Reglamento de Extension Universitaria

Aplicacién de mecanismos permanentes de contacto con egresados a través de
encuestas, bases de datos, correos, plataformas virtuales, para mantener actualizada la

informacion sobre la insercion laboral y trayectoria de los egresados

Creacion de redes de egresados/as fomentando los espacios de participacion y
permitiéndoles involucrarse en proyectos de extension universitaria, actividades

académicas y redes profesionales.

Difusion institucional de los logros académicos y profesionales de los egresados

destacando su impacto como agentes de desarrollo social

Planificacion y elaboracion de proyectos colaborativos como conversatorios, buenas

practicas y espacios de debate sobre la realidad profesional y el contexto social
EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: PERTINENCIA SOCIAL

OES. Promover el bienestar estudiantil que contribuya a su permanencia v a la

calidad académica.

Obijetivo Especifico 5.1. Ejecutar acciones enmarcadas en ¢l protocolo de “Intervencion

ante Situaciones de Violencia basada en Género y/o Discriminacion”

Lineas de Accion: Implementacion del Protocolo de Intervencion ante Situaciones de

Violencia basada en Género y/o Discriminacion en la FACSO-UNA
Actividades

Disefio de curso en linea (APP) sobre contenido y aplicacion del Protocolo de

Intervencion L:/
p )=
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Capacitacion a docentes, estudiantes y egresados sobre el protocolo y las estrategias

para su implementacion efectiva.

Realizacion de campafias de prevencion de la violencia basada en género y la
discriminacion

Aplicacién de principios como diligencia, confidencialidad, igualdad, no

discriminacién, autonomia y no revictimizacion (cuestionar, culpar o juzgar)

Capacitacién sobre las formas de intervencion (deteccion o identificacion, recepcion de
quejas, proteccion de las victimas, apoyo psicosocial y juridico, investigacion y

monitoreo)

Colaboracion de la comunidad para el fomento de una cultura de igualdad y convivencia

libre de violencia en la FACSO UNA.

Lineas de Accion: Desarrollo de campanias y actividades de sensibilizacion en temas
clave, tales como igualdad de género, prevencion de la violencia, prevencion del

suicidio y otro
Actividades

Elaboracién de materiales promocionales sobre temas de igualdad de género,

prevencion de violencia, suicidio y otros
Participacion en eventos claves como 24 de febrero, 8 de marzo, 25 de noviembre.

Capacitacion a docentes, estudiantes y egresados sobre temas de igualdad de género,
prevencion de violencia, suicidio y otros, y las estrategias para su implementacion

efectiva.

Encuesta para medir la percepcion de violencia y discriminacion en la comunidad de la
FACSO.

0o

23



FA " O Facultad de Ciencias Sociales
ST ERORR 1 174 o Oy R rred PN LR

JNA

@ wwwizcsoarapy  @-505937 402758 QO San _orenro - Baraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 096-00-2026

Objetivo especifico 5.2. Implementar estrategias de orientacion personal,

econOmica v académica a los estudiantes de la FACSO UNA

Lineas de Accion: Estrategias de acompafiamiento, seguimiento y atencion pedagogica,
psicosocial a estudiantes en coordinacion con las instancias correspondientes segun

necesidad (situaciones personales, acceso a becas, etc.).
Actividades

Implementacion de apoyo y asesoramiento académico, personal, social, econdmico y
vocacional, con el fin de potenciar el desarrollo integral del estudiante y prevenir el

fracaso escolar.

Disefio e implementacién de un programa de mentoria para apoyo a personas del
estamento estudiantil, plantel docente y funcionariado que cumplen multiples roles

(estudio, trabajo, cuidado familiar).
PERSPECTIVA 2: RECURSOS

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: GESTION Y
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS MATERIALES, FINANCIEROS Y
TECNOLOGICOS

OE 6. Asegurar una gestion financiera eficiente, sostenible y transparente

Obijetivo Especifico 6.1. Realizar _acciones tendientes a la ampliacion del

presupuesto de la FACSO UNA en coherencia con las necesidades institucionales

para el cumplimiento de su mision

Lineas de Accién: Elaborar e implementar el presupuesto general, el plan financiero, el
Plan Anual de compras y plan de caja de la FACSO acorde a los objetivos del plan

estratégico en forma anual

T ,ﬁ‘—ﬁ*‘/gf‘;
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Actividades
Aplicacion del Calendario Presupuestario conforme al Decreto del PGN

Implementacion sostenida de las actividades que conlleva la aplicacion del calendario

presupuestario
Evaluacion periddica del avance para el logro de las metas

Objetivo Especifico 6.2. Ejecutar el presupuesto aprobado (FF10 v FF30)

Lineas de Accién: Planificacion precisa de los recursos necesarios para el logro de los

objetivos misionales
Actividades

Elaboracion del POA de las Direcciones ajustadas al PEI y PD de la FACSO UNA en

coherencia con los recursos institucionales
Realizacion del monitoreo y seguimiento al POA y los recursos utilizados

Aplicacién de la retroalimentacion para la implementacion de medidas correctivas ante

situaciones no cumplidas en el plazo establecido o emergentes

Objetivo Especifico 6.3. Realizar el control y seguimiento a la ejecucion

presupuestaria

Lineas de Accion: Elaboracion y presentacion de informes requeridos y establecidos

por la normativa vigente
Actividades

Aplicacion del mecanismo de seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria de la

FACSO UNA que de visibilidad y claridad a la gestion institucional

Realizacion de ajustes presupuestarios permitidos para la aplicacion de reprogramacion

presupuestaria Yﬂkﬁ-
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Analisis del logro de los resultados e implementar medidas correctivas si corresponde

Objetivo Especifico 6.4. Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios con la gestion

administrativa v financiera de la FACSO UNA

Lineas de Accion: Evaluacion de la satisfaccion de la comunidad académica sobre la

gestion administrativa y financiera, orientado a la mejora de la calidad del gasto.

Actividades

Aplicacion de encuestas de opinion o entrevistas a los actores educativos en relacion a

la administracion de los recursos institucionales
Evaluacion y analisis de los resultados de las encuestas o entrevistas aplicadas
Aplicacion de medidas correctivas para-la mejora del gasto institucional

Objetivo Especifico 6.5. Aplicar el proceso de mejora gradual de la infraestructura

edilicia de a FACSOQ UNA a través del diagndstico, planificacién, implementacion,

seguimiento, evaluacion v comunicacion de avances v logros

Lineas de Accion: Ejecutar mejoras edilicias prioritarias y graduales, conforme a un

plan de necesidades y a la disponibilidad presupuestaria institucional
Actividades

Evaluacion diagnostica de la infraestructura edilicia para introducir mejoras
Analisis de la viabilidad financiera para cubrir los costos

Planificacion de las acciones y actividades necesarias para iniciar los trabajos
Implementacion de las obras de mejoras edilicias

Seguimiento al cumplimiento de plazos y avances de las obras, y evaluacion del

cronograma de obras

26
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Utilizacién del canal institucional para los comunicados en relacion a las obras de

mejoras edilicias

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: GESTION Y
APROVECHAMIENTO DE RECURSOS MATERIALES, FINANCIEROS Y
TECNOLOGICOS

OE7. Diversificar las fuentes de financiamiento institucional.

Objetivo Especifico 7.1. Impulsar acciones para obtener ingresos de otras fuentes

de financiamiento

Lineas de Acciéon: Incrementar fuentes alternativas de financiamiento, ofreciendo

servicios a la sociedad y postulando a convocatorias de diversas instituciones

Actividades

Evaluacion de los servicios y programas de postgrados que requiere la sociedad y que

pueden ser ofrecidos por la FACSO UNA

Determinacion del arancel en funcion a los recursos a ser utilizados y el % de utilidad

para la institucion

Aprobacion de los aranceles

Difusion de los servicios a las instituciones y /o empresas que puedan requerirlo
Analisis de otras fuentes de financiamiento y las vias para acceder

Implementacion de estrategias para la captacion de las otras fuentes de financiamiento

PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — CALIDAD DE LOS PROCESOS
ACADEMICOS

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: GESTION ACADEMICA

OES. Actualizartos programas académicos de las carreras de grado y postgrado.
[ |
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Objetivo Especifico 8.1. Actualizar los provectos académicos de las ofertas

educativas impartidas en la FACSO UNA en coherencia con las necesidades

profesionales que la sociedad requiere v en correspondencia con las resoluciones de

las instancias contraloras de la calidad de la Educacion Superior en el Paraguay.
CONES v ANEAES

Lineas de Accion: Desarrollo de procesos de seguimiento a la implementacion y

actualizacion de proyectos académicos
Actividades

Aplicacion del Mecanismo de Actualizacion del Proyecto Académico, a partir de las
observaciones de los pares evaluadores u opiniones de otros actores como egresados,

empleadores, gremio profesional y estudiantes

Realizacion de los ajustes o modificaciones pertinentes a la malla curricular con sus
elementos: ciclo formativo, nombre de la asignatura, carga horaria, semestre en ¢l cual

se desarrolla, prerrequisitos.

Actualizacion de los programas de estudios conforme a los ajustes o modificaciones del
plan de estudios: competencias a desarrollarse, contenidos, metodologias, estrategias,

sistema de evaluacion y bibliografia.

Aplicacion de los criterios de Créditos Académicos a las ofertas educativas de la

FACSO UNA conforme a la Res. CONES del SNCA-PY

Ajuste de la carga horaria de las carreras de grado en funcion a los Créditos Académicos
Se solicita aprobacion a las instancias competentes (CD, CSU)

Se solicita aprobacion al CONES para su implementacion

Implementacion de las carreras de grado utilizando la carga horaria expresada en

Créditos Académicos y en forma gradual
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Aplicacion del Plan de homologacion de las asignaturas entre planes de una misma

carréra y entre carreras.

Lineas de Accién: Conformacion de un equipo de trabajo para la realizacion del

diagnostico, elaboracion de propuestas

Actividades

Conformacion del Comité de actualizacion del PA

Analisis de los antecedentes para la actualizacion del PA
Incorporar las propuestas y sugerencias en los ajustes al PA

Objetivo Especifico 8.2. Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios con los

justes al Provecto Académico de | fertas e tivas se_imparten en

FACSO UNA
Lineas de Accién: Realizacion de encuesta de satisfaccion a estudiantes y egresado/as
Actividades

Aplicacion de encuestas de opinion o entrevistas a los actores educativos en relacion a

los ajustes introducidos en el PA como resultado del proceso de actualizacion

Evaluacion y analisis de los resultados de las encuestas o entrevistas aplicadas

fundamentadas y documentadas
Introduccion de las propuestas en los PA actualizados

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: VINCULACION CON LA
SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA ATENDIENDO

AL DESARROLLO
vt
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OE9. Fortalecer la extensién universitaria critica y transformadora

Objetivo Especifico 9.1. Promocionar los programas, proyectos v actividades de

vinculacién a la sociedad en relacion al bienestar, equidad social v el equilibrio

socioambiental. impulsando la formacion integral de estudiantes con participacion de

ecresados v docentes

Lineas de Accion: Fortalecimiento y ampliacion de programas institucionales de

extension universitaria, con enfoque territorial, critico y transformador
Actividades

Definicién de las lineas de accion de extension universitaria segin el ambito de

aplicacion:

- Difusion

- Vinculacion

- Transferencia

Disefio de proyectos de extension en coherencia con las lineas de accion planteadas

Incremento de la cantidad de proyectos de vinculacion con la sociedad a partir del plan

de seguimiento a egresados como insumo de necesidades
Evaluacion de los avances de implementacion de las lineas de desarrollo

Lineas de Accién: Promocion y acompafiamiento institucional para la formulacion y
presentacion de proyectos de extension universitaria, mediante convocatorias 'y

asesoramiento
Actividades

Promocion de la participacion de docentes, estudiantes y egresados en los proyectos de

extension
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Implementacion de talleres para la elaboracion de proyectos de extension con los

requerimientos
Evaluacion del incremento de la participacion de docentes y estudiantes

Lineas de Accion: Fomentar la participacion de estudiantes, docentes y egresados/as en

proyectos de extension, con estrategias de difusion, acompafiamiento e incentivos

Actividades

Fortalecimiento de los proyectos de extension con enfoque de vinculacion, la difusion

de los mismos y la transferencia del conocimiento.

Promocionar la divulgacion de los proyectos de extension en proceso de

implementacion

Implementacion de politicas de difusion en la web institucional y redes sociales

institucionales

Objetivo Especifico 9.2. Evaluar el impacto al vincular la academia con la

sociedad. promoviendo el desarrollo local v la transferencia de conocimiento

Lineas de Accién: Fortalecimiento de la vinculacion de la FACSO con organizaciones
sociales, instituciones publicas y comunidades. Promover acciones de extension con

impacto social y formacion de liderazgos comunitarios
Actividades

Disefio de proyectos a ser implementados conjuntamente con instituciones,
organizaciones o empresas del sector publicos y privados para el beneficio de la

sociedad en el marco de los convenios vigentes y nuevas alianzas.
Promocioén de la vinculacion con redes académicas a nivel nacional e internacional

Evaluacion de la efectividad de la implementacion de los convenios y acuerdos en el

marco de los proyectos de extension
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: GESTION ACADEMICA

OE10. Promover la internacionalizacion con la participacion de estudiantes,

docentes y gestores administrativos.

Obijetivo Especifico 10.1. Fortalecer las alianzas con organizaciones del sector

piblico, privado v social, nacional e internacional en las que intervienen las ofertas

académicas de la FACSO UNA, a partir de los lineamientos institucionales

Lineas de Accién: Disefiar e implementar una estrategia para establecer alianzas y

fortalecer vinculos con instituciones internacionales
Actividades

Administracion de la vinculacién interinstitucional para la movilidad académica de

docentes, estudiantes y gestores
Aplicacign de los convenios interinstitucionales en el marco de la movilidad académica

Difusién de los convenios interinstitucionales internacionales y las oportunidades para

realizar movilidad académica

Lineas de Accion: Participacion de docentes invitados/as internacionales en actividades

académicas v cientificas organizadas por la FACSO.
Actividades

Organizacion de eventos académicos y cientificos en el marco de los convenios y

alianzas con instituciones internacionales

Promocionar tales eventos con la participacion de académicos y/o cientificos de

instituciones internacionales con quienes la FACSO tiene conveniada
Difundir los eventos a los docentes, estudiantes y egresados

Evaluacion de la relevancia de los eventos y el impacto académico en el fortalecimiento

institucional " (‘,}kfj//
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Obijetivo Especifico 10.2. Promocionar la participacion de estudiantes. docentes vy

funcionarios del programa de movilidad e internacionalizacion

Lineas de Accién: Implementacion de estrategias institucionales de promocion,

acompafiamiento y seguimiento de la movilidad académica internacional.
Actividades

Asesoramiento a los interesados en cuanto a completamiento de formularios,

documentos y elaboracion de proyectos de movilidad

Realizacion de charlas y talleres para la promocion de la movilidad académica
Difusioén de los programas de movilidad docente, estudiantil y para gestores
Institucionalizacion de los procedimientos implementados en la movilidad académica
Evaluacion de los resultados de las movilidades aplicadas por semestre y ano.

Lineas de Accién: Activacion, seguimiento y evaluacion de convenios de cooperacion

orientados a la vinculacion institucional, social y comunitaria
Actividades

Analisis de los convenios implementados en razon de los resultados ¢ impacto en la
docencia, la investigacion y extension, para la incorporacion de aspectos aun no

atendidos
Monitoreo y seguimiento a la implementacion de los convenios
Evaluacion de la efectividad de la implementacion de los convenios y acuerdos

bjetivo ifico  10. Fortalecer el rograma ___de movilidad e

internacionalizacién de la FACSO UNA a través de lineamientos v procesos

institucionales

lanificados
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Lineas de Accion: Disefio, implementacion y seguimiento de un Plan Anual de
Internacionalizacion, orientado a la movilidad académica, la cooperacion internacional

y el fortalecimiento de redes institucionales.

Actividades

Elaboracion del Plan anual de movilidades a partir de los acuerdos institucionales de la

UNA y de la FACSO UNA
Implementar los procedimientos y acciones para la implementacion de las movilidades

Vinculacion de la movilidad académica a las redes de cooperacion internacional

académicas y cientificas

Evaluacion de la efectividad de la implementacion de movilidad académica con redes de

cooperacion

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: INVESTIGACION,
DESARROLLO TECNOLOGICOS E INNOVACION

OE11. Potenciar la investigacion cientifica, la produccién y la divulgacion

vinculados a las lineas de investigacion de la FACSO

Objetivo Especifico 11.1. Promocionar los provectos y programas para el

desarrollo _de I+D+i en el estamento docente estudiantil de las carreras

postgrados de la FACSO UNA

Lineas de Accion: Implementacion de estrategias de acompafnamiento y visibilizacion
de la produccién cientifica de docentes investigadores, orientadas a la publicacion en

revistas académicas nacionales e internacionales
Actividades

Capacitacion a los docentes y estudiantes sobre la produccion de articulos cientificos

para publicaciones en revistas @
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Elaboracion del plan de carrera del docente-investigador en la FACSO UNA

Incorporacion en el programa de incentivo a la produccion cientifica de los docentes y

estudiantes.

Fomento y promocion a los docentes y estudiantes para la difusién de articulos

cientificos en revistas indexadas y arbitradas
Evaluacion anual del incremento de las publicaciones cientificas

Lineas de Accién: Fortalecimiento del Observatorio “Stella Garcia” como fuente de
datos para la investigacion y analisis de politicas sociales, por parte de estudiantes,

docentes y egresados/as.
Actividades

Planificaciéon de eventos de divulgacion de las actividades cientificas del observatorio

“Stella Garcia” dirigido a docentes, estudiantes, egresados e interesados en general

Calendarizacion de los eventos de difusion de las actividades de investigacion a la

comunidad académica y sociedad en general
Realizacion de los eventos planificados y calendarizados
Evaluacion del impacto de los mencionados eventos

Objetivo Especifico 11.2. Planificar e implementar actividades para el fomento de la

[+D+i con fuente de financiamiento

Lineas de Accién: Acompafiamiento técnico para la formulacion y presentacion de

proyectos de investigacion a fondos internos y externos

Actividades

Capacitacién a docentes y estudiantes sobre las diferentes formas de participacion en
congresos, conferencias, ponencias, foros de discusion o poster, ademas sobre las

fuentes de financiamiento disponibles internas y externas a la FACSO UNA
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Acompaflamiento en las primeras experiencias
Planificacion anual de las actividades y llevar un registro de seguimiento y logros

Incorporacion en las normativas de la FACSO UNA el programa de incentivo a la

difusion cientifica y tecnoldgica de los docentes y estudiantes.
Otorgamiento de becas para eventos cientificos y tecnologicos
Evaluacion del incremento de participacion en eventos cientificos y tecnologicos

Lineas de Accion: Gestion y seguimiento institucional de proyectos de investigacion,
priorizando la calidad académica, la pertinencia tematica y el acceso a fuentes de

financiamiento
Actividades

Gestion para la obtencion de fondos para el financiamiento de becas y movilidad de los

investigadores, docentes y estudiantes de grado y postgrado

Gestion para la obtencién de fondos para proyectos de investigacion que plantean

acciones innovadoras

Incremento de la cantidad de proyectos presentados para el financiamiento de los

mismos
Evaluacion de los avances de implementacion

Objetivo Especifico 11.3. Promocionar en el plantel docente la carrera de docente
investigador para el desarrollo de I+D+i en la FACSO UNA y la categorizacion en

SISNI de los mismos.

Lineas de Accion: Seguimiento a docentes investigadores en los procesos de

postulacién, categorizacion y recategorizacion en el Sistema Nacional de Investigadores
(SISNI).

~
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Actividades

Promocion de la actividad cientifica en los docentes de grado y postgrado a través de la

implementacion de estrategias institucionales de fortalecimiento

Incremento de la calidad y cantidad de la produccion cientifica de los docentes

investigadores a partir de la implementacion de proyectos de [+D+i de la FACSO UNA
Gestiones para la categorizacién de los docentes investigadores en el SISNI

Evaluacion por afio del incremento de docentes categorizados

Objetivo Especifico 11.4. Fortalecer la formacién y produccion cientifica de los
docentes. estudiantes v egresados de la FACSO UNA.

Lineas de Accion: Consolidacion y ampliacion de Grupos de Trabajo en lineas de
investigacion institucionales, promoviendo la participacion de docentes, estudiantes y

egresados/as.
Actividades

Conformacion de equipos académicos (Docentes, investigadores, estudiantes) con
egresados de grado y postgrado para la implementacion de planes, programas y

proyectos [+D+i.
Incorporacion en el cronograma de clases de grado y postgrado e implementarlos
Evaluacion efectiva de los planes, programas y proyectos 1+D+i implementados

Objetivo Especifico 11.5. Elaborar el estudio bibliométrico para la evaluacién del

im las publicaciones cientificas la FA NA.

Lineas de Accion: Indexar a las revistas cientificas en base de datos de alto impacto

g ao
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Actividades

Aplicar las politicas que promuevan los estudios bibliométricos para la evaluacion del
impacto de la actividad cientifica en un contexto que demanda la produccion y difusion

de conocimientos

Elaboracion del modelo de estudios bibliométricos a ser utilizado en la FACSO UNA
Evaluacién del incremento de la produccion cientifica

Evaluacién del impacto de la produccion cientifica en el entorno social

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: PROCESOS
INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico 12. Consolidar procesos internos de gestion institucional de

manera eficaz, eficiente y democratica.

Objetivo Especifico 12.1. Aplicar mecanismos v procedimientos comunicacionales

internos v externos de la FACSO UNA que denotan el quehacer institucional

Lineas de Accién: Elaboracion de informes acorde a la normativa y politicas requeridas
Actividades

Aplicacion de las politicas y procesos que promuevan la mejora continua de la gestion

institucional en funcion a los lineamientos de transparencia, eficacia y eficiencia

Elaboracion del flujograma de gestion MGI, en coherencia a la estructura

organizacional, manual de funciones y Sistemas Operativos de la FACSO UNA
Ajustes y correcciones en la interaccion de las instancias de gestion

Implementar el mecanismo de gestion institucional MGI con los procedimientos que

. 0,»43//

compete a las acciones de gestion
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Objetivo Especifico 12.2. Informar con veracidad a la comunidad educativa e

interesados sobre las actividades misionales realizadas

Lineas de Accién: Registros académicos cargados de forma completa, correcta y

actualizada en los sistemas informaticos institucionales.
Actividades

Implementar procesos de transparencia académica a través de registros sobre la

actividad académica de los estudiantes de grado y postgrado

Evaluacién de la implementacion a través de una auditoria

Hacer accesible a los interesados (estudiantes y docentes) de los registros para consultas
Utilizacién de los resultados para la toma de decisiones

Objetivo Especifico 12.3. Aplicar estratesias TIC en el desarrollo del PEAEYv en las

ofertas educativas de la FACSO UNA

Lineas de Accion: Fortalecimiento de la Biblioteca de la FACSO mediante la
incorporacion de recursos tecnoldgicos y la ampliacion del acceso a materiales

bibliogréficos
Actividades

Elaboracion del calendario con dias y horario para el uso de plataformas virtuales en la

biblioteca y otros espacios creados

Realizacion de capacitaciones y actualizacion en la utilizacion de nuevas herramientas

tecnologicas dirigido a docentes y estudiantes

Disefio de espacios en la plataforma para brindar asesorias y seguimiento en la

implementacion de herramientas tecnologicas

Generacién de espacios adecuados para la produccion de materiales docentes en

"
ambientes virtuales y la guia del usuario (reglamento y protocolo) ' [j‘.:b:'
3 VIR

70 )
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Incorporacion de material bibliografico para grado y postgrado (Biblioteca Central

UNA, repositorios, hemerotecas)
Mantenimiento y actualizacion de las plataformas tecnologicas

Evaluacion del uso de las TICs en las actividades académicas de docencia, investigacion

y extension de grado y postgrado

Lineas de Accién: Fortalecimiento del acceso y uso de los servicios bibliotecarios a

través de acciones de orientacion y acompafiamiento a la comunidad académica.
Actividades

Realizacién de capacitaciones y actualizacion en la utilizacion de herramientas
tecnologicas dirigido a docentes, estudiantes, personal administrativo de académico e

apoyo, y gestores
Generacién de espacios de aprendizaje y cooperacion en la comunidad académica
Evaluacion de las acciones de fortalecimiento en TIC implementadas

Objetivo Especifico 12.4. Generar programas v proyectos que tengan como meta la

obtencidn de titulos de propiedad intelectual

Lineas de Accion: Mecanismos institucionales para la evaluacion y mejora de la

produccion cientifica.
Actividades

Disefio de la metodologia de gestion de la propiedad intelectual en los proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion en el contexto de las normativas institucionales

logrando productos con alto valor

Aplicacién de esta metodologia en la gestion de la propiedad intelectual relacionadas
con la adquisicién, conservacion, mantenimiento y defensa de los derechos de la

propiedad intelectual aplicadas en actividades de investigacion, desarrollo ¢ innovacion.
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Redaccion del respaldo juridico de los nuevos conocimientos, tecnologias, disefios y
demas creaciones intangibles asociadas para preservarlas de la utilizacion gratuita o no

autorizada

Implementacién el mecanismo de gestion institucional en relacion a propiedad

intelectual

Seguimiento y comprobacion del retorno de las inversiones sobre patentes,

licenciamientos y titulos de propiedad intelectual

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: PROCESOS
INSTITUCIONALES

OE13. Fortalecer el sistema de control interno, mediante la implementacion,
seguimiento y mejora continua de los mecanismos de control establecidos en el
MECIP, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y la rendicion de

cuentas.

Objetivo Especifico 13.1. Administrar los recursos de la FACSO UNA con

efectividad para el logro de la misién institucional

Lineas de Accién: Implementacion y fortalecimiento de los mecanismos de control
interno y auditoria para la verificacion de los procesos administrativos y financieros,

conforme a la normativa vigente.
Actividades

Planificacion de las acciones para la gestion y fortalecimiento de los mecanismos de

control interno de los procesos administrativos y financieros de la FACSO UNA

Implementacion segin el plan de acciones elaborado estableciendo plazos y

responsables ¢ indicadores de logros mediante informes o registros

Evaluacion de la efectividad del plan de acciones trazado y el cumplimiento de la

normativa vigente.
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Objetivo_Especifico 13.2. Aplicar_herramientas rotocolos de rendiciéon de cuenta

conforme a las Leves v Decretos de la materia o que regulan al MECIP

Lineas de Accion: Continuidad y fortalecimiento de la implementacion del MECIP

Actividades

Retroalimentacion de la aplicacion del plan para disefiar contingencias o medidas

correctivas

Implementacion de las medidas correctivas o contingencias a fin de prever su

recurrencia y darle una continuidad operativa

Prevencion de problemas similares en otros escenarios posibles

Lineas de Acciéon: Implementar el mecanismo de control establecido por el MECIP
Actividades

Realizacion del seguimiento y aplicacion de medidas correctivas pertinentes sl

corresponde

Evaluacion de los resultados conforme a los indicadores de eficiencia, eficacia y

efectividad
Retroalimentacion de los procesos para la mejora de los resultados

Objetivo Especifico 13.3. Evaluar las actividades misionales v la utilidad de las

mismas para la toma de decisiones

Lineas de Accion: Fortalecimiento de los procesos de elaboracion y seguimiento de

informes de control interno solicitados por las autoridades institucionales

Actividades

Realizacion del seguimiento y aplicacion de medidas correctivas pertinentes si

corresponde @

42



EFE

FA . O Facultad de Ciencias Sociales

JNA

e

@ wavefecssana oy B -595937 402750 QO San _orenrs - Baraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 096-00-2026

Evaluacion de los resultados conforme a los indicadores de eficiencia, eficacia y

efectividad
Elaboracion de informes para la toma de decisiones de las autoridades institucionales

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: PROCESOS
INSTITUCIONALES

OE14. Fortalecer la comunicacion institucional, garantizando la difusién oportuna,
el acceso a la informacién y la transparencia de la gestion académica y

administrativa

Objetivo Especifico 14.1. Promocionar las actividades misionales de la FACSO

UNA por diferentes medios

Lineas de Accién: Elaboracion e implementacion anual del plan de comunicacion para

garantizar la cobertura y difusion.
Actividades

Calendarizacion de los eventos anuales de las Direcciones Misionales y de apoyo que

requieran difusion

Solicitud a las Direcciones las informaciones que precisan ser difundidas en coherencia

con el calendario de actividades anuales

Elaboraciéon del plan de comunicaciones ante situaciones de crisis que afecte a las

funciones sustantivas, prestacion de servicios y administrativas

Objeti Especifico_14.2. Informar con v idad a | munidad ucativa e

interesados sobre las actividades misionales realizadas

Lineas de Accién: Fortalecimiento de los mecanismos de publicacion, sistematizacion

y actualizacion de la informacion institucional, garantizando el acceso publico oportuno

yla transpare{lcia de la gestion. ju:@
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Actividades

Realizacion de encuestas o entrevistas sobre lo concerniente la disponibilidad y utilidad

de la informacion de la FACSO UNA para la toma de decisiones
Analisis de los resultados

Disefio de estrategias para el fortalecimiento de la informacién brindada a los

interesados como rendicion de cuentas del quehacer institucional
Implementacion de tales estrategias y retroalimentacion en funcion a los resultados

Lineas de Accién: Implementacion de estrategias de comunicacion digital orientadas a
ampliar el alcance y la interaccién de la comunidad con los contenidos institucionales

de la FACSO.
Actividades

Entrenamiento a la comunidad educativa de la FACSO UNA en la aplicacion de las

estrategias comunicacionales digitales

Evaluacion de la eficiencia de los canales y medios de informacion y comunicacion

institucional utilizados.

Elaboracion del plan de mejoras ante dificultades o debilidades detectadas sobre los

canales o medios de comunicacion digital
Implementacion del plan de mejoras con el seguimiento correspondiente

Lineas de Accién: Garantizar la publicacion oportuna y sistematica de informes

conforme a la normativa vigente.
Actividades

Diseiio de flujograma para la toma de decisiones y rendicion de cuentas,

o

sistematizandolas
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Disponibilidad de la informacion en plazos definidos y de manera continua para mejorar

la transparencia

Aplicacién del monitoreo continuo para la verificacion de que los informes sean claros

y precisos

Utilizacion del sistema de archivos en formato fisico y digital organizado, clasificado y

ordenado

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: VINCULACION CON LA
SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA ATENDIENDO
AL DESARROLLO

OEI15. Fortalecer la vinculacion social con movimientos, academias, organizaciones

de la sociedad civil, comunidades, instituciones publicas y privadas

Objetivo Especifico 15.1. Fortalecer las alianzas con movimientos sociales,

comunidades, organizaciones de la sociedad civil, instituciones publicas v privadas,

v Académicas nacional e internacional.

Lineas de Accion: Disefio e implementacion de una estrategia institucional de
vinculacién y alianzas estratégicas, orientada a la articulacion sostenida, con énfasis en

centros de préctica, pasantias, centros de investigacion, municipios y organizaciones.
Actividades

Definicion de los términos de beneficio comun entre las partes para la suscripcion de

CONvVenios.

Suscripcion de los convenios con instituciones/organizaciones/ empresas con fines de
cooperacion académica, de investigacion y extension universitaria en el ambito de las

ciencias sociales 3('

{ pAE
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Lineas de Accién: Activacion y seguimiento de convenios de cooperacion orientados a
la vinculacion institucional, social y comunitaria, por medio de actividades e iniciativas

conjuntas.
Actividades

Definicién de los objetivos, recursos, responsables, vigencia y evaluacion periddica de

resultados de los convenios y acuerdos especificos
Monitoreo y seguimiento en la implementacion de los convenios
Evaluacion de la efectividad de la implementacién en funcion a los resultados.

Objetivo Especifico 15.2. Afianzar los principios de equidad. generar cambios,

reformas o resistencia roblematicas soci olitic ultur

Lineas de Accién: Activacion y seguimiento de las alianzas estratégicas mediante el
desarrollo de actividades conjuntas de formacion, practica preprofesional, investigacion,

extension y dialogo con la sociedad.

Actividades

Planificacién de actividades académicas de docencia, investigacion y extension en el
marco de las alianzas estratégicas para el afianzamiento de situaciones que ameritan una
intervencion de los profesionales de las ciencias sociales, y en coherencia con la mision

y vision de la FACSO UNA

implementacion y seguimiento de las actividades con retroalimentacion en las

situaciones que ameritan correcciones

Evaluaciéon de las actividades implementadas desde el impacto de las mismas en la

sociedad donde fue implementado

Lineas de Accién: Participacion y articulacion en redes académicas, sociales ¢

institucionales, a nivel nacional e internacional.
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Actividades

Elaboracion del cronograma y plan de actividades académicas de la FAC SO UNA con

instituciones y organizaciones

Promocién de la participacion de los docentes, estudiantes y egresados de grado ¥y

postgrado en las actividades académicas

Realizaciones de actividades académicas con organizaciones € instituciones educativas

y cientificas sobre principios sociales

PERSPECTIVA 4: APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO PROFESIONAL
OE16. Fortalecer la gestion, el desarrollo y bienestar del talento humano

Obijetivo Especifico 16.1. Aplicar las politicas de desarrollo del talento humano en

oy ———

los procesos de seleccion, induccion, promocion, evaluacion y desvinculacion en la

FACSO UNA

Lineas de Accién: Revisar y actualizar Politica de Gestion y Desarrollo del Talento

Humano anualmente.
Actividades

Realizacion de los ajustes necesarios en las politicas del talento humano en base

situaciones que ameritan ser atendidas

Difusion por diferentes medios las politicas del talento humano aplicados a Directivos,

docentes y PAAS (personal administrativo, de apoyo'y servicios)
Implementacion de las politicas

Lineas de Accién: Continuar aplicando el procedimiento de seleccion de personal

conforme a reglamentacion establecida. )
?1 A

Y |

\
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Actividades

Difusion por diferentes medios los llamados a concurso sean internos o externos a la

FACSO UNA
Implementacion de los procedimientos

Objetivo Especifico 16.2. Fortalecer el capital humano de la FACSO UNA a través

de cursos. talleres v formacién continua en temas de interés del colectivo v aquellos

que requieren reforzarse en el desempeiio de sus funciones

Lineas de Accién. Elaborar, implementar y evaluar el plan anual de capacitacion

continua.
Actividades

Aplicacion de instrumentos para la definicion de los temas que ameritan ser capacitados

el personal administrativo y académico de la FACSO UNA

Planificacién de los cursos o talleres de capacitacion

Elaboracion del cronograma de implementacion

Implementacion con agenda y registro de participantes

Evaluacion de los cursos o talleres por los participantes

Andlisis de los resultados de la evaluacion y retroalimentacion del proceso

Lineas de Accién: Aplicar el procedimiento para la evaluacion de desempefio del

personal.
Actividades

Aplicacion del sistema de evaluacion a los Directivos, académicos y PAAS para la toma

de decisiones
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Disefio del plan de mejoras a partir de los resultados de la evaluacion del desempefio de

los Directivos, académicos y PAAS e implementarlo
Retroalimentacion de las acciones de mejoras implementadas

Objetivo Especifico 16.3. Analizar los instrumentos de evaluacién aplicados

Lineas de Accion: actualizacion de instrumentos de evaluacion del desempefio del

personal docente y de apoyo, conforme a la normativa vigente.
Actividades

Revision y ajustes del instrumento de evaluacidn a aplicarse
Incorporacion de temas emergentes y que ameritan ser evaluados

Revision y ajustes de las normativas institucionales en funcion a situaciones emergentes

que ameritan su implementacion sistematica
EJE ES'i"RATEGlCO DE MAYOR IMPACTO: CULTURA INSTITUCIONAL

OE17. Fomentar una cultura organizacional participativa, plural e inclusiva

Objetivo Especifico 17.1. Generar actividades que propician la implementacion del

programa “Igualdad de género. Derechos Humanos v Memoria Histérica”.

Lineas de Accion: Promocion e implementacion de proyectos de extension
universitaria orientados a la igualdad de género, la memoria historica y los derechos

humanos

Actividades

Elaboracion de materiales de difusion dentro y fuera de la FACSO UNA

Difusion del programa por diferentes medios

Elaboracién de proyectos de extension con un cronograma para la implementacion

efectiva del programa jufﬁ
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Implementacion del programa en eventos académicos de extension y dirigidos a la

sociedad circundante a la FACSO UNA (agenda y registro de participacion)

Elaboracion de herramientas y metodologias para incorporar un lenguaje incluyente (no

sexista) en los documentos y materiales que producen la FACSO.

Implementar mecanismos de produccién y andlisis de informacion estadistica que
permitan visibilizar, monitorear y actualizar el diagnostico institucional de género (linea

de base 2024).

Disefiar, administrar y analizar encuestas a autoridades, docentes, estudiantes y

funcionarios/as para evaluar el clima institucional con respecto a la cultura de igualdad.

Lineas de Accién: Implementar la Politica de Igualdad de Género y no Discriminacion

a través de programas y acciones especificas.
Actividades

Elaboracién de materiales de difusion de Politica de Igualdad de Género y no

Discriminacion dentro y fuera de la FACSO UNA
Difusion del programa por diferentes medios (internos y externos)

Elaboracion de proyectos de docencia, investigacion y de extension con un cronograma

para la implementacion efectiva de las politicas y actividades

Implementacion de los eventos en la institucion y dirigidos a la sociedad circundante a

la FACSO UNA (agenda y registro de participacion)

Obijetivo Especifico 17.2. Implementar el programa “lgualdad de género. Derechos

Humanos v Memoria Historica” a través de actividades con la participacion de la

comunidad educativa

Lineas de Accién: Fortalecimiento de los espacios institucionales de participacion y

articulacion con estudiantes v sus instancias de representacion. ﬂ
o
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Actividades

Elaboracion de materiales para la difusion del programa por los estudiantes y llevarlos a

un concurso de la mejor propuesta.
Presentacion de las propuestas de difusién del programa y premiacion
Difusion de los materiales premiados por los canales e instancias de gestion estudiantil

Presentar en poster el material de difusion premiado en representacion de la FACSO

UNA en eventos académicos o sociales como congresos, ponencias, seminarios, etc.

Lineas de Acciéon: Implementacion de acciones institucionales de sensibilizacion y

formacioén en temas de igualdad, inclusion, derechos humanos y otros.
Actividades

Registro del evento de concurso sobre materiales de difusion del programa como sello

institucidnal en coherencia con la mision y vision de la FACSO UNA
Promocién anual de la actividad como sello distintivo de la FACSO UNA
Realizacion de un cronograma tentativo anual y solicitud de aprobacion

Promocion de iniciativas de sensibilizacién y formacion con enfoque de género en el

funcionariado de la FACSO.

Realizar cursos de actualizacion docente sobre teoria de género que puedan ser
impartidos periodicamente para las Facultades de Sociologia y Trabajo Social (al menos

40 horas catedras)

Realizar mddulos especificos, en cursos mas amplios, para transversalizar la perspectiva

de género en los programas de carrera.

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR DESARROLLO: DESARROLLO

TECNOLOGICO Qb%’..
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OE18. Fortalecer la infraestructura tecnologica y los sistemas informaiticos de,
garantizando su funcionamiento integral para la gestion administrativa, académica

y el acceso a la informacion de la comunidad universitaria

Obietivo Especifico 18.1. Establecer el plan de dotacion de equipos informaticos a

partir del relevamiento de necesidades y el incremento del presupuesto destinado a

la adquisicion de equipos v equipamiento tecnoldgicos

Lineas de Accién: Monitoreo y atencion sistematica de las necesidades tecnologicas de

la FACSO
Actividades

Relevamiento de los recursos de infraestructura de soporte tecnologico disponibles en la

FACSO UNA

Elaboracion del presupuesto conforme a las necesidades detectadas y a ser atendidas

(adquisiéi(’m de equipos informaticos hardware y software)

Realizacién de gestiones ante las instancias competentes para el incremento del

presupuesto

Objetivo Especifico 18.2. Potenciar el uso_de la Tecnologia de Informacién v

Comunicacién a través de la aplicacién de estrategias de gestion documental

académica y administrativa para el fortalecimiento institucional

Lineas de Accion: Disefio e implementacion de una estrategia institucional de gestion
documental, orientada a la digitalizacién, organizacion, resguardo y acceso a la

documentacion académica y administrativa
Actividades

Disefio del plan para la gestion institucional y desarrollo de las funciones sustantivas y

administrativas con el uso de plataformas virtuales y servicios e infraestructura TIC
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Inclusion en el plan de gestion lo concerniente a garantia y trasparencia de los datos y

su administracion
Mantenimiento y actualizacion de las plataformas tecnologicas '
Evaluacion del uso de las TICs en las actividades académicas

Objetivo Especifico 18.3. Potenciar el uso de Tecnologia de Informacion y
Comunicacion a través de la capacitacion en estas herramientas por los usuarios y en la

aplicacion de los sistemas de gestion y operativos en la FACSO UNA

Lineas de Accién: Fortalecimiento y mantenimiento del funcionamiento de los

sistemas informaticos administrativos y académicos.
Actividades

Realizacion de capacitaciones y actualizacion en la utilizacion de herramientas

tecnoldgicas dirigido a directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo y de

apoyo

Generacion de espacios adecuados para la produccion de materiales académicos y

administrativos en ambientes virtuales y la guia del usuario (reglamento y protocolo)

Disefio de espacios en la plataforma para brindar asesorias y seguimiento en la

implementacion de herramientas tecnologicas

Realizacion de seguimiento a los datos consignados y garantia de integridad de los

mismos
Vinculacion con el PND 2030:

En la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional, se tomé como referencia para la
vinculacién con los ODS del Plan Estratégico 2026-2030 de la FACSO, extraido del

Plan Nacional de Desarrollo 2030, principalmente dos ejes que apuntan e involucran el
accionar de la Universidad. m Qg:‘i—:—;

53




FA . O Facultéd de Ciencias Sociales
3z vl o Gow G SeulElew .

UNA

@ wowwiacsnataoy @-595 937 402755 © 5an Lorenzo - Baraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)

Resolucion CD N° 096-00-2026
Eje 1 — Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad, bienestar,
libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque intercultural,

intergeneracional y de género.

Eje 2 — Crecimiento econémico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar desde el
Estado el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion,
para promover a nivel pais la implementacion de una politica orientada al desarrollo
tecnologico de aquellos sectores prioritarios que involucren activamente a las

universidades.

Tanto el Plan Estratégico Institucional-PEI como el Plan de Desarrollo
Institucional-PDI, se enmarcan en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, suscrita por Paraguay como Estado miembro, y en el Plan Nacional
de Desarrollo (PND) Paraguay 2030, q'ue adapta los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) al contexto nacional.

Esta vinculacion es fundamental para orientar las acciones institucionales hacia metas
compartidas de desarrollo social, econémico y ambiental, en consonancia con las

prioridades globales y nacionales de sostenibilidad y equidad.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituyen un marco de referencia mundial
compuesto por 17 objetivos interrelacionados, dirigidos a erradicar la pobreza, proteger
el planeta y promover la prosperidad para todas las personas antes del afio 2030. Entre
estos, se destacan aquellos vinculados directamente con las funciones sustantivas de la
FACSO, tales como la educacion de calidad (ODS 4), la igualdad de género (ODS 5), la
reduccion de las desigualdades (ODS 10), y alianzas para el desarrollo sostenible (ODS
17), que orientan las actividades académicas, de investigacion, extension y vinculacion

institucional.

El fomento de alianzas interinstitucionales, con organizaciones publicas, privadas y

sociales para ampliar la contribucion de la FACSO a la sostenibilidad, promoviendo

J e

54



iailad de e

FA . O Facultad de Ciencias Sociales

UNA

® wwwfacsourapy @-595937 402755 © 5an _orenzc - Faraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 096-00-2026

intercambio de conocimientos, recursos y experiencias, conforme al espiritu del ODS

17.

Asimismo, los procesos de investigacion de la FACSO consideran prioritariamente
temas que guardan relacion con los ODS, generando evidencia y diagnosticos que
alimentan la formulacion de politicas publicas y practicas sociales transformadoras. La
vinculacion con los ODS se extiende también a la gestion institucional, poniendo

principal énfasis en la calidad académica y el bienestar institucional.

_\ J.M?;—L
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Universidad Nacional de Asuncién

F ACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales CORSEJO QERECT¥VO

UNA
@ wwwiacsounapy  @+595 987 402756 © San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 097-00-2026

“POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL INFORME DE LA DECANA Y PRESIDENTA
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, LA PROF. ADA CONCEPCION VERA
ROJAS"

VISTO: El Informe verbal de la Decana y Presidenta del Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién, la Prof. Lic. ADA
CONCEPCION VERA ROJAS, realizado en los siguientes términos:

CONSIDERANDO

Da inicio informando que el 10 de abril participé en una reunion en la que se
analizd6 el proyecto de ley correspondiente al ejercicio fiscal 2026, en lo
relativo a la supresion de bonificaciones para las maximas autoridades
universitarias. Senala que esta medida afectaria a rectores, vicerrectores,
decanos, vicedecanos y directores, considerando que en las universidades
nacionales no existe una matriz salarial fija, por lo que dichas bonificaciones
constituyen un componente esencial para garantizar una remuneracion acorde
a la responsabilidad del cargo. En este marco, se elabord y presentd una nota
de disconformidad ante la Camara de Senadores, exponiendo las
particularidades del régimen salarial universitario en comparacion con otros
organos del Estado. Asimismo, la Asociacion de Universidades Nacionales del
Paraguay realizd gestiones conjuntas de incidencia ante legisladores, con
buena receptividad, actuando como vocero el Rector de la Universidad
Nacional de Canindeyd.

Seguidamente, informa que el 11 de abril participd, en caracter de invitada,
en una reunién organizada por la Asociacion de Intercambio de Amistad y
Comercio China—Paraguay, orientada al fortalecimiento de vinculos
institucionales y la cooperacion académica internacional. En dicha instancia,
mantuvo un encuentro con la presidenta de la Asociacién, Sra. Lisa Jam, y
representantes de diversas instituciones académicas del pais, donde se
intercambiaron experiencias y se exploraron oportunidades de cooperacion. Se
presentd un informe sobre la Universidad HDU de China, destacando sus
capacidades institucionales, con 19 facultades, mas de 1.900 docentes a
tiempo completo y una poblacién superior a 28.000 estudiantes en areas
como electrénica, informatica, inteligencia artificial, ciberseguridad, ciencias
econdmicas, humanidades y derecho. Como resultado, se extendid una
invitacién oficial para participar en una visita académica del 17 al 29 de mayo,
orientada al intercambio cultural y la cooperacion académica, conformandose
una delegacion a la que se solicitd la presentacion de propuestas concretas.

Posteriormente, informa que el 22 de abril se llevd a cabo la primera jornada
de Quehaceres en Sociologia, constituyéndose en un espacio de debate
académico. Asimismo, se anuncié la apertura de convocatorias de movilidad
estudiantil para el segundo semestre, dirigidas a estudiantes de Sociologia y
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Universidad Nacional de Asuncion

F ACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales Co N S EJ 0 D ‘ R E CT ! vo

UNA
@ wwwifacsounapy  @+595 987 402756 © San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Resolucion CD N° 097-00-2026

Trabajo Social, instdndose a su difusion y destacando oportunidades de
intercambio en Brasil, México y Argentina.

i Asimismo, comunica que fue convocada, en su calidad de integrante del

| Comité Directivo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),

a participar en la reunion a realizarse los dias 27 y 28 de mayo en la ciudad

| de Sao Paulo, Brasil. Informa ademas que el 29 de mayo participara en el foro

| “Democracia, soberania y participaciéon”, integrando la mesa “Mujeres en la
politica institucional: representacion, poder e incidencia”, junto a
representantes de Brasil, México y Argentina, por lo que solicita al Consejo
Directivo el permiso correspondiente.

Finalmente, informa que la evaluacion del desempefio docente iniciara el lunes
siguiente en formato papel, a fin de asegurar una mayor participacion
estudiantil, cuyos resultados serviran de base para futuras capacitaciones. En
cuanto a los procesos de evaluacién y acreditacion, comunica que la
autoevaluacion de la carrera de Trabajo Social (fase 2), asi como de las
maestrias en Ciencias Sociales y Politicas Sociales, se encuentra en la etapa
final de carga documental ante la ANEAES, con fecha limite el 30 de abril.

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

097-01-2026.-DAR ENTRADA, al Informe de la Decana y Presidenta del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Asuncion la Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS, conforme a los
términos redactados en el considerando de la presente resolucion.

097-02-2026.-COMUNICAR, cumplir y archivar.

Ab . ILLA /5%
Secretario de la Facultad '

\

\\ Prof/ ADA VERA ROJAS
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56 Q San Lo y

Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)
Asuntos varios

En el marco de la reunidn, se planted la necesidad de avanzar en la sistematizacion de los
integrantes de las distintas comisiones, con el objetivo de contar con un registro
actualizado que facilite la coordinacion y el seguimiento de las actividades. En ese
sentido, se propuso la elaboracién e implementacion de un formulario para la rectificacion
de lugares y datos de los miembros, en el marco de una nueva resolucién que respalde
este procedimiento.

A su turno, el Univ. Ezequiel Vera informé que el proceso de autoevaluacion docente se
encuentra previsto para desarrollarse del 21 al 24 de abril del presente afio. En este
contexto, se enfatiz6 la importancia de incentivar la participacién de los estudiantes en
dicho proceso, promoviendo su involucramiento como actores fundamentales en la mejora
continua de la cali educativa.

N
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Acta N° 08 (S.L./24/04/2026)

En la modalidad de videoconferencia se reline en Sesion Ordinaria, el Consejo
Directivo, en fecha 09 de marzo del 2026, convocada y presidida por la Prof. Lic.
Ada Concepcion Vera Rojas, Decana y Presidenta del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion.

Se declara cerrada la sesion siendo las 18:30 horas, con la presencia de los/as
siguientes consejeros/as:

Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS

Prof. Mgter. MARTA DEL CARMEN GARCIA AGUERO
Prof. Mgter. DANIEL ANTONIO BOGADO MENDEZ
Prof. Dr. DANIEL ALBERTO OVIEDO SOTELO

Prof. Mgter. DOMINGA FLORENTINA GAVILAN PORTILLO
Prof. ZULMA BEATRIZ TRINIDAD ZARZA

Lic. AMERICO VIDAL ACEVEDO LEGUIZAMON

Lic. ANDREA JOSEFINA CRISTAL AGUERO OJEDA
Lic. IDA MARGARITA CABALLERO

Univ. MARCELO ALEJANDRO ZAYAS CABANAS
Univ. ALDO JAVIER CABANAS MONTENEGRO

Univ. EDUARDO EZEQUIEL VERA CANTERO

VVVVVVVVVYVYVY

G.J—(

Prof. ADA VERA ROJAS
— Decana

DO D. AMARILLA
Secretario de la Facultad

Abg.
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