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Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LOS FORMATOS 37, 38,39,45Y LA
CARACTERIZACION DE PROCESOS, CORRESPONDIENTES A LA ACT UALIZACION DEL MAPA
DE PROCESOS, CUARTA VERSION EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS
DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO (MECIP 2015) DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO: El Memorando DP N° 104/2026, con referencia a la Mesa de Entradas D. FACSO N.°
1628/2026, a través del cual el Prof. Mgter. Alvaro Javier Lo Bianco, director de Planificacion
solicita la aprobacién por resolucion de los formatos 37, 38, 39, 45, y la caracterizacion de
procesos correspondientes a la actualizacion del mapa de procesos, cuarta version.

CONSIDERANDO

La Resolucién D.D. FACSO N° 68/2021 de fecha 21 de mayo de 2021 “"POR LA CUAL SE
ASUME EL COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY- MECIP; 2015, EN LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO) DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La Resolucion D. FACSO N° 250/2026, de fecha 10 de septiembre de 2025, "POR LA CUAL
SE ACTUALIZAN LOS GRUPOS DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO EST. ANDAR
DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY- MECIP; 2015, EN
LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucion del Rectorado N° 1839/2026 de fecha 24 de agosto de 2026, “POR LA CUAL
SE PROCLAMA A LA Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS, COMO DECANA Y A LA Prof.
Mgtr. MARIA DEL CARMEN GARCIA AGUERO, COMO VICEDECANA DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, PERIODO 2026 -
2031”;

La ley 4995/2013 "De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncion;

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

Art. 1°. -APROBAR, la actualizacion de los formatos 37, 38, 39, 45 y la caracterizacion de procesos,
correspondientes a la actualizacion del mapa de procesos, cuarta version en el marco de la
implementacién de las Normas de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno
(MECIP 2015) de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion,
conforme a los anexos de la presente resolucmp./—

Art. 2° COM% pllryarc?'@r
j ’;g,,%f

Abg. ROLA 0 D. AM#RILLA VILLALBA '
Secretario de la Facultad

(B

VERA ROJAS
ecana
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ANEXO I
FORMATO 37

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE
@ FACsO

CONTROL INTERNO - MECIP 2015

FALLIEE de Crincias Sociatng
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicion Macroprocesos
N°: 37

(1)
Macroproceso

= : (4) Cargo
(2) Objetivos (3) Tipo de Macroproceso Responsable
Estratégico | Misional Apoyo

Formar
profesionales
altamente
calificados en

Clegglzsra %%c?’es Direccién de ’
FORMACION DE | postgrado desde Sgce"?r'gg.g'gi?a‘:”
PROFESIONALES |  la perspectiva ¥ e e
EN CIENCIAS critica, con Postgrado
SOCIALES conocimientos : i
R Direccion
e Académica
metodoldgicos,
técnicos y éticos
que permitan su
contribucién a la
sociedad.
Promover el
intercambio de
saberes entre la
FACSOy la
sociedad desde
la perspectiva —n
EXTENSION critica, que " D,'E’ft‘éclg%:e
UNIVERSITARIA permita la §
generacion de
conocimientos
que contribuyan
a la construccion
de una sociedad
incluyente
Fortalecer los
procesos de
produccion,
reflexion y
GESTIONDE |  dfusknde ’ Direccién de
INVESTIGACION - C%nci = Investigacion
Sociales con
criterios de
calidad y alta
rigurosidad

&ur (’
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ANEXO I
FORMATO 37

@ F o NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE

CONTROL INTERNO - MECIP 2015

FREiES e Cinecias Sociates
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién Macroprocesos
N°: 37

(1) (2) Objetivos (3) Tipo de Macroproceso (4) Cargo

Macroproceso Responsable
Estratégico | Misional Apoyo

Formar
profesionales
altamente
calificados en

Clegﬁlzr;asd%c;e’ﬂes Direccion de
FORMACION DE | postgrado desde Sgce'?lllg!;aa .'g'gz:c?ac;n
PROFESIONALES | la perspectiva ¢ Dk s
EN CIENCIAS critica, con Postgrado
SOCIALES conoc'ir)’lientos Difisceidyi
megg:&?ms’ Académica
técnicos y éticos
que permitan su
contribucién a la
sociedad.
Promover el
intercambio de
saberes entre Ia
FACSOy la
sociedad desde
la perspectiva o
EXTENSION critica, que X Dér:tceig%ge
UNIVERSITARIA permita la Universitaria
generacion de
conocimientos
que contribuyan
a la construccién
de una sociedad
incluyente
Fortalecer los
procesos de
produccidn,
reflexion y
GESTION DE inf;fs‘g’;gzigﬁes . Direccién de
INVESTIGACION én Clenlas Investigacion
Sociales con
criterios de
calidad y alta
L rigurosidad

n 0.5
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Facultad de
————

UNA

C S Universidad Nacional de Asuncién .

GESTION DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO

GESTION DE LA
INFORMACION y
!

ad
COMUNICACION

ADMINISTRACION
y FINANZAS

GESTION DE
CONTROL Y
EVALUACION
INSTITUCIONAL

Ciencias Sociales

\

acultad de Ciencias Sociales

Resolucién D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

académico-
cientifico,
involucrando a
docentes,
investigadores,
estudiantes y
egresados,
Manual de
funciones,

Gestionar y
fortalecer e|
direccionamient
0 estratégico de
la FACSO a
través de Ia
formulacién de
planes que
soporten las
acciones,
abarcando [a
estructura
organizacional y
sistema de
control para el
logro de los
objetivos
institucionales,
Garantizar la
integridad,
disponibilidad,
almacenamiento
, tratamiento y

Direccion de
Planificacidn

Direccidn de

difusion de| Gabinete, secretaria
conocimiento de Facultad
que se
encuentra

representado en
los documentos,

Administrar con
eficacia,
eficiencia y
transparencia el Direccién de
uso de los Administracién y
recursos Finanzas

disponibles en |3
institucion para
el logro de los
objetivos,
Asegurar que las
gestiones
financieras,
administrativas y
académicas de
la FACSO se
realicen
conforme a las
disposici

Direccién de
Auditoria Interna
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legales y
normativas
vigentes.

Implementar la

Politica de
. Talento Humano
GESTION DE orientada al . o
TALENTO desarrollo de los X Ta'iﬁg“:f:md:no
HUMANO objetivos

misionales y de
conformidad a
las normativas.
Garantizar la
asesoria juridica
eficiente, eficaz
y oportuna para
. que las
GESTION actividades de la
JURIDICA Y FACSO estén X Asesoria Juridica
NORMATIVA conforme a las
normas vigentes
y ejerza la
representacion
legal de la
institucion.
Elaborado por: EQUIPO TECNICO DE IMPLEMENTACION FECHA: 17/09/2026
MECIP (ETI)

Revisado por: COORDINACION MECIP FECHA: 22/09/2026

Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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ANEXO II
FORMATO 38 - Identificacién Procesos

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSQO  sistemas bE CONTROL INTERNG - e 2015

Faeuitad de Crenciss Soeinfes
UnNaA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Version 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Procesos
N: 38 | |
(1) N Rgsmn_s'able:
MACROPROCESO FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS SOCIALES 2::;:::::‘1

(2) OBJETIVO Formar profesionales altamente calificados en Ciencias Sociales desde la perspectiva critica, con
conocimientos tedricos, metodoldgicos, técni St i ibucién a la sociedad

Gestion de

Coordinar la pe alizacion de informacidn académica

documentos (archivo), y los procesos relacionados con la elaboracion y Jefe/a de Gestidn y
académicos y Sistema | expedicién de documentos académicos, asi como el manejo del Archivo Académico
ACADS Sistema ACADS vy las plataformas e-Prof y e-Alu.
Administrar las reas de almacenamiento, lectura, catalogacion, -
Biblioteca organizacion fisica del material bibliotecario, asi como la Jefe/a de Gestion de

sugerencia del listado de textos para su adquisicion. - Servicios Bibliotecarios

Coordinar las acciones relacionadas a los procesos pedagdgicos
con las carreras de la FACSO, sean la innovacién pedagdgica, la
Gestion Pedagégica | implementacién de lineamientos de adecuacién curricular a
estudiantes, y aplicacién de las evaluaciones de desempefio
docente.
- = Gestionar acciones tendientes a garantizar el bienestar de los/as
G;zzg;gs;&m‘;g&r es_tudian_tes en su proceso formativo, sean éstas en el dmbito
psicosocial y econémico (acceso a Becas).
Coordinar la implementacién de los procesos establecidos en la

Coordinacién de
Gestion Pedagdgica

Jefe/a de Atencién y
Bienestar Estudiantil

% e Coordinacién de
5 Reglamentacidn del Trabajo Final de Grado (TFG), de manera a B
Trabajo Final de Grado contribuir al egreso de estudiantes de las carreras impartidas en Trabajo Final de
la FACSO. Ghado
Elaborado por: Mgter Mirian Rodriguez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Nidia Graciela Battilana, directora Académica FECHA: 22/09/2026

| Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

&
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

] [ versién 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Procesos
N: 38
L, . = : Responsable: Direccién de
(1) MACROPROCESO Formacién de profesionales en Ciencias Sociales Soclologia

(2) OBJETIVO Formar profesionales altamente calificados en Ciencias Sociales desde |a perspectiva critica, con
conocimientos tedricos, metodoldgi acni ] itan su contribucién a la sociedad

procesos de Ensefianza - Aprendizaje i
Gestion académica se implementen y evallien en base a las normativas ng'r?i%(;rdgfﬁ(\:gargg;izo
académicas establecidas.
Gestidn técnica, Apoyar el desarrollo de las actividades técnico - -
administrativa y administrativo que apunten al logro de los objetivos ngr?aicragsd: dﬁrﬁsetsrggCa
documental estratégicos y misionales institucionales.
Elaborado por: Dra. Angelina Trinidad-Da Silva, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Dr. Carlos Peris, director de Sociologia FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

n ) @I
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[ @ F AC s o NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
ToU SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
UNA
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
Versidn 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacién Procesos
N: 38
|(u|1 RCROPROC Forr_nacién de profesionales en Ciencias Responsable: Direccién de
ESO Sociales Postgrado
(2) OBIETIVO Formar profesionales de grado y postgrado altamente calificados en Ciencias Sociales
desde la perspectiva critica, en conocimientos tedricos, metodoldgicos, técnicos, integrando la docencia,
gacion y extensién, que permitan su contribucion a | i

Formar a profesionales en el area

Ciencias Sociales, con conocimientos tedricos,

Programas de | CPacidades metodolc_’)gicas y técniggs_ para dar Encargado de Maestrias y
posgrado respyeslta a 'Ias nece51dac_h’es de anahs!s socua'ﬂ, espedializaciones

de disefio e implementacién de estudios, asi

como de elaboracién de proyectos y politicas

sociales.

Coordinar la permanente actualizacion de

Gestién de int’ormacfc’:nI agadémica (archivo), y Io;l
documentos | P roces',o_s’ LReGRates ) o elapor_acuon Y Encargado de Maestrias y
y Sistema expedicion de _documc_antos académicos, asi espedializaciones
ACAD5 como_el manejo del Sistema AQ}Dl'S de

estudiantes de programas académicos de

postgrado.

Promover y acompaniar proyectos de extensidn

e investigacion por parte de los docentes y

Gestién de estudiantes de los programas aca‘démicos. )
f 7 Promover y realizar la participacion de Encargado de Formacidn
vinculacion i SR g :
i a_ct:wdac_igs C|entiﬁca§, _de drfus:on.y/o. continua
vinculacion con las distintas organizaciones,

instituciones publicas/privadas, Y egresados de

la comunidad educativa

i Gestionar acciones referentes al acceso de oz
agzsétﬁéa BECAS postgrado dirigido a igs estudiantes de Encargaggntzierr]jgrmaqon
los diversos programas académicos.

Formar de manera continua a profesionales en s
gger?: d%e areas especificas de las Ciencias Sociales. Egﬁg;%zdo de Formacidn
Gestion ; i - ) - -
administrativa Ejecutar acciones adm!nlgstratlvo/academlcos Encqrgado _de ge§t|9n
, técnica y para PTI'Iogro de los objetivos y metas de Ia administrativa, técnica y
documental direccion. documental
Reladiones EsFabIe_cer y fortalecer relaciones con otras _
internacionale | Universidades alrededor t;lf:l mundp con el fin Encarga(_jo de Relaciones
g de promover la cooperacion académica, la Internacionales

movilidad estudiantil y la colaboracién en

gaxrl °
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Resolucién D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

proyectos de investigacion. A través de estas
conexiones internacionales, se busca facilitar el
acceso a becas, programas de intercambio y
oportunidades de formacion para los
estudiantes de postgrado de la FACSO UNA.

Elaborado por: Lic. Laura Benitez, Miembro ETI

FECHA: 17/09/2026

Revisado por: Mgter. Jorge Riquelme, Director de Posgrado

FECHA: 22/09/2026

Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO

FECHA: 04/10/2026

bJ—
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SO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Farwitas dn Cowaris Secisies
UNA

@ NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
[ Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Procesos
N: 38
mcnopnocsso: GESTION DE LA INVESTIGACION | Responsable: Direccién de Investigacién
(2) OBJETIVO: Desarrollar, implementar y consolidar procesos de reflexion critica, produccién. difusién y
divulgacion de investigaciones en ciencias sociales, garantizando altos estandares de calidad y rigor
académico-cientifico, promoviendo la participacién activa de docentes, investigadores, estudiantes y
egresados mediante estrategias de colaboracion interdisciplinaria y formacién continua conforme a las lineas
investigacion de la FACSO

Coordinar y promover de manera
estratégica la formacion continua,
difusion y divulgacion de la investigacién
en Ciencias Sociales, garantizando la

Difusion, ; : L
. el calidad de los contenidos, la accesibilidad S ; - s
E;::: acgai:f::r;: del conocimiento generado y su impacto Jete/a e D'flfrﬂof‘évzls:.ﬂgigﬁn ) Tt
Investigacién en diferentes audiencias, fomentando

una cultura de investigacion critica,
colaborativa e interdisciplinaria que
contribuya al desarrollo social y
académico.

Gestionar la elaboracidn, financiamiento,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de
proyectos de investigacion, alineados con
Proyectos de | las lineas de investigacion de la FACSO,

Investigacion | promoviendo la transferencia de Jefe/n de Proyecins

conocimiento y la difusién de los
resultados, con énfasis en su impacto
académico y social.

Elaborado por: Dra. Rosa Ruffinelli, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026

Revisado por: Lic. Quintin Riquelme, director de i

Investigacién FECHA: 22/09/2026

Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

/ é,—a/—-z




Universidad Nacional de Asuncién

F ACSO acultad de Ciencias Sociales

Faculitad de Ciencias Sociales wwwifacsouna.py
+595 987 402756
San Lorenzo - Paraguay

[=]

UNA

Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO s1STEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Version 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Procesos

N: 38
(1) e
e . T Responsable: Direccion de
MACRO;ROCES Extension universitaria Extensitn Unlversitait

(2) OBJETIVO: Promover el intercambio de saberes entre la FACSO y la sociedad desde la perspectiva
critica, que permita la generacién de conocimientos que contribuyan a la construccion de una sociedad
incluyente

Gestion de Impulsar la realizacion de proyectos acorde a
proyectos de las lineas prioritarias de la Politica (Reglamento)
extension de Extension Universitaria de la FACSO
Conocer la insercion laboral de los/as
graduados/as de las carreras de la facultad en
sus respectivas disciplinas, asi como sus
demandas de participacion en proyectos de
extension universitaria.
Elaborado por: Mgter. Haydee Solis, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. O'I.'ga! Part_adee_‘., directora de Extension FECHA: 22/09/2026
niversitaria
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

4

Encargado de Gestion de
proyectos de extension

Seguimiento de
graduados

Encargado de seguimiento de
graduados
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FAC SO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Fardiag dé Eunaine

Uria

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
Version 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Procesos

N: 38
@ , sa—
MACROPROCES | GESTION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO | R€S ";‘fb"?' Direccion de
o anificacion

(2) OBJETIVO: Gestionar y fortalecer el direccionamiento estratégico de la FACSO a través de la
formulacién de planes que soporten las acciones, abarcando la estructura organizacional y sistema de
control para el logro de los objetivos institucionales

Disefiar politicas de gestidn institucional y organizar
Gestion de (elaborar) planes estratégicos, operativos y de Encargado del area de Gestion
Planificacion desarrollo, asi como el seguimiento y evaluacién de de la Planificacion
la gestion institucional.

Producir informacion estadistica basada en los

Gperzggg fse productos académicos, investigacién, extension y | Encargado del area de Gestion
Estadiaficrs de gestion, mediante recoleccién, procesamiento, de Procesos Estadisticos
analisis de la informacién
Gestion de st - e
Dirigir y orientar a la institucion para la 5
0:;;?1?;’:; g:y implementacion de un sistema de control interno Prgé‘cgg?jioo?'ggzirf:c%i v
aisiarias de orientado en un enfoque basado en procesos y siterasde okl
control HCSgos
Mgter Alvaro Lo Bianco, director de Planificacién, COORDINACION MECIP FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter Alvaro Lo Bianco, director de _
Planificacién, COORDINACION MECIP i A S
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

e 05

10




Universidad Nacional de Asuncién

F AC SO Faculd incia_s So_ciales

Facuitad de Ciencias Sociales

UNA

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Bacisud dn CIERE S
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Procesos

N: 38

(1) GESTION DE ADMINISTRACION Y Responsable: Direccién de
MACROPROCESO FINANZAS Administracion y Finanzas

(2) OBJETIVO: Administrar con eficacia, eficiencia y transparencia el uso de los recursos disponibles
en la institucion para el logro de los objetivos institucionales

= T )

Elaborar y realizar el seguimiento del
Anteproyecto de Presupuesto de la Institucién,

Gestion de Presupuesto aprobado por Ley, Plan Financiero,
Presupuesto Reprogramacion, Previsiones, Compromisos y Jefe de Dpto. de Presupuesto
comprobantes de pago, Balance Anual de Gestidn
Publica.

Planificar, organizar y ejecutar los procesos de
Gestion de contratacién bajo las normas, leyes y
Compras reglamentos aplicables y el Plan Anual de Jefe de Dpto. de U.0.C

Compras.

Utilizar adecuadamente los recursos financieros a
través de mecanismos eficientes para una
Gestion Contable utilizacion racional de los mismos. Administrar y | Jefe de Dpto. de Contabilidad
controlar el patrimonio de bienes, almacenes y
suministro de la Facultad.

Administracién adecuada de los ingresos, control
Gestion de de caja, pago a proveedores, bienes y servicios.
Tesoreria Ejecutar el Plan de Caja de la FACSO acorde a los
Objetivos del Plan Estratégico de Forma Anual.

Jefe Dpto. de Tesoreria.

Monitorear las instalaciones edilicias de la
institucion como también el controlar de la
limpieza de las dependencias de la FACSO.

Gestion de Controlar las actividades del personal de Encargado del drea de
Servicios Generales | seguridad, vigilancia y limpieza de la Institucion. Servicios Generales y
y mantenimiento Verificar la existencia y disponibilidad de los mantenimiento

materiales y los elementos de limpieza.
Inventario de usos de bienes requeridos para los
servicios de mantenimiento.

Elaborado por: C.P. Rocio Nifiez Moral, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Lic. Mijail Lomaquis, director de Administracién y
y Finanzas FECHA: 22/09/2026

Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

Facultal gu Cenciss Sociales
UNA

@ FAC

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Procesos

N: 38

(1) MACROPROCESO:

Responsable: Direccién de
Talento Humano

GESTION DEL TALENTO HUMANO

(2) OBIETIVO: Implementar la Politica de Talento Humano orientada al desarrollo

Administracién del personal

de los objetivos misionales y

Ejecutar los procesos administrativos centralizados
relacionados al personal mediante la aplicacién de
las normativas vigentes

Seleccion, desarrollo y
capacitacion del personal

Gestionar la incorporacién, capacitacion y
desarrollo del personal

Director de Talento Humano y

Liquidacién de haberes

funcionarios del drea

Realizar el procesamiento mensual de los salarios
de los funcionarios (descuentos, sanciones, seguro
médico, bonificacién)

Gestion documental y legajos

Organizar y resguardar los documentos que
componen el legajo del personal

Elaborado por: Lic. Paola Alarcon, Miembro ETI

FECHA: 17/09/2026

FECHA: 22/09/2026

Revisado por: C.P. Cristhian Barrios, director de Talento Humano
LAprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO

FECHA: 04/10/2026
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Universidad Nacional de Asuncién

F ACSO a . Cig_s:ias Sociales

Faculead de Ciencias Sociales

UNA

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
S 0 SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

iwnﬂ Ge Cienvins Socistes
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Procesos
N: 38
(1) MACROPROCESO Gestién de la Informacién ﬁ—aeiﬁg';‘% Secretaria de

(2) OBJETIVO: Implementar y mantener un sistema eficiente, seguro y accesible de gestion documental que
garantice la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién institucional cumpliendo con las
normativas legales y regulatorias aplicabl

Optimizar y mantener un sistema de produccién
documental que garantice la elaboracién, registro y
conservacion de documentos asegurando su
integridad de conformidad con las normativas
vigentes.

Produccion documental
Decanato

Encargada/o de Produccién
documental del Decanato

Optimizar y mantener un sistema de produccién
documental que garantice la elaboracion, registro y Encargada/o de Produccion

Produccion documental

S conservacion de documentos asegurando su documental del Consejo
Consejo Directivo integridad de conformidad con las normativas Directivo
vigentes.
Establecer y mantener un sistema de archivo que
Rechi permita la clasificacion, conservacion y codificacion Jefe de departamento de
eficiente, asegurando su integridad, confidencialidad Archivo
y disponibilidad para la comunidad académica.
Elaborado por: Lic. Sara Espinola, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Abg. Rolando David Amarilla, secretario de Facultad FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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Facuitad de Ciencias Sociales
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UNA

www.facsouna.py

| DECANATO RBESZEE:

San Lorenzo - Paraguay

Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

F ACS o NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Facultad de Ciénciss Sociates
Ua

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Procesos
N: 38

Responsable: Direccién de

(1) MACROPROCESO Gestion de Gabinete del Decanato Gabinete

(2) OBJETIVO: Dirigir, coordinar y supervisar la gestion operacional del despacho de la Maxima Autoridad
Institucional (MATI), establecer y mantener relaciones con entidades nacionales e internacionales impulsar alianzas,
promover la transparencia en la gestién, mantener los canales de informacion actualizados y el relacionamiento con
los medios masivos de comunicacidn para lograr una mayor visibilidad y desarrollar actividades conducentes al
fortalecimiento de la Institucion.

Relaciones Coordinar y garantizar las actm.dade_s “‘EI e Encargado del drea de
interinstitucionales para la celebracion de convenios interinst faes, Relaciones Interinstitucionales
ejecucion de actos y eventos protocolares
Construir, promover y fortalecer una comunicacion
i institucional pertinente y fluida. Orientar la Encargado del area de
Comunicaciones comunicacion de la informacién al publico interno y Comunicaciones
externo

Mgter Alvaro Lo Bianco, director de Planificacién, COORDINACION MECIP FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter Alvaro Lo Bianco director de Planificacién,

COORDINACION MECIP FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRI!PO DE_TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
Y/ by
/
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Universidad Nacional de Asuncién
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Facultad de Ciencias Sociales
UNA

| DECANATO FECtortey

San Lorenzo - Paraguay

Resolucidn D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
Eﬁgwsﬂg SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

LB A

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Versidn 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Procesos

N: 38
. | GESTION DE CONTROL Y EVALUACION Responsable: Direccion
(1) MACROPROCESO: | 1\ crirtiCTONAL Auditoria Interna

(2) OBJETIVO: Asegurar que las gestiones financieras, administrativas y académicas de la FACSO se realicen

rme

as disposiciones legales y normativas vigentes.

Verificar que la gestion administrativa y financiera
de las dependencias que intervienen en el manejo
de los recursos publicos hayan cumplido con las
normativas vigentes.

Auditoria Financiera

Asegurar que los procesos y las documentaciones

Auditoria de Gestidn sustentatorias del drea misional y de apoyo se
Académica ajusten a las disposiciones reglamentarias y a los

procedimientos correspondientes.

Direccion de Auditoria Interna

Elaborado por: Lic. Alan Bogarin C., Miembro ETI

FECHA: 17/09/2026

Revisado por: Lic. Marina Acosta, directora Auditoria Interna

FECHA: 22/09/2026

Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO

FECHA: 04/10/2026
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Resolucién D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
.FA§§”9 SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Procesos
N: 38
(1) MACROPROCESO: | Gestién Juridica y Normativa %%%“ei Asesoria

(2) OBJETIVO: Garantizar la asesona Jundlca eficiente, eficaz y oportuna para que las actividades de la FACSO
ntacion legal de la institucién

- Emitir opiniones juridicas con respecto a cuestiones b
Dictamenes P sometidas a consideracién Encargado de Dictdmenes
Dirigir el procedimiento sumarial establecido en el
Sumarios reglamento disciplinario de la Universidad Nacional Encargado de Sumarios
de Asuncién
Elaborado por: Abog. Ménica Sosa, Asesora Juridica, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Abog. Ménica Sosa, Asesora Juridica FECHA: 22/05/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

4-J_4
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Universidad Nacional de Asuncién

FACSQ Fecultad de Ciencias Sociales

Facuitad de Ciencias Sociales . e www.facsouna.py
e ik Y=L ﬁ §+595987‘~02?56
UNA e San Lorenzo - Paraguay
Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026
ANEXO III
Formato N° 39 — Identificacion de subprocesos
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

UkA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicion de subprocesos
N: 39 [ Responsable: Direccién Académica
(1) MACROPROCESO: FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS SOCIALES
(2) PROCESO: Gestion de documentos académicos y sistema Acad
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Verificar y Supervisar la expedicién de documentos académicos (certificados de
estudios, constancias académicas, legalizacién de programas y otros) requeridos por estudiantes, egresados y
isti la FACSO, con eficiencia y eficacia

Elaboracion de certificados de estudios

Gestion de documentos (parcial o completo), constancias, )
académicos para estudiantes, | legalizaciones de programas de estudios a Encargado/a del Area
docentes y egresados/as. solicitud de interesados/as, sean

estudiantes, docentes, egresados/as.
Realizar los procesos de inscripciones de

Gestién del Sistema ACADS estudiantes a las carreras, carga de :
plataformas eProf y eAlu. : horarios de clases, de exémenesgﬁnales, Encargadoy/a el Area
calificaciones.
Elaborado por: Mgter Mirian Rodriguez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Nidia Graciela Battilana, directora Académica | FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
@ FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Versidn 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicion de subprocesos
N: 39 Resggpsable: Direccion
) Académica

(1) MACROPROCESO: FORMACIéN DE PROFESIONALES EN CIENCIAS SOCIALES
(2) PROCESQO: Biblioteca

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Administrar las areas de almacenamiento, lectura y catalogacion, organizacion
isi ial bibliotecari i como las sugerencias del listado de textos para su adquisicion. -

' Ppiciar un ambiente adecuado para la Encargado de Gestion de Servicios
AR fe Leckira correcta utilizacién de las areas de Lectura Bibliotecarios
Ejecutar la correcta organizacion Y - z
Area de Procesamiento Catalogacion de los materiales Encargado d_e .GESt'O‘.‘ de Senicios
= Bibliotecarios
Bibliograficos
: Entrega por tiempo determinado de libros Encargado de Gestion de Servicios
Pre?tamos ey Libeos y ciertas condiciones de uso. Bibliotecarios
Area de Tesis, Entrega de materiales para su utilizacion Encargado de Gestion de Servicios
Monografias, réyistas de Informacion dentro de la Biblioteca Bibliotecarios

65T
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Universidad Nacional de Asuncién

FACSQ Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias Sociales i = ' facso.u
cu e an ale DECANATQ . mwm na.py
UNA e . © San Lorenzo - Paraguay
Resolucién D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026
Elaborado por: Mgter Mirian Rodriguez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Nidia Graciela Battilana, Directora .
Agnikinsien FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

. NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
F 0 SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Faculiag de DieAsise Sooiaes
Uba

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 [ Responsable: Direccién Académica
(1) MACROPROCESO: FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS SOCIALES

(2) PROCESO: GESTION PEDAGOGICA

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Coordinar con la Direccién Académica la permanente actualizacion de

informacion, asi como en los procesos relacionados con la inscripcion, registro y control de calificaciones,
i0 i enimiento actualizado del archivo del area. -

stionar y promover la
implementacion de acciones
innovadoras en aula por parte de
docentes.
Coordinar la implementacién de los
lineamientos de adecuacién curricular
para la mejora del rendimiento Equipo de apoyo pedagégico
académico de estudiantes que lo
reguieran.

Procesos pedagdgicos de docentes

Coordinacién de Gestién Pedagdgica

Procesos pedagdgicos de
estudiantes

Coordinar la ejecucion de los procesos
Procesos de evaluacién docente de evaluacion del desempefio docente | Coordinacién de Gestidn Pedagdgica
de forma anual.

Elaborado por: Mgter. Miriam Rodriguez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Nidia Graciela Battilana, directora Académica | FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

b J_
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&

Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Facultad s Tiotsies Seoiates
MiA

@ FACSO NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicion de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién Académica
(1) MACROPROCESO: FORMACION DE PROFESIONALES EN CIENCIAS SOCIALES

(2) PROCESO: GESTION DE ATENCION Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Coordinar las actividades de movmdad estudlantll ) 3 becas de grado con las
cuales la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) mantie

Desarrollar acciones que garanticen la

Programas de atencion atencién psicosocial y bienestar de . ; ;
psicosocial los/as estudiantes (nacional e Equipo Psicosodial
internacional).

Gestionar y difundir ofertas de Becas
de grado, del Rectorado UNA como

Becas de grado otras exterias (racional e Coordinacion de Bienestar Estudiantil
internacional)
Elaborado por: Mgter, Mirian Rodriguez Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Nidia Graciela Battilana, directora .
Acusdlasiion FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

o
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Universidad Nacional de Asuncién
FACSOQ Fecuitad de Ciencias Sociales.

San Lorenzo - Paraguay

Facultad de Ciencias Sociales

—————

UNA

Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
@ Eﬁggp SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Uka

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

Version 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicion de subprocesos
N: 39

| (1) MACROPROCESO:

(2) PROCESO: Trabajo Final de Grado

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Coordinar la implementacién de |
del Trabajo Final de Grado (TFG),
FACSO

[ Responsable: Direccién Académica

05 procesos establecidos en la Reglamentacion
de manera a contribuir al egreso de estudiantes de las carreras impartidas en la

émico y
Organizacion del trabajo de administrativo del TFG de los/as Coordinacién de Trabajo Final de
Protocolo del Trabajo Final de Grado estudiantes de las carreras de grado Grado
de la FACSO
Evaluar los trabajos de los TFG de T e e
Presentacion y defensa del TFG los/as egresados/as que se Coontiackn gcraa'(lj':)aba]o el de
promocionan.
Elaborado por: Mgter Mirian Rodriguez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Nidia Graciela Battilana, directora Académica FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026 j
Ly NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
@ Eﬂé.g §Q SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
brrery

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versidn 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicidon de subprocesos
N: 39

| Responsable: Direccién de Trabajo Social
| (1) MACROPROCESO: Formacién de profesionales en Cienci

as Sociales
2) PROCESO: _ Gestién Académica

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Implementar los procesos de ensefianza y de aprendizaje en base a las
tivas académicas establecidas

Contar con la planificaci ral de las
Programa y plan de clases clases seguin el programa oficial
Seguimiento al proceso de Establecer mecanismos para el seguimiento
ensefianza y aprendizaje del proceso de ensefianza Y aprendizaje
Establecer via convenios o carta compromiso
Centros de Practica institucionales, de forma anual los centros de Direccién de Carrera y
préctica que seran espacios pedagdgicos Coordinaciones Pedagdgicas
Realizar informes semestrales por
Planificacion semestral coordinaciones asumidas del proceso de
ensefianza y de aprendizaje
" Colaborar con el proceso de evaluacion
Evaluacion docente docente por semestre
Elaborado por: Lic Marian Ocampo, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Alejandra Garay, directora de Trabajo Social FECHA: 22/09/2026

Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO

FECHA: 04/10/2026
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Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Sociales

FACSO

Facultad de Ciencias Sociales

UNA

Resolucién D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

f NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Facurtad sy Thereios Sovisies
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

Versién 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 309 | Responsable: Direccién de Trabajo Social
| (1) MACROPROCESO: Formacion de profesionales en Ciencias Sociales
| (2) PROCESO: Gestién Técnica y administrativa

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar el desarrollo de las actividades técnico - administrativo que apunten al
[ jeti gicos y misionales institucionales.

Elaborar informes semestrales relacionados a
Elaboracién de informes varios las actividades técnico-administrativos
(MECIP, POA, etc.)
- ] Mantener un archivo fisico y digital ordenado, Directora de Carrera y
Gestidn de Archivo disponible y actualizado Coordinacion de Gestién Técnica
Registrar y sistematizar documentos y Administrativa
Seguimiento al Plan de Mejora producidos en el marco del proceso de
de la carrea seguimiento al Plan de Mejora
Promocién de la carrera Promover la carrera en distintos espacios
Elaborado por: Lic. Marian Ocampo, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Alejandra Garay, directora de Trabajo Social FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
F ACS 0 NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
Froes b ot el N SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

UkA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 39 | Responsable: Direccién de Sociologia
1) MACROPROCESO: Formacién de profesionales en Ciencias Sociales
(2) PROCESO: Gestion Académica
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Implementar y evaluar los procesos de ensefianza y de aprendizaje en base a las
normativas académicas establecidas

(4) Subprocesos - Cadigo (5) Objetivo (6) Cargo Responsable
Planificacién y sequimiento Planificar, ejecutar y evaluar el proceso
del proceso de ensefianza y | de ensefianza y aprendizaje conforme al

aprendizaje programa oficial vigente.
Registrar y sistematizar documentos
Seguimiento al Plan de Mejora | producidos en el marco del proceso de Direccion de Carrera
de la carrera seguimiento al Plan de Mejora Coordinacion Académica

Planificacion y seguimiento Planificar, ejecutar y evaluar el proceso
del proceso de ensefianza y | deensefianzay aprendizaje conforme al

aprendizaje programa oficial vigente.
Elaborado por: Dra. Angelina Trinidad-Da Silva, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Dr Carlos Peris director de Sociologia FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026 |
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FACSQ Facuitad de Ciencias Sociales

Facuitad de Ciencias Sociales www.facso.una.py

DECANATO Eoer

San Lorenzo - Paraguay

Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FA So SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Fatulind de Clonciss Soeisns

UMA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 [ Responsable: Direccién de Sociologia
1) MACROPROCESO: Formacién de profesionales en Ciencias Sociales

(2) PROCESO: Gestién administrativa, técnica y documental

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Apoyar el desarrollo de las actividades técnico - administrativo que apunten al

logro de los objetivos estratégicos y misionales institucionales.

(4) Subprocesos - Cédigo (5) Objetivo (6) Cargo Responsable
Gestionar la produccion, el resguardo yla
Gestion documental disponibilidad de la documentacién

técnico-administrativa de la carrera.
Mantener un archivo fisico y digital ordenado,
disponible y actualizado

Producir textos en forma de contribuciones
que ponen en discusion reflexiones, hallazgos
y conclusiones de estudios que se inscriban en

Archivo

Coordinacion de Gestion

Cuadernos de Sociologia Técnica y Administrativa

el campo de la
sociologia o de otras disciplinas de las ciencias
sociales.
Acompafiamiento y/o realizacion de
Campafia de promocidn de la eventos y actividades académicas de la
carrera carrera
Elaborado por: Dra. Angelina Trinidad-Da Silva, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Dr Carlos Peris, director de Sociol ia FECHA: 22/09/2026
bprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Faculted do Cimncins Socistes

UMA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién de Posgrado

| (1) MACROPROCESO: Formacién de profesionales en Ciencias Sociales

(2) PROCESO: Gestion administrativa, técnica y documental

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Ejecutar acciones administrativo/académicos para el logro de los objetivos y
tas de la direccion.

Incrementar la eficiencia en los procesos
administrativos de la Direccién de Posgrado de la
Gestién FACSO UNA, a través de la implementacion de un
Administrativa sistema de gestién integrado que optimice el Encargado de gestién administrativa,
control de la informacidn, la comunicacién interna y técnica y documental
la coordinacién entre las diferentes areas.
Gestidn Técnico Mejorar la calidad y la accesibilidad de la
Documental documentacién académica y técnica de la Direccidn
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de Posgrado de la FACSO UNA, mediante la
digitalizacion de archivos, la implementacién de un
sistema de gestién documental actualizado y la
capacitacion del personal en buenas practicas de
manejo documental.
Fortalecer y proporcionar actividades de
—_— .. | vinculacidn social con egresados/as, empleadores,
Geshor;c\:gi'laclu!aaon asociaciones gremiales, organizaciones de la
sociedad civil, red de investigacion, universidades
publicas y privadas
Egresados-
?;:g;:;?r:g: Seguimiento al proceso de culminacién de los
académicos de distintos programas de estudio.
postgrado
B Gestionar y difundir ofertas de Becas de grado, del
s de grado Rectorado UNA como otras
Elaborado por: Lic. Laura Benitez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Jorge Riquelme, director de Posgrado FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

: NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

FREwias de Livnsiss Sodisies
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 39 | Responsable: Direccién de Posgrado

1) MACROPROCESO: Formacién de profesionales en Ciencias Sociales

2) PROCESO: Programas de Posgrado
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Formar a profesionales en el area de las Ciencias Sociales, con conocimientos
tedricos, capacidades metodoldgicas y técnicas para dar respuesta a las necesidades de analisis social, de disefio e
implementacion de estudios, asi como de elaboracié iti i

Formar profesionales altamente capacitado: y
especializados en varios campos de las Ciencias
Sociales, dotandolos de los conocimientos tedricos,
Maestrias habilidades practicas y herramientas metodoldgicas
necesarias para la investigacién, el analisis critico y la
resolucion de problemas relevantes en su area de
estudio
Ofrecer a profesionales ya titulados la oportunidad de
adquirir conocimientos especializados y competencias
especificas en un drea concreta de las ciencias Encargado de Postgrado
sociales, a través de un programa académico riguroso
y actualizado que les permita desarrollar habilidades
précticas y herramientas técnicas necesarias para
desempefiarse con excelencia en su campo laboral.
Asimismo, promover la actualizacion continua y el
perfeccionamiento profesional, fomentando la reflexién
critica y la innovacion en la aplicacién de los
conocimientos adquiridos en contextos profesionales

Especializaciones

reales
Elaborado por: Lic. Laura Benitez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Jorge Riquelme, director de Posgrado FECHA: 22/09/2026
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San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

L Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO | FECHA: 04/10/2026 |
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
@ FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
[ version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién de Posgrado
1) MACROPROCESO: Formacién de profesionales en Ciencias Sociales
(2) PROCESO: Cursos de posgrado

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Formar de manera continua a profesionales en dreas especificas de las Ciencias
Sociales.

Fomentar el aprendizaje continuo, la
actualizacion de competencias, la innovacién y
Cursos el desarrollo de capacidades que permitan a los
participantes mantenerse actualizados,
competitivos y relevantes en su campo laboral.
Proporcionar a los participantes las

Encargado de Cursos de

: o S rado
herramientas, conocimientos y habilidades padie
. necesarias para mejorar su desempefio laboral,
Diplomados s -
promover el crecimiento profesional y personal,
asi como facilitar la adaptacién a los cambios
en un entorno laboral en constante evolucién.

Elaborado por: Lic. Laura Benitez, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Jorge Riquelme, director de Posgrado FECHA: 22/09/2026
| Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

[
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Resolucién D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

e FACSO NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSQ SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

DN

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 39

1) MACROPROCESO: GESTION DE LA INVESTIGACION

2) PROCESO: Difusién, Divulgacién y Formaci6n en Investigacién

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Coordinar Y promover de manera estratégica la formacion continua, difusién y

divulgacién de la investigacion en Ciencias Sociales, garantizando la calidad de los contenidos, la accesibilidad del
conocimiento generado y su impacto en diferentes audiencias, fomentando una cultura de investigacion critica,
colaborativa e interdisciplinaria que contribuya al desarrollo social y académico

Responsable: Direccién de Investigacidn

Facilitar el acceso del conocimiento
Difusién del conocimiento | Cientifico generado, promoviendo su
cientifico difusion a través de la organizacion
sostenida de eventos académico-
cientificos, y publicacion en las revistas.
Facilitar la comprension y el acceso a los
avances cientificos, adaptando el
conocimiento producido por la
investigacion para audiencias no
especializadas, con el fin de promover la
cultura cientifica, sensibilizar a la sociedad
sobre su relevancia, y contribuir a la toma
de decisiones informadas y al desarrollo
social.
Desarrollar y fortalecer las capacidades de
los investigadores, docentes, estudiantes y
egresados. asegurando el desarrollo de
Formacion de investigadores competencias necesarias para la
investigacion de calidad, y garantizar el
seguimiento de los proyectos de

Divulgacion del conocimiento
cientifico

Jefe/a de Difusion, Divulgacion
y Formacién en Investigacion

investigacion.
Elaborado por: Dra. Rosa Ruffinelli, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Lic. Quintin Riquelme, director de Investigacion FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

e
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Facultad de Ciencias Soclales
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e  DECANATO [Royytis

i - _ . San Lorenzo - Paraguay
Resolucién D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

@ 5A§g§g SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
vy
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién de Investigacion

(1) MACROPROCESO: GESTION DE LA INVESTIGACION

(2) PROCESO: Proyectos de Investigacion

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Promover la elaboracion, financiamiento, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de proyectos de investigacién, alinead las i i igacio

Planificacion y
Financiamiento investigacion y gestionar su financiamiento
Acompaiiar la implementacién eficiente de los
Ejecucién y proyectos de investigacion, mediante el Jefe/?ns: s':igggt:s i
e cumplimiento de las actividades planificadas,
SEgNEen s el control de los recursos asignados y la
evaluacion de los resultados
Elaborado por: Dra. Rosa Ruffinelli, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Lic. Quintin Riquelme, director de Investigaciéon | FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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_ NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Eagutiad 52 Tisniias Sucisies
UkA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
[ Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39

(1) MACROPROCESO: Extension universitaria

2) PROCESO: Gestion de proyectos de extension
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Impulsar la realizacion de proyectos acorde a las lineas prioritarias de la Politica

| Responsable: Direccién de Extension Universitaria

o1 Concretar la aprobacion de proyectos de
proyeﬁt]ci)a ecfl:i;ﬁgnsmn extension universitaria
Seguimiento a proyectos de Monitorear el avance de la ejecucién de
extension universitaria proyectos de extension universitaria s
Proceder a cerrar los proyectos de extension Er;igr%a::(tjgé - dgeESti?'lt;?gnde
Cierre de proyectos de extension universitaria que completen la entrega de 4
universitaria documentos requeridos y productos
comprometidos
Acreditacién de horas de extension | Asignar horas acreditadas a participantes y
universitaria tutores/as de proyectos cerrados
Elaborado por: Mgter. Hayde Solis, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Olga Paredes, directora de Extensién Universitaria | FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

C NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FA SO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Eacuiiad g Clencias Socistes
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Versicn 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39

(1) MACROPROCESO: Extensién universitaria

(2) PROCESO: Seguimiento a graduados
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Conocer la insercién laboral de Ios/as graduados/as de las carreras de Ia facultad

€n Sus res, vas disciplinas, asi como sus demandas de participacid

Responsable: Direccion de Extension Universitaria

Indagar la participacion de egresados/as de
Estudio de la insercién laboral de la FACSO en el mercado laboral en
egresados/as actividades relacionadas a su area de
formacidn disciplinar. Encargado de seguimiento a
—- N ; 7 s graduados
Demanda de participacién en Elaborar un diagndstico de las demandas de
proyectos de extension participacion de egresados/as en proyectos
universitaria. de extension universitaria.
Elaborado por: Mgter. Hayde Solis, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Olga Paredes, directora de Extensién ’
Unifversitaria FECHA: 22/09/2026
Aprobado por GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

EaCuad s Lientin Sotiaes
A

@ NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 Responsable: Direccién de Planificacion

(1) MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

(2) PROCESO: GESTION DE LA PLANIFICACION

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Disefiar politicas de gestion institucional y organizar (elaborar) planes estratégicos,
operativos y de desarrollo, asi como el seguimiento y evaluacion de la gestion institucional

Conducir el disefio de planes estratégicos Encargado del area de Gestion de

Planificacion Estrategica orientados a la misidn y vision institucional la Planificacion
Definir acciones orientadas a los objetivos i
Planificacién Operativa estratégicos en pos al desarrollo y Encargado de Gestion de la

fortalecimiento institucional a corto plazo Flovsicadon

Desarrollar acciones concretas y planificadas
con resultados que aseguren la gestion e
innovacién continua a largo plazo
Definir metodologias de formulacion,
monitoreo, seguimiento y registro de avance de

Planificacién de Desarrollo
Institucional

Encargado de Gestion de la
Planificacion

Seguimiento, Monitoreo y Encargado de Gestidn de la

Evaluacion planes Planificacion
Elaborar informes cualitativos y cuantitativos : :
Informes anuales semestrales (POA, MECIP), anuales (Memoria Director y encargado del area de

Gestion de la Planificacion

anual, PEI) y de resultados (ODS)
Elaborado por: Mgter Alvaro Lo Bianco, director de Planificacion,

COORDINACION MECIP FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter Alvaro Lo Bianco, director de Planificacion, .

COORDINACION MECIP FECHIA: 32/00/2008
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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Resolucion D. N° 263/2026
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Encuitad Be Cienoas Secisies
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
[ versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definiciéon de subprocesos

N: 39 [ Responsable: Direccién de Planificacion

(1) MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

(2) PROCESO: Gestion de Procesos Estadisticos

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Producir informacion estadistica basada en lo roductos academlcos
investigacién, extension y de gestién, mediante recoleccid

p!
Base de datos informacion estadistica basada en los Encargado de Gestién de Procesos
estadisticos productos académicos, de investigacion, de Estadisticos
extension y gestion.
Elaborado por: Mgter. Alvaro Lo Bianco, director de

Planificacién, COORDINACION MECIP FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter. Alvaro Lo Bianco, director de .
Planificacién, COORDINACION MECIP FECHAL 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
b
i O
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F AC So NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

FacuNsd & Cienciss Socinies
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOQS
FORMATO: Definicion de subprocesos
N: 39 | Responsable: Direccién de Planificacion
(1) MACROPROCESO: GESTION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
2) PROCESO: Gestion de Procesos de Organizacién y sistemas de control
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Dirigir y orientar a la institucién para la implementacion de un sistema de control
10 orientado en un enfoque basado en procesos

Establecer un sistema de control interno,
que integre, planes, métodos, politicas y
procedimientos utilizados para cumplir con
la Misién, Plan Estratégico y los objetivos

Implementacion del Sistema
de Control Interno

Encargado de procesos de organizacion
y sistemas de control

institucionales
Mgter Alvaro Lo Bianco, director de Planificaciéon, COORDINACION MECIP FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Mgter Alvaro Lo Bianco, director de Planificacién, .
COORDINACION MECIP ERERAA: 22/00/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: : 04/10/2026
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
@ w_'_:_'_WA,,,(-;;‘S() SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién de Administracién y Finanzas
1) MACROPROCESO: GESTION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
2) PROCESO: Gestion de Presupuesto

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de la Institucion, Plan Financiero, control
evaluacion presupuestaria.

Elaborar y realizar el seguimiento del Anteproyecto
de Presupuesto de la Institucion, Presupuesto
L aprobado por Ley, Plan Financiero, Jefatura de Departamento de
Presupuesto de la Institucién Reprvogpramacic'}r?,0 Previsiones, Compromisos y Presué)l.?esto
comprobantes de pago, Balance Anual de Gestion
Plblica.

Elaborado por: C.P. Rocio Niiiez Moral, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Lic. Mijail Lomaquis, director de Administracion y Finanzas | FECHA: 22/09/2026
Aprobado por:  GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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Facultad de Ciencias Sociales
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Resolucion D. N° 263/2026
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NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Epcuntad ou Clasciay Sociies
U

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién de Administracién y Finanzas
1) MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
2) PROCESO: Gestién de compras

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Administrar con eficacia, eficiencia y transparencia el uso de los recursos
i i institucid el logro de los objetivos

aniticar, organizar y ejecutar los procesos de
Contrataciones piblicas contratacion bajo las normas, leyes y reglamentos Jeratﬂ':: d(:iﬂ g;e p?arar:%r;to de
aplicables. Elaborar y evaluar la ejecucion del plan Contrataciones (UOC)
anual de contrataciones (PAQ)
Elaborado por: C.P. Rocio Naiiez Moral, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Lic. Mijail Lomagquis, director de Administracion y Finanzas | FECHA: 22/09/2026
| Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

e, @j:):j
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[ NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

acustiand g Counpius Ineiping

oy

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 39

(1) MACROPROCESO: GESTION DE ADMINIST RAC

(2) PROCESO: Gestion Contable

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Utilizar adecuadamente los recursos financieros a través de mecanismos
eficientes para una utilizacién racional de los mismos. Administrar y controlar el patrimonio de bienes, almacenes y

inistro de la Facultad.

Responsable: Direccion de Administracién Finanzas
ION Y FINANZAS

Gestion contable de los recursos financieros de la
Contabilidad institucional facultad a través del sistema integrado de
administracion financiera (SIAF)
Administrar y controlar el patrimonio de bienes de Jefatura ?:gln[t)egf (;t:dmento ge
Patrimonio, almacén y la Facultad y demés de la Recepcion y control de ot
suministro los insumos adquiridos por licitacién para la
Institucion.
Elaborado por: C.P. Rocio Nifiez Moral, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Lic. Mijail Lomaquis, director de Administracién y Finanzas | FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
F A CS o NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
TN o A SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 39 Responsable: Direccion de Administracion Yy

Finanzas

| (1) MACROPROCESO: GESTION ADMIST RATIVA Y FINANCIERA
| (2) PROCESO: GESTION DE TESORERIA

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Administrar con efi
disponibl la institucio i

cacia, eficiencia y transparencia el uso de los recursos

udacion y resguardo de los
o — recursos ﬁnancierosf asi también la ejec_ucién
presupuestaria a través de los pagos planificados | Jefatura del Departamento de
mediante la programacicn de plan de caja. Tesoreria
Recepcion adecuada de los ingresos genuinos de
Perceptora los aranceles educativos y de servicios.
Elaborado por: C.P. Rocio Nufiez Moral, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Lic. Mijail Lomagquis, director de Administracién y Finanzas | FECHA: 22/09/2026
LAprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

LA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 39 [ Responsable: Direccién de Administracién y Finanzas

1) MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

2) PROCESO: _Servicios generales y mantenimiento
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Proporcionar los servicios que requiera la institucion en materia de infraestructura,
transporte, vigilancia y el suministro de mantenimiento preventivo y correctivo al mobiliario, equipo de oficina y
equipo de transporte; asi como asegurar condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de las
diferentes actividades

Monitorear las instalaciones sanitarias,
eléctricas, de plomeria y edilicias de la
institucion, entre otros. Controlar la limpieza de
las dependencias de la FACSO. Controlar las
Servicios generales y actividades del personal de seguridad, vigilancia Encargado de Servicios generales y
mantenimiento y limpieza de la Institucidn. Verificar la mantenimiento.
existencia y disponibilidad de los materiales Yy
los elementos de limpieza de la FACSO.
Inventario de usos de bienes requeridos para
los servicios de mantenimiento.
Elaborado por: C.P. Rocio Nuiiez Moral, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
'I:ti?‘::z:: por: Lic. Mijail Lomaquis, director de Administracion y FECHA: 22/09/2026
| Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

@ FACSO NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

Fasiitad as chumeias Socines SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Version 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién de Talento Humano

(1) MACROPROCESO: Gestion del Talento Humano
2) PROCESO: Administracion del personal

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Ejecutar los procesos administrativos centralizados relacionados al personal

mediante la aplicacion de las normativas vigentes

Contar con documentos técnicos que caracterizan
las funciones establecidas, caracteristicas y
requisitos requeridos para las mismas, para
aplicarlos como informacién relevante a los

sistemas de RH, mediante la aplicacién de técnicas Encargado del drea Administracion del

analiticas normalmente reconocidas personal

Disefio de perfiles

Gon:srng:el Ejecutar los procesos administrativos y controlar el
pereﬁanente Y cumplimiento de las actividades del personal,
Fow: Filtate conforme a las normativas vigentes.
Elaborado por: Lic. Paola Alarcon4, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
:3::110 por: C.P. Cristhian Barrios, director de Talento FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Facuitan de Ciandis Sotiales
una

T@ FACSO NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
| Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Direccién de Talento Humano
1) MACROPROCESO: Gestién del Talento Humano

(2) PROCESO: Seleccion, Desarrollo y capacitacion del personal
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Gestionar la incorporacion, capacitacion y desarrolio del

Realizar el proc d persona
Concursos administrativo a través de la generacién de concursos
Plan de capacitacién | Elaborar un plan de capacitacién formacion del personal
e et & s o e e | Ercargdo do e e,
Evaluacién de iy b5 : S Desarrollo y capacitacion del
Desempefio directivo y admlncsu'atn;crr‘ S:J la institucion de forma personal
BlorEstar Establecer acciones para crear, mantener y mejorar las
Institucional condiciones que favorezcan el bienestar integral de los
funcionarios
Elaborado por: Lic Paola Alarcon, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: C.P. Cristhian Barrios, director de Talento Humano FECHA: 22/09/2026
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. San Lorenzo, 02 de octubre de 2026
l AErobado Er: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

Faeultsg se Ciensisg Soginhey

Una

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
Version 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

@ FACSO SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Responsable: Direccién de Talento Humano
Humano

2) PROCESO: Liquidacién de haberes
(3) OBJETIVO DEL PROCESO Procesamiento mensual de los salarios de los funcionarios (descuentos,

Administrar la aplicacion del Anexo del Personal

Administracion del conforme a las disposiciones legales, Encargado del area Administracidn del
anexo de personal | controlando el cumplimiento de las condiciones personal
establecidas
Elaborado por: Lic Paola Alarcon Miembro ETI

FECHA: 17/09/2026

:}z:l‘sa:c‘l’o por: C.P. Cristhian Barrios, director de Talento FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
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UNA

DECANATO Rty

San Lorenzo - Paraguay

[=

NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
0 SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

Frunad g Gionsiss Sucistes
UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

| versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 Responsable: Secretaria de Facultad
1) MACROPROCESO: GESTION DE LA INFORMACION
| (2) PROCESO: Produccién Documental del Decanato

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Optimizar y mantener un sistema de produccion documental que garantice la
elaboracién, registro y conservacion de documentos asegurando su integridad de conformidad con las normativas

Recepcionar, verificar y clasificar entos
a fin de asegurar que los mismos cumplen con los

Recepcion y gestion de documentos requisitos necesarios para el debido

procesamiento
Optimizar el procesamiento de documentos Encargado de Gestidn
Procesamiento de documentos recibidos para asegurar una tramitacion rapida y Documental Decanato
precisa.

Producir todos los documentos del Decanato

Produccidn de documentos del conforme a las normativas vigentes, asegurando

Decanato la correcta emisién en tiempo y forma.
Elaborado por: func. Sara Espinola, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Abg. Rolando David Amarilla, secretario de Facultad FECHA: 22/09/2026
Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
@ F AC So NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA

Tocimnn g o el Nt SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

UNA

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién 4

REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Secretaria de Facultad
1) MACROPROCESO: GESTION DE LA INFORMACION
| (2) PROCESO: Produccién Documental del Consejo Directivo
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Optimizar y mantener un sistema de produccion documental que garantice la
elaboracidn, registro y conservacion de documentos asegurando su integridad de conformidad con las normativas

ecepcionar, verificar y clasificar los
s -3 documentos a fin de asegurar que los
Recepcion y gestién de documentos mismos cumplen con los requisitos
necesarios para el debido procesamiento
Optimizar el procesamiento de documentos Encargado del drea de Gestién
Procesamiento de documentos recibidos para asegurar una tramitacion Documental del Consejo
rapida y precisa. Directivo
Producir todos los documentos del Consejo
Produccién de documentos del Directivo conforme a las normativas
Consejo Directivo vigentes, asegurando la correcta emisidn en
tiempo y forma.
Elaborado por: Func. Sara Espinola, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Abg. Rolando David Amarilla, secretario de Facultad FECHA: 22/09/2026
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UNA San Lorenzo - Paraguay

Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026

| Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO | FECHA: 04/10/2026 |

FACSO NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
FALOU SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015

COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos

N: 39 | Responsable: Secretaria de Facultad
(1) MACROPROCESO: GESTION DE LA INFORMACION

(2) PROCESO: Archivo

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer Y mantener un sistema de archivo que permita Ia clasificacion,
conservacion y codificacién eficiente, asegurando su integridad, confidencialidad y disponibilidad para la comunidad
académica.

Brindar informacion veraz y coherente a
publico en general, asf como Recepcionar
los documentos entrantes al Decanato y
el Consejo Directivo garantizando la
digitalizacion y trazabilidad de los
procesos iniciados. (implementacién de

Mesa de Entradas

Encargado de archivo

Gdoc)
- Resguardar los documentos recibidos y
Conservacion de Documentos elaborados,
Elaborado por: Func. Sara Espinola, Miembro ETI FECHA: 17/09/2026
Revisado por: Abg. Rolando David Amarilla, secretario de Facultad FECHA: 22/09/2026
| Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026
@ F AC S 0 NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA W
FRvYou SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015
UNA
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
[ Version 4
REQUISITO: MODELO DE GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Definicién de subprocesos
N: 39

[ Responsable: Direccién de Gabinete
(1) MACROPROCESO: GESTION DE GABINETE DEL DECANATO

(2) PROCESO: RELACIONES INT! ERINSTITUCIONALES
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: Coordinar
interinstitucionales, ejecucié

Y garantizar las actividades necesarias para la celebracion de convenios

rg 0s actos institucionales y protocolares de la % '

Protocolo FACSO - UNA. Encargado del area de Protocolo
Gestionar los convenios requeridos por las diferentes
Convenios areas de la FACSO y realizar seguimiento a la ejecucion | Encargado del area de Convenios
de los mismos.

::gg;; Alvaro Lo Bianco, director de Planificacién, COORDINACION FECHA: 17/09/2026

Revisado por: Mgter Alvaro Lo Bianco, director de Planificacién, .

COORDINACION MECIP FECHA: 22/09/2026

Aprobado por: GRUPO DE TRABAJO DIRECTIVO FECHA: 04/10/2026

)

eI @




Universidad Nacional de Asuncién
Facuitad de Ciencias Sociales

FACSO

Facultad de Ciencias Sociale www facsounapy
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UNA San Lorenzo - Paraguay
Resolucion D. N° 263/2026
San Lorenzo, 02 de octubre de 2026
E ANEXO IV — Mapa S:Ie Procesos
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP:2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
] GESTION POR PROCESOS
DENOMINACION: |Mapa de procesos Version 4
FORMATO N° 45
TIPO DE
M ACOCESO MACROPROCESOS PROCESO SUBPROCESOS
~ Relaciones {Protocolo
~ interinstitucionales Convenios
1 G&GtIOI‘I de Gabmete e
del Decanato - - - {Comunicacion
- Comunicaciones  |Imstitucional
: |Comunicacién externa
|Planificacién Estratégica
Pianiﬁéacién Ope_raﬁﬁvé- -
Planificacion de Desarrollo
GE:StIOﬂ de planificacion Institucional
= o Segwmlento Mumtoreo Y
Gestion de la Evaluacién .
- Planificacion y .
~ Desarrollo Informes de gestion
= Geﬁgtnaz?sfécsn:e.s e extension, investigacion y
. académico
~ Gesti6n de Procesos de  {Implementacién del
Orgamzamon y s;stemas de |Sistema de Control
control Interno
Recepciéﬁ y gestién de
documentos
Produccién documental | Procesamiento de
_ Decanato : _-docum_entos
~ Gestiondela {Produccion de .
Informacion -documentos del Decanato
. Recepc:on y gestion de
Produccién documental  |documentos :
Consejo Directivo Procesamiento de
documentos
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TIPO DE
MACROPROCESO MACROPROCESOS | ROCESO . UBPROCEOS

. :_ '. Geshon de eontratos

Dtsenodeperﬂes

| Administracién del Personal |
Controf de asxstencsas

'"*';;E_EConcursos

' L p]andecapa{}tamﬂ
- Gmo;:uﬁgfhnm . Selemon desarroﬂay |anual : -

capaotac:on clei pe:sonai

_ '_ _valuacnén de desempem

- Brenestar snshtuceonal

- 'lz' e - Admtmstrauon dei anexo
L!QU : dehabem de persmal -

- Lega;o del personal ﬁs:co
- y_dlgltaf =

Programa y plan de clases

Planificacion y

seguimiento del proc:eso .
de ensenanza ¥
rendiz

Plamﬁcacmn semestrai
S@mmrenfto al Plan de
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UNA

TIPO DE
MACROPROCESO MACROPROCESOS . PROCESO SUBPROCESOS
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\compafiamiento ylo
|realizacién de eventosy
actividades académicas
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ANEXO V
Caracterizacion de procesos
Universidad Nacional de Asuncién
@' FACSO Facultad de Ciencias Sociales

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP:2015
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION
GESTION POR PROCESOS

CADENA DE VALOR

Elaborado por: Equipo Téchico de Implementacion Fecha: 28/08/2026
Revisads por: Mgter m’—‘]ma“’ Biance, Coordinador Fecha: 28/08/2026
e Fecha:
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