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Resolucion N° 240/2025
San Lorenzo, 09 de septiembre de 2025

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO-UNA) 2026-2030"

VISTO:

El Memorando DP N° 54/2025, con referencia a la Mesa de Entradas D. FACSO N°
1541/2025, a través del cual el Prof. Mgter. Alvaro Lo Bianco, Director de Planificacion,
solicita la aprobacién por resolucién de los lineamientos para la construccion del Plan
Estratégico 2026 — 20230 de la FACSO — UNA.

CONSIDERANDO:

La Resolucién CSU N° 0347-00-2021, Acta N° 12 (A.S./ N° 12/26/05/2021), “"POR LA CUAL
SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES"

La Resolucién D.D. FACSO N° 068/2021, de fecha 21 de mayo de 2021, "POR LA CUAL SE
ASUME EL COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY- MECIP; 2015, EN LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO) DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

La Resolucién de la CGR N° 377, de fecha 13 de mayo de 2016, de la Contraiona General
de la Republica "POR LA CUAL SE ADOPTO LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA
UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY — MECIP 2015";

La Resolucién del Rectorado N° 0063/2023, de fecha 11 de enero de 2023, “POR LA CUAL
SE PROCLAMA A LA Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS, COMO DECANA DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION";

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Asuncion;

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

Art. 1°. -

Art. 2°, -

Abg.
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ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

APROBAR, los Lineamientos para la Construccion del Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias Sociales (FACSO-UNA) 2026-2030, que forman parte de la presente resolucion

como Anexo.

ROLANDO D. AMARILLA VILLALBA \NE. - Prof. AlJDA VERA ROJAS
Secretaria de la Facultad : Decana

COMUNICAR, cumplir y archivar.
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ANEXO

LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES FACSO-UNA 2026-2030.

Art, 1°.-

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
OBJETO: El presente documento establece los lineamientos generales para el disefio del
segundo plan estratégico institucional 2026-2031 de la Facultad de Ciencias Sociales
(FACSO) de la Universidad Nacional de Asuncién.

La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion se rige por
principios y valores éticos que desde la perspectiva critica orientan el accionar de la
comunidad académica en observancia a la Constitucién Nacional, las leyes y reglamentos
para el cumplimiento de la finalidad de la educacion superior.

En el proceso de fortalecimiento de la identidad institucional es fundamental el disefio del
plan estratégico institucional que a su vez implica la participacion y el dialogo con toda la
comunidad académica, garantizando la transparencia en la toma de dec15|ones y
propiciando un clima de confianza que apunte a LA CONCRESION de los cuatro e]es
estratégicos de la Universidad Nacional de Asuncién; excelencia académica, investigacion,
extension y desarrollo institucional. En ese sentido, los actores clave deben apropiarse de
las politicas, planes y proyectos desde una vision compartida, lo cual les brinda legitimidad
y calidad a las acciones, disefiadas y aprobadas en conjunto.

Este proceso se enmarca en:

e El estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion.

« Resolucién D.D. N° 162/2021 Por el cual se aprueban los lineamientos para la construccion y
seguimiento del plan estratégico de la FACSO - UNA.

« Resolucién C.S.U. N° 347/2021 Por el cual se aprueba el Plan Estratégico de la Facultad :de
Ciencias Sociales - UNA. ,

e Resolucidn C.D. N° 70/2022 Por el cual se aprueba la modificacion del Plan Estratégico de la
Facultad de Ciencias Sociales - UNA.

Art. 29.-
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FUNCIONES:

Establecer una propuesta metodoldgica participativa para el disefio del plan estrateglco
institucional 2026-2031 que asegure su alineacion estratégica en coherencia con el Plan
Estratégico Institucional del Rectorado de la UNA, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Proponer las etapas a tener en cuenta para el disefio del plan estratégico institucional.
Contar con una propuesta metodoldgica para la validacion del documento.
Contar con un esquema orientador del documento del plan estratégico institucional.
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ART. 3°.-

Art. 4°.-

Resolucion N° 240/2025
San Lorenzo, 09 de septiembre de 2025

RESPONSABLE: Sera responsable del disefio, monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional, la Direccién de Planificacion de la Facultad de Ciencias Sociales- UNA.

CAPITULO II
METODOLOGiA DE TRABAJIO

En cuanto a la metodologia se establece los siguientes elementos:

a)

b)

d)

e)

Se disefiard e implementard una metodologia participativa y abierta basada en
resultados que garantice el derecho a la participacion de toda la comunidad
académica, los movimientos sociales, gremios, cientistas sociales e instituciones
gubernamentales y/o privadas, asegurando el respeto a Ila diversidad de
pensamientos, utilizando diferentes técnicas de participacion tales como las consultas
online, talleres, FODA, encuestas, foros, etc.
Se tomara como base el Cuadro de Mando Integral (CMI), desarrollada por Robert
Kaplan y David Norton y la variante aplicada al Sector Plblico desarrollada por Paul
R. Nivel. Este método traduce las estrategias en acciones, por medio de un srstema
de indicadores que permite féciimente hacer un monitoreo y evaluacion de los
objetivos estratégicos propuestos.
El Cuadro de Mando Integral tiene como uno de sus elementos centrales la elaboracion
de un “Mapa Estratégico” que visualiza de manera grafica el relacionamiento de causa
efecto entre los objetivos para alcanzar los resultados esperados. El CMI proporcidna
un marco, una estructura y un lenguaje para comunicar la mision y la estrategia
traducidas en objetivos e indicadores organizados en cuatro perspectivas diferentes
de actuacion” (UNA, PE, 8).
Ademas, de la elaboracién del CMI se considera pertinente incorporar la construccion
de un sistema de indicadores de desempefio que permita definir las mnaatwas
propuestas para el cumplimiento de las metas previstas en el Plan. |
Se disefiard una estrategia de validacién, aprobacion y socializacion del PEI que
contemple someter el documento a validacion por parte de la comunidad académica,
incorporar sugerencias y ajustes derivados del proceso de validacién y posterior
aprobacién por parte del Consejo Directivo. Aprobado el PEI, se realizara su difusion
institucional por medios fisicos y digitales, y socializacion con la comunldad
universitaria y actores externos. |
CAPITULO III

ETAPAS DEL PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Al’t- 5°|'
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En

el proceso de elaboracién del plan se propone tres etapas de trabajo; etapa

inicial, etapa de desarrollo y etapa final.
a) Etapa inicial
-Conformacién del Comité de Trabajo para elaboracion del PEI FACSO.

-Elaboracjon del plan de trabajo QL%—
Eﬂ‘ )
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-Andlisis de la factibilidad de enmarcar el PEI FACSO con el de UNA
-Talleres de metodologias para la planificacion estratégica
-Evaluacion del Plan estratégico anterior

b) Etapa de Desarrollo

-Definicion o evaluacién de la pertinencia de la visién misidn y valores.

-Andlisis de la situacion actual (FODA) que contemple: Estado actual de las funciones
sustantivas (docencia, investigacion, extension); Gestion administrativa y financiera;
Condiciones edilicias y tecnoldgicas; Contexto politico-social, académico y normativo.
-Definicién de los ejes estratégicos en torno a:

1. Calidad académica y formacion integral

2. Investigacidn y produccién de conocimiento cientifico critico

3. Extension universitaria y vinculacién social con la comunidad

4, Gestién institucional democrética, participativa y transparente

5. Desarrollo organizacional y bienestar institucional

-Socializacién del Mapa estratégico elaborado con los diferentes estamentos y en las
unidades académicas.

-Definicién de los objetivos estratégicos e indicadores clave de desempefio por eje, con
metas claras y medibles.

- Elaboracién del Mapa estratégico

- Elaboracién del Cuadro de Mando Integral

- Socializacion de la propuesta preliminar del PEI

c) Etapa Final

Edicion y remisién del documento final para su aprobacién por parte del Consejo
Directivo.

CAPITULO IV

METODOLOGIA PARA LA VALIDACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Art. 6°,-

ART. 79.-
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ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Validacién:
Interna
Socializando el CMI con representantes de los diferentes estamentos de la comunidad
universitaria, obteniendo como resultados indicadores de mejora en su redaccion.

Externa

Sometiendo el CMI a la consulta y sugerencias de expertos nacionales referentes de la
Universidad Nacional de Asuncién y en lo posible de acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria, a expertos internacionales con experiencia en planificacion estratégica.

Seguimiento:

El seguimiento del PE se realizara semestralmente, en los meses de junio y diciembre,
estableciendo como plazo de entrega del 15 al 30 de los mencionados meses, debiendo
reportar el cumplimiento de las actividades establecidas en el cronograma de actividades,
disefiado para la medicion de los indicadores que permite visualizar el cumplimiento de los
objetivos y gl logro de los resultados previstos. Las direcciones de la FACSO deben elaborar
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un Plan Operativo Anual POA, teniendo en cuenta los objetivos y metas del PE y remitir
dentro del plazo establecido, a la Direccion de Planificacion para su procesamiento.

Evaluacion:

Se debe prever realizar una evaluacion anual

Afio 1

Definicion de las lineas de base para cuantificar las metas de los objetivos estratégicos
Afio2,3y4

-Seguimiento del cumplimiento de las metas

-Evaluacion intermedia

-Evaluacion final

CAPITULO V
ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ART. 9.- Esquema para del documento

Ficha técnica
Presentacion

1.Introduccion

1.1. Normas relacionadas
1.2. Metodologia de Trabajo
1.3. Analisis de contexto FODA

2. Plan Estratégico Institucional

AVR/RDAV/snms

2.1. Vision

2.2. Mision

2.3. Valores Institucionales

2.4, Ejes Estratégicos

2.5. Mapa Estratégico

2.6. Objetivos estratégicos

2.7. Cuadro de mando integral-sistema de indicadores de gestion

2.8. Validacion, seguimiento y evaluacion del plan estratégico

2.9. Vinculacion del plan estratégico con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
o1 L)

BIBLIOGRAFIA
ANEXO
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