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"POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE IGUALDAD DE GENERO Y NO
DISCRIMINACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO:

El proceso de elaboracion de la Politica Institucional para la Igualdad de Género y la No
Discriminacion de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién |
(FACSO-UNA), v; |

CONSIDERANDO:

La Resolucion CD N° 199-00-2025, Acta N° 15 (S.L./ 08/08/2025), "POR LA CUAL SE
APRUEBA LA MODIFICACION DEL PROTOCOLO DE INTERVENCION ANTE SITUACIONES
DE VIOLENCIA BASADA EN GENERO Y/O DISCRIMINACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS |
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”; |

La Resolucion CD N° 174-00-2022, Acta N° 20 (S.L./ 04/07/2022), "POR LA CUAL SE “'
APRUEBA EL PROTOCOLO DE INTERVENCION ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA BASADA
EN GENERO Y/O DISCRIMINACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION” Y SE REMITE AL CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO PARA SU CORRESPONDIENTE HOMOLOGACION”;

La Resolucion CSU N° 347-00-2021) Acta CSU N° 12 (A.S. N° 12/26/05/2021), "POR LA

CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES";

La Resolucién del Rectorado N° 0063/2023, de fecha 11 de enero de 2023, "POR LA CUAL
SE PROCLAMA A LA Prof, Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS, COMO DECANA DE LA .
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES (FACSO) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION";

La Ley N° 4995/2013 y el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion;

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE

Art. 1°.-

Art. 2°, -

S
Abg. Mﬁ%‘fmﬂ%ﬁm A

ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

APROBAR |a POLITICA DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION de la |
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién, conforme al anexo |
que acompafia a la presente resolucidn.

COMUNICAR, cumplirty archiv

DEL i"-""\\ R
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Prof. ADA VERA R ROJAs |

Secretario de la Facultad Decana
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SIGLAS

ANEAESAgencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior l

BID Banco Interamericano de Desarrollo |

CEDAW Convencidn para la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

ENEES Encuesta nacional a estudiantes de educacion superior

EPH Encuesta Permanente de Hogares

EPHC Encuesta Permanente de Hogares Continua ; E

IES Instituciones de Educacion Superior ;

INE Instituto Nacional de Estadistica t il
FACSO Facultad de Ciencias Sociales ‘ o
LS Licenciatura en Sociologia f?
LTS Licenciatura en Trabajo Social ! g;
TSIE Tribunal Superior de Justicia Electoral .
0oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible o
OEI Organizacion de Estados Iberoamericanos ! i
UNA Universidad Nacional de Asuncién |

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura '
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Antecedentes
La estructura académica y administrativa de la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) esta diseﬁadé;
segln la normativa interna de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA). Desde su creacion (2018) la
FACSO elabora sus contenidos y encara su gestién en el marco de los principios que guian a la UNA,

destacando entre estos los de igualdad y no discriminacion.

El anterior Instituto de Trabajo Social (ITS), por Resolucion N° 058 declaré los afios 2018 y 2019 como
“afios de la no violencia”. En la Declaracién se hizo mencién a la intencién de elaborar un Plan de
transversalizacion para la igualdad y la equidad de género. El Plan debia incluir acciones para
desnaturalizar la violencia; espacios para la prevencion y abordaje de la violencia basada en género y
de todas las formas de discriminacion; proyectos de extension universitaria y de investigacion, asi como
la construccion, aprobacion e implementacion de un protocolo de intervencion institucional en casos de
violencia de género.

Entre el 2018 y el 2022 se elabord la primera version del Protocolo de intervencidn para casos de
violencia de género y discriminacion que fue revisado y ajustado en 2025. 5

1
En la Resolucion N° 174-00-2022 por la cual se aprueba el Protocolo de intervencién se deja constancia
de que la FACSO ha asumido el compromiso de trabajar por y para la igualdad de género y no
discriminacion.

En el 2025 se elabord una linea de base con el objetivo de disponer de indicadores para monitoreo y
evaluacion de indicadores de igualdad y no discriminacion, y para seguimiento de los avances y desafios
que enfrenta la FACSO en estos aspectos. ‘

De acuerdo con el Plan Estratégico de la FACSO, aprobado por Resolucion N° 0347-00-2021, la vision
institucional propone llegar a ser “referente nacional e internacional por su calidad académica, su
compromiso con la educacion universitaria como bien publico, el abordaje cientifico-critico y humanista,
la construccion y difusion de conocimientos y saberes colectivos, orientados a la transformac;on de la
sociedad y a la justicia social'. i
Segln el mismo documento, la mision institucional se plantea "formar profesionales con integridad y
alta cualificacion en las disciplinas de las ciencias sociales que aporten a la generacion y difusion de
conocimientos clentificos y de propuestas que interpreten y expliquen la compleja realidad social que -
respondiendo a las demandas sociales- contribuyan a la construccion de una sociedad mds equitativa y
democratica, a partir de un proyecto ético, politico e innovador”.

Entre sus valores institucionales la FACSO incluye la solidaridad y el compromiso social; el pluralismo‘
la equidad de genero para lograr la igualdad de oportunidades sin diferencias injustas; la no
discriminacion; la interculturalidad; el respeto a la naturaleza; la justicia social y la democraCIa
participativa.

En sus ejes estratégicos, la FACSO se propone a) desarrollar conocimientos desde una perspectiva critica

en todos los procesos académicos; b) contribuir a la comprensidn e interpretacion de la realidad para
mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la ,
innovacién; c) articular espacios institucionales de participacién y colaboracidn, fomentando Ia b
vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria, y d) avanzar en la implementacion de

nuevos proyectos y acciones orientadas a la excelencia académica, el bien comun vy el compromlso con

la sociedad comb forma-de fortalecer su identidad institucional. JJJ—\ (4 j
— ‘L’/
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Desde este encuadre definir e implementar una Politica de igualdad de género y no discriminacion
corresponde tanto a la vision como a la mision institucional, ya que FACSO podria constituirse en
referente para la igualdad en el ambito de la educacién superior y, con su accidn, contribuir a la
construccion de una sociedad mas equitativa y democrética.

La construccion y aplicacion de una Politica de Igualdad de Género y no discriminacion aporta a la
realizacion de por lo menos 3 de sus ejes estratégicos: i) desarrollar conocimientos desde una
perspectiva critica a través de la actualizacién docente, de la incorporacién de la perspectiva de género
en la malla curricular y del incentivo para investigaciones; ii) contribuir a un mayor conocimiento de
situaciones de exclusidn y discriminacién que impiden elevar la calidad de vida de las mujeres que sufren
violencia de género entre otras formas de subordinacién; iii) reforzar la identidad institucional a través
de una modalidad de aprendizaje — accién que contribuya a transformar aspectos criticos de la realidad
social.

|

1
Resumen del documento
La presentacion de la Politica de igualdad de género y no discriminacion parte de un analisis de contexto
enfocado en las situaciones de desigualdad que sufren las mujeres en el ambito social, econémico y
politico; la descripcion de la situacién de las mujeres en la educacién superior con base en
investigaciones recientes de nivel nacional e internacional y una reflexién sobre las transformaciones en
el rol de la educacion superior que fueron recomendadas por Conferencias Mundiales sobre el area. El
analisis de contexto que se presenta sirve de base para la fundamentacién de los ejes de accion de Ia
Politica.

El segundo capitulo plantea los fundamentos de una politica institucional para la igualdad de género y
la no discriminacion en la FACSO; el marco juridico sobre el cual se apoya, y los principales conceptos
que se utilizan. La definicion de los conceptos empleados en la Politica tiene la intencién de establecer
una narrativa precisa, con significados compartidos.

! ii
A partir del capitulo 3 se presenta la estructura de la Politica desarrollando sucesivamente su alcance,
los estandares minimos sobre los que se apoya, sus objetivos y los ejes estratégicos. La politica esta
estructurada en 7 ejes estratégicos para los que se plantean acciones e indicadores con respecto a la
gestion institucional, la formacién de docentes y personal administrativo, la revisién de la malla
curricular, la generacion de conocimiento a través de la investigacién, la incidencia social y la viriculacién
con actores externos a la FACSO, la prevencion y atencién de la violencia basada en genero, y el apoyo
académico y econdmico a mujeres con mdltiples roles. _ l

Finalmente se incluye un capitulo donde se describe la forma en que se implementara la politica, y Ios

mecanismos de monitoreo y evaluacion que estdn previstos para mantener un nivel de resultados que
se adecue al esfuerzo institucional que significara su implementacion.

oy . ot
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1, Analisis de contexto

1.1 Principales i Idad que afectan a las mujeres

La posicién de las mujeres en los diferentes sistemas de relaciones de la estructura social, politica y
economica del Paraguay muestra diferencias (brechas) con los hombres que son indicadores de
desigualdades, en muchos casos sustentadas en discriminacion.

En el ambito politico, Paraguay fue el Ultimo pais de la region en reconocer el derecho de las mujeres a
la participacion politica formal (elegir y ser elegidas). La Ley N° 704 “De los derechos politicos de la
Mujer” fue promulgada recién en 1961. Treinta afios después, en 1993, solo habia un 5.6 % de mujeres
parlamentarias. En las elecciones de 1998 la representacion parlamentaria de mujeres fue del 10 % en
la Camara de Diputados y del 9 % en la Cdmara de Senadores. En un ritmo de aumento de participacion
progresivo pero lento, en 2023 la representacion alcanzo el 22.5 % en la Camara de Diputados v el
24.4% en el Senado. Asi, a pesar de los esfuerzos realizados por organizaciones sociales y politicas de
mujeres, y algunas instituciones del Estado (entre las que se destaca la Escuela de Formacion Politica
para Mujeres Lideres de la Direccion de Politicas de Género del TSJE), en 62 afios el porcentaje de
representacion de las mujeres no llega al 25%.

En la educacion, segun datos de la Encuesta Permanente de Hogares Continua (EPHC), en 2023
hombres y mujeres tenian practicamente el mismo nivel de educacion: 9.52 y 9.64 afios
respectivamente, sin mayores diferencias con respecto a otras variables como la edad y el lugar de
residencia, pero con diferencias importantes segln el nivel socioecondmico de la familia. En efecto,
segun los mismos datos, en el quintil mas pobre de la poblacién la asistencia escolar entre nifios y nifias
muestra una brecha de 3.89% en favor de los nifios (nifios que asisten: 48.85%, nifias que asisten:
44,96%). La misma brecha se revierte en el quintil mas rico, con una diferencia de 3.61% en favor de
las nifias (nifios que asisten: 37.25%, nifias que asisten: 40.86%). Aunque este tema auln no fue
suficientemente estudiado es evidente que en los sectores de menores recursos econdmicos la
educacién de los nifios hombres es priorizada frente a la de las nifias mujeres, lo cual podria estar
asociado a otros factores como las labores de ayuda domeéstica, el embarazo adolescente y smlares
relacionados al género.

En la educacion superior, la informacidn disponible sobre ingreso y egreso de la poblacidn en las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) muestra que las mujeres representan mas del 50% en
categorias relevantes. Por ejemplo, seglin datos de la UNA, en el afio 2022, las mujeres representan | eI

58% del total de postulantes en la casa matriz y de 59% en las filiales; el 58% y 61% de |ngresantes
respectivamente, y el 63% y 64% de egresadas respectivamente (Paredes y Madelaire, 2024, p. 9- 12) i

La informacion sobre graduaciones en IES recogida por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), publicada en el Observatorio de Innovacion de Paraguay, indica que en el afio 2022 las
mujeres superan a los hombres en todos los niveles académicos: son el 61% en el nivel de grado, 60%
en maestria y 57% en doctorado (CONACYT, 2023). En el nivel internacional, los datos del Observatorio
de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) muestran que el porcentaje de matricula femenina
registrado en el 2022 es el 57% del total de estudiantes en IES (Red Iberoamericana de Indicadores de
Educacion Superior, OEI, 2025).

La mayor presencia de mujeres en la educacién superior no implica que logren una mejor insercién en
su vida profesional. Existen diferencias que se explican por situaciones de desigualdad sociocultural y
estereotipos de género. Un ejemplo de la influencia de los estereotipos de género esta en la mayor
participacion de mujeres en carreras humanisticas y sociales, y la menor participacién en carreras |
asociadas a STEM. Seg(in datos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en ninguna ,c;\arrera de !

tecnologia las mujeres alcanzan el 30%. (BID, 2024) ‘fy‘ Q
7 \
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La linea de base construida en la FACSO en 2024 mostrd que, a pesar de los avances aln existen
indicadores que muestran desigualdad de género. Un hecho importante es que la decana es mujer, pero
a la vez existe concentracion de hombres en cargos de direccion; en la licenciatura de sociologia (LS)
los hombres son mayoria en todas las categorias docentes; en la licenciatura de trabajo social (LTS) las
mujeres ocupan cargos jerarquicamente relevantes; en la LTS las mujeres tienen una proporcion de
egreso superior a la de los hombres mientras en la LS la situacion es inversa; en general el rendimiento
de los hombres es mas alto.

Las diferencias de género en el ambito educativo producen desigualdades mayores en el ambito
economico. En el mercado de trabajo, seglin datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH/INE)
en el 2023 la ocupacién de los hombres es 1.4 veces més alta que la de las mujeres (82.6% y 58.7%
respectivamente). Esta situacion tiene mdltiples implicancias como la posibilidad de generar ingresos
propios, lograr autonomia financiara, emprender negocios, lograr independencia por empoderamiento
y otras que tienen relacion con la calidad de vida y la capacidad de desenvolvimiento de las mujeres.

Cuando las mujeres logran una ocupacion esta segregada a los puestos mas bajos de la estructura
ocupacional como el trabajo doméstico vy la insercién familiar no remunerada; estd mas inserta en el
sector no formal de la economia sin prestaciones sociales en la mayoria de los casos, y en promedio
recibe un ingreso 21.0% inferior al de los hombres (mujeres: Gs. 2.437.000, hombres: Gs. 3.077.000)
aunque estan en promedio un afio mas escolarizadas (mujeres ocupadas 11.1 afios de escolarldad
hombres ocupados 10.1 afos de escolaridad). (EPHC/INE 2023) i

Segun estadisticas oficiales (INE) en el 2023 el 31.2% de las mujeres de 15 afios y mas no disponia de
ingresos propios. En esta condicién se encontraba el 11.5% de los hombres. Esta situacion estd
estrechamente vinculada a la cantidad de tiempo que unas y otros dedican al trabajo no remunerado
consistente en labores domésticas y tareas de cuidado principalmente. Segun la Encuesta de Uso del
Tiempo, en el 2026 las mujeres dedicaban 14.5 horas por dia al trabajo doméstico y de cmdado
mientras que los hombres dedicaban 4.3 horas. Las tareas de cuidado que realizan las mujeres en
muchos casos coexisten con otras como los estudios e incluso el trabajo remunerado. Esta situacion se
conoce como de multiples roles que en muchos casos afectan negativamente a las mujeres por el
desgaste que significan.

Las diferencias (brechas) encontradas en el andlisis del desempefio que tienen las mujeres en los
diferentes ambitos muestran situaciones de desigualdad entre hombres y mujeres originadas
generalmente en conductas y practicas discriminatorias. |

1.2 Situacién en la educacién superior

El interés por la igualdad de género en la educacion superior ha cobrado relevancia en los Gltimos afios.
Recientemente se han realizado estudios sobre las caracteristicas de la educacion superior en Paraguay,
su institucionalidad (estructura y gobernanza) y la composicion del personal administrativo, del plantel
docente y del estamento estudiantil. Aunque se reconoce que la informacién estadistica disponible n¢
es completa, los datos recogidos no siempre estan desagregados por sexo incumpliendo con la
recomendacion de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO por su sigla en inglés) de disponer de un sistema de informacion para educacién que permita
identificar normas y patrones culturales que obstaculizan la igualdad de género en, y a través de, la

educacion. (UNESCO, 20 jéLL Q ‘—K
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Segun la primera encuesta nacional a estudiantes de educacion superior (ENEES 2024),' administrada
a estudiantes de grado y pregrado de instituciones publicas y privadas, las mujeres constituyen dos
tercios del estamento estudiantil, tanto en el sector publico como en el privado (66.1% en promedio).
La edad predominante en los estudiantes esta entre los 18 y 24 afios (57.7%), seguido de 25 a 34 afos
(24.7%) y un 12.4% entre 35 y 44 afios de edad. Segln la linea de base elaborada en la FACSO en
2024 el promedio de edad de sus estudiantes fue de 29.8 afios y la mediana de edad 26.2 afios,
resultado con més edad que en la ENEES 2024.

La presencia de adultos jovenes en las Instituciones de Educacién Superior (IES) se entiende asociada
a “personas que han postergado sus estudios o estan cursando su segunda carrera”. (MEC, 2024, padg.
22). Sin embargo, segln los resultados de la encuesta, un 80.1% de los estudiantes ingresé durante‘e%l
periodo de estudio 2021 - 2024; 15.1% ingresd cinco afios antes y solo un 2.4% diez afios antes. Esto
muestra que la hipdtesis de ingreso tardio o segunda carrera es débil por lo que la hipétesis propuesta
en la linea de base de FACSO sobre dificultades para cursar regularmente los estudios en la poblacién
estudiantil de mas edad cobra importancia. (FACSO, 2024, p. 8-10)

Un 45.4% de los encuestados por al ENEES refiere que ha tenido inconvenientes para culminar
regularmente sus estudios. En este grupo, la mayoria tuvo problemas econémicos (76.1%). En segundo
lugar -y a gran distancia- se encuentran los compromisos laborales (17.6%) y las prioridades familiares
(16.1%).

Entre los estudiantes que logran permanecer en una IES, el 54.9% se ubica en el nivel socioecondmico
medio, un 26.2% en el nivel alto y sdlo un 18.9% en el nivel bajo. Asi, seglin los resultados de la
encuesta, la distribucién por nivel socioecondémico confirma mayores dificultades en los jovenes de nwel
bajo para acceder y/o permanecer en las IES. .;
Con respecto a la inclusién étnica, un 1.4% de los estudiantes 2 manifestd pertenecer a alguna
parcialidad y entre ellos la mayoria dispone de carnet de identidad emitido por el Institucion Paraguayo
del Indigena (78.1%). Segun esta distribucion, la encuesta muestra que los jovenes indigenas tienen
alin menos probabilidades que los de nivel socioeconémico bajo, para acceder a las IES.

TR i R T e e
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En la ENEES 1.4% de los estudiantes encuestados refirieron ser portadores de algun tipo de
discapacidad (sin identificar cual). En la FACSO segln la linea de base del 2024 los estudiantes con
alguna discapacidad estan por debajo del 1.0%. -

=

Una cuarta parte de los estudiantes en IES cursan sus grados o pregrados en instituciones del sector
publico (25%). Con respecto al pago de mensualidad (cuota) solo un 22.6% refiere no pagarlas.
Teniendo en cuenta que en el sector privado existen programas de becas y ayuda estudiantil, la
diferencia entre matricula piblica y no pago de cuotas confirma que “el sistema eduoatwo no prevé Ia
totalidad de la subvencion por parte del Estado.” (MEC, 2024, p. 35)

I
i
|
|

Casi dos tercios de los estudiantes de IES combina su formacion académica con un empleo (64.9%).
Entre quienes tienen un empleo, la mayoria lo hace en relacion de dependencia (66.4%) principalmente
en el sector privado. La situacién laboral general implica que la mayoria de los estudiantes tiene que
conciliar responsabilidades laborales formales (contrato, horario) con las exigencias de estudios (dias,
horarlos) Solo un 33.6% realiza trabajos en forma independiente, que les permite mayor flexibilidad

= i

)

1 El analisis de los resultados de la ENEES que se presenta a continuacién fue realizado en base a la
muestra principal de 4000 casos. Ver MEC 2024 en la bibliografia.

2 En su redaccidn los resultados de la ENEES 2024 se expresan en genérico masculino. -. g
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Un 79.6% de los estudiantes de IES vive con sus familias. El promedio de ingreso familiar de los hogares f
esta por encima del salario minimo legal en un 44.0% de los casos. 30.4% tiene como ingreso promedio i }
el salario minimo y un 25.7% esta por debajo del salario minimo legal. Estos datos muestran que en ‘
general, aun cuando tuvieron acceso a una IES, los estudiantes tienen una situacién econdémica estrecha j
para permanecer y concluir estudios superiores. i

T T R T A TR

Aungue la ENEES no especif‘ ca sexo de la persona encuestada ni de las personas a cargo, los resultados
muestran que un poco mas de un tercio (36.2%) tiene personas a su cargo. Segln la'literatura de
género, esta situacion es mas frecuente en las mujeres. La encuesta de uso del tiempo de Paraguay
mostré que mientras los hombres dedican 9,9 horas semanales a actividades de cuidado de miembros
del hogar las mujeres dedican 16,8 horas semana!es a la misma actividad. (DGEEC, MINMUJER y MH,
2017, p. 95)

En el marco de la ENEES, las politicas y estrategias para mejorar el bienestar estudiantil tienen como
objetivo principal facilitar el ingreso, la permanencia y la culminacién de los estudios en el nivel de
educacién superior (MEC, 2024, pag. 74). La mayoria de los estudiantes manifiesta que dlchos
mecanismos existen (61.4%) pero también hay un grupo que no los conocen (28.0%) o que afirma que
no existen (10.5%).

Una amplia mayoria de estudiantes conoce programas de apoyo académico brindados por los
mecanismos de bienestar estudiantil a través de tutorias, mentorias y similares (75.2%). Otro programa
reconocido es el de desarrollo profesional a través de ferias de empleo, practicas, experiencias y
similares (49.3%). Igualmente se reconocen los programas de apoyo psicoldgico y emocional (41. 0%)
y los de inclusién y diversidad (30.1%). En dltimo lugar se ubican las referencias a programas de apoyo
a alumnas madres (21.4%). Teniendo en cuenta que la pregunta fue sobre la percepcién de los
programas y no sobre si lo habia recibido, se puede concluir que los mas conocidos son los mas activos
mientras que los Ultimos probablemente tienen menos difusion.

Analizando desde la perspectiva de género, la situacién relevada por los diferentes estudios muestra

que en las IES hay estudiantes con dificultades de acceso y permanencia por sus condiciones i
particulares, tales como un nivel socio econdmico bajo, més edad, familiares en' relacion de !
dependencia, obligaciones laborales poco flexibles en términos de horarios, y/o pertenencia a pueblos
indigenas. Los informes también muestran que las subvenciones disponibles son insuficientes para
compensar todas estas dificultades y que existe poco reconocimiento de programas de apoyo a alumnas
madres. Aun cuando la informacion disponible no permite identificar diferencias por sexo, segln la
literatura disponible, se puede pensar que independientemente de la cantidad de estudiantes mujeres
en cada situacién, es posible considerar que siempre habrd mujeres en cada una de estas.
Particularmente relevantes son las situaciones donde las mujeres deben asumir y conciliar mult|ple§
roles como la vida académica, la vida laboral y las tareas de cuidado. En estos casos se requeriran

medidas especiales para equilibrar sus oportunidades para acceder, permanecer y egresar del nivel de
educacion superior.

1.3 Transformaciones en el rol de la universidad

El estudio “La universidad paraguaya 4 la sociedad. Perspectivas actuales” de Duarte y Ortiz-Jiménez |
(2020), analizé la forma en que la misién universitaria responde a los desafios actuales de la souedad !
Su enfoque mostré que los retos que enfrenta la sociedad del siglo XXI exigen a las IES represar s |
misién para responder de manera eficaz a las nuevas exigencias del mercado de trabajo y a los nuevos
paradigmas de bienestar. Entre los principales resultados el estudio encontré posturas criticas con
respecto a la falta de formacién de profesionales socialmente responsables; el escaso desarrollo de
programas y actividades de innovacion social responsable, y la necesidad de encontrar canales efectivos
de comunicacion con otros sectores de la sociedad. Asi mismo, el estudio sefiala el desafio de desarrollar
proyectos de innovacion social para la transformacion, la inclusién y la equidad, asn como_de ofrecer

orientacion para definir pohtlcas publicas con compromiso social. 1 Q 9__ 1l
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Duarte y Ortiz-Jiménez (2020) también cuestionan que sean los programas de extension los méas
utilizados para encontrar soluciones reales a los problemas sociales, destacando que los proyectos de
investigacion y la transferencia de conocimiento son herramientas igualmente eficaces para dar
respuesta a las demandas sociales. Destacan los beneficios de las alianzas entre actores sociales y
académicos para el desarrollo de aprendizajes con impacto social y la participacion de la universidad en
la construccién de una sociedad protagonista de los cambios. 4
Las dos ultimas Conferencias Mundiales de Educacion Superior de la UNESCO incluyen en sus
declaraciones nuevos paradigmas sobre el papel que cumplen las universidades en la sociedad. La
Declaracion de la II Conferencia Mundial (Paris 1999) marca un hito en la transformacion de los objetivos
de la educacion superior cuando establece que la universidad debe ser considerada como bien pUblico
y cuando propone reemplazar el enfoque economicista por otro centrado en el bienestar con perspectiva
de desarrollo humano. (UNESCO, 1999, p. 30)

La III Conferencia Mundial (Barcelona 2022) profundiza en temas como la igualdad, la digitalizacion y
el desarrollo sostenible. La inclusion, la equidad y el pluralismo son principios clave, junto con la libertad
académica, la participacion y la integridad ética. Desde esta perspectiva la UNESCO propone promover
el acceso universal a la educacién superior, fomentar entornos que estimulen el pensamiento critico, la
innovacion y la generacidn de conocimientos para transformar el tejido social. (UNESCO, 2020)

En la actual perspectiva, el rol de la universidad, ademas de formar profesionales con conocimientos
tedricos y cientificos, incluye el desarrollo de capacidades para interpretar problemas sociales y
transformar situaciones injustas, como son la desigualdad de género vy la discriminacién. Para cumplir
con su papel transformador la educacién superior debe crear redes de profesionales y establecer canales
de didlogo permanente con diferentes instancias: con el sector plblico para analizar y proponer paliticas,
con el sector privado para comprender las demandas del mercado y con las organizaciones sociales para
contribuir a la formacion de una sociedad protagonista del cambio y la innovacién. La intensidad con
que se han presentado los cambios a partir de la innovacion tecnoldgica estd generando una nueva
estructura econémica y social basada fundamentalmente en el conocimiento (mas que en dogmas).
Cada pais y cada universidad deberd emprender adecuaciones que permitan adaptarse a las demandas
que plantea este nuevo orden.

En la sociedad del conocimiento la universidad se orienta cada vez mas a liderar procesos de
transformacion de practicas sociales que incluyen las normas culturales y los estereotipos de género
que obstaculizan la igualdad de oportunidades para las mujeres. A través de la generacion de
conocimiento, la universidad provee herramientas para apoyar acciones innovadoras sobre las cuale;
sustentar tanto las politicas publicas como las acciones de organizaciones de la sociedad civil y del sector
privado. i
En su quehacer institucional la FACSO asume su rol transformador a través de la formacion de
profesionales con conocimientos actualizados y pensamiento critico; de la innovacién en investigacion
y la transferencia de conocimientos hacia la comunidad. Como parte del fortalecimiento académico e
institucional la FACSO se propone trabajar en la actualizacién de sus planes curriculares a partir de la
incorporacion de una perspectiva orientada a la transformacion de situaciones injustas ampliando Io’s’
temas de investigacion para generar conocimiento donde aun quedan areas por conocer, y
estableciendo vinculos Cjotros actores para incorporar nuevos temas en el debate.
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2. Fundamento de la politica de igualdad de género y no discriminacién de la FACSO
UNA

En el marco de la Ley N° 4995 de 2013 “Ley de Educacion Superior”, de la normativa interna de la UNA,
y en linea con el nuevo rol asignado a la educacion superior (en las universidades), la FACSO ha decidido
elaborar una politica institucional para la igualdad de género y la no discriminacién. La Politica responde
a la misién de formar profesionales que contribuyan a la construccion de una sociedad mas equitativa
y democrética; a la vision de ser referente nacional e internacional en la generacion de conocimientos
orientados a la transformacién de la sociedad, y a los valores de solidaridad, compromiso social, equidad
de género,.no discriminacién, justicia social y democracia participativa (principalmente).

La FACSO reconoce que si bien se han registrado avances en términos de garantizar los derechos
humanos de las mujeres aun hay desafios pendientes, entre los que preocupan las situaciones de
violencia y discriminacion que sufren. Ambas situaciones, vinculadas a la pervivencia de roles
estereotipados de género, afectan el crecimiento y bienestar de las propias mujeres, de sus hijos e h|Jas
y de la sociedad en general.

El acceso, la permanencia y el egreso educativo de las mujeres en igualdad de condiciones con los
hombres es un compromiso del Paraguay para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), que tienen como metas la eliminacién de las disparidades de género en la educacién (ODS 4) y-
poner fin a todas las formas de discriminacion y violencia (ODS 5). |

Los estudios realizados en Paraguay muestran que los logros obtenidos en el acceso a la educacién
superior no han podido reducir las brechas existentes entre las mujeres y los hombres en los puestos
de jerarquia; en las publicaciones cientificas; en la conciliacién de la vida familiar, laboral y académica;
en las remuneraciones; en los hechos de violencia de género, y en un nivel de rendimiento académico
o laboral equivalente al esfuerzo realizado para lograrlo. Ante esta situacién la FACSO, fortaleciendo su
proyecto institucional, ha tomado la decisién elaborar una Politica para garantizar que la inclusion de
las mujeres sea real y efectiva en todas las areas. i

2.1. Marco juridico

La elaboracion de la Politica de igualdad de género y no discriminacion de la FACSO UNA se sustenta
en normas nacionales e internacionales ratificadas por el Paraguay que contemplan los derechos de Ias
mujeres, asi como normas propias del sistema de educacion superior. If

La Constitucién de la Republica del Paraguay (1992) consagra en su Art. 46 la igualdad de todas Iaf'_-". i
personas en dignidad y derechos, afirmando ademas que el Estado debe remover los obstaculos que
las mantengan o las propicien. En el mismo articulo se establece que las medidas de accidn afirmativa,
que tienen la finalidad de proteger a las personas ante situaciones de desigualdad injusta no pueden
considerarse como factores discriminatorios sino igualitarios. El Art. 48 de la Constitucion establece
explicitamente que el hombre y la mujer tienen iguales derechos civiles, politicos, sociales, econdmicos |
y culturales. Nuevamente en este articulo se destaca el papel del Estado (y por lo tanto de sus |
instituciones) en la promocién de condiciones adecuadas para que la igualdad sea real y efectiva, |
allanando obstéculos y facilitando la participacién de la mujer en todos los dmbitos de la vida nacional.

En el capitulo VII de la Constitucion de 1992 sobre Educacién, el Art. 73 ademds de establecer que
todas las personas tienen derecho a una educacién integral y permanente, compromete al Estado a
eliminar los contenidos educativos de cardcter discriminatorio. En esta misma linea, el Art. 74 garantlza_
la igualdad de oportunidades en el acceso a los beneficios de la cultura humanlstlca, la_ciencia y Ia

tecnologia, sin dlscnmﬁ\lon alguna.
h . i l/"'-_
s JA.L S
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La Ley N° 1215 (1986) que ratifica la Convencion para la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer (CEDAW por su sigla en inglés) refiere en su Art. 10 que la igualdad de
derechos de las mujeres y los hombres en materia de educacién deben garantizarse en todos los niveles.
El acceso a la educacion superior de las mujeres es una condicion anterior al cumplimiento del principio
de igualdad de oportunidades. Prevenir la violencia en este ambito es a su vez condicion para que las
mujeres (y las nifias) puedan disponer de un entorno seguro y propicio para el aprendizaje. El Art. 5 de
la Convencidn obliga a los Estados Parte a eliminar las ideas de superioridad e inferioridad de un sexo
sobre el otro que se reflejan en prejuicios y practicas consuetudinarias o en funciones estereotipadas
del hombre y la mujer. Segln el espiritu de la Convencidn, las transformaciones que puedan darse
desde el &mbito educativo pueden acelerar cambios positivos en otras esferas. |
La Recomendacion N° 36 de la CEDAW "estd dirigida a todos los funcionarios publicos encargados de
formular y aplicar decisiones juridicas y de politicas relacionadas con la ensefianza pudblica y privada en
todos sus niveles', incluyendo los circulos académicos y de investigacion. En esta norma se sefiala que
la discriminacion en el ambito educativo constituye una violacion a los derechos humanos de las mujeres
y que la igualdad para las mujeres implica que el sistema educativo debe considerar en todos los ambitos
(incluidas sus politicas y el entorno de aprendizaje) la dimensidn de género para cumplir con su m|510n
transformadora de la realidad. Entre las medidas mencionadas para lograr la igualdad, Ia
Recomendacién N° 36 propone la eliminacion de estereotipos que reproducen jerarquias y privileglos
culturalmente asignados a los hombres. (NNUU, 2017) Para la eliminacion de estereotipos el Comité de
Expertas de la CEDAW recomienda revisar los planes de estudio e implantar la capacitacion obligatoria
al personal docente sobre temas de género y los efectos nocivos de las conductas con sesgo de género
(sexistas) en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Para combatir la discriminacion en la educacion la Recomendacion N° 36 de la CEDAW recuerda la
obligacién del Estado (y por lo tanto de sus instituciones) de establecer las condiciones aproptadas para
que las mujeres gocen del derecho a la educacion a través de la erradicacion o modificacion de polltlcas,
directrices y practicas institucionales, administrativas y reglamentarias que discriminen de manera
directa o indirecta a las nifias o a las mujeres. Insta a los Estados de definir y aplicar medidas positivas
(accién afirmativa) para eliminar cualquier forma de discriminacion y establecer condiciones de igualdad.

La Ley N° 5777 (2016) De Proteccidn Integral a las mujeres, contra toda forma de violencia define 15
diferentes expresiones de violencia de género contra las mujeres y consagra como derechos protegldos
los de integridad fisica y psicoldgica, dignidad, libertad y seguridad personal, igualdad ante la ley, salud
fisica y mental, imagen y educacién (Art. 4). La Ley adopta, entre otros, los principios de igualdad y no
discriminacién a través de la eliminacion de “/as barreras que impidan su seguridad y la reparacion y/o
restitucion de sus derechos” (Art. 7) y confiere al Ministerio de Educacién y Ciencia la responsabilidad
de “incorporar la perspectiva de igualdad de derechos del hombre y la mujer y la no discriminacion ..
en la curricula educativa en todos los niveles”(Art. 13). ‘
! fi
Ley N° 4995 (2013) De la Educacion Superior la define como un bien publico * fundamental para é/
desarrollo del pais, en democracia y con equidad' (Art. 2) En la misma Ley se reconoce el derecho a la
educacion superior como un derecho humano (Art. 4) y los principios de pluralismo, criticidad, igualdad
de oportunidades y de condiciones de acceso, la innovacion y el pluralismo ético, entre otros (Art. 6).
En los derechos de docentes e investigadores 3 |a ley prohibe la discriminacion de género ni de ningln
otro tipo (Art. 45) y entre sus deberes establece el de “respetar a los estudiantes sin discriminacion
alguna y teniendo en cuenta sus derechos” (Art. 46). En los derechos de los estudiantes también excluye
la discriminacién de cualquier naturaleza y establece la igualdad de oportunidades incluyendo en esto

'

la obtenmon de apoyo emco y social para garantizar la igualdad de oportunidades (Art 47) B

. — -
3 La Ley N° 4995 De la Educacion Superior est4 redactada en genérico masculino.
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El Estatuto de la UNA del 2017 establece entre sus principios el respeto a los derechos humanos de las
personas sin distincion de género (entre otros); la igualdad de oportunldades y la inclusién en el acceso
a los beneficios de la educacién superior; la criticidad, y la innovacidn (Art. 6). En linea con la Ley de
Educacién Superior el Estatuto establece que la UNA aplicard una politica inclusiva y no se haran
discriminaciones de género (ni otras) en el acceso y permanencia en los cargos docentes (Art. 100).

Plan Estratégico de la FACSO 2021-2025 aprobado por Resolucién N° 0347-00-2021 reconoce la vision
institucional de ser “referente nacional e internacional por su calidad académica, su compromiso con la
educacion universitaria como bien publico, el abordaje cientifico-critico y humanista, la construccion i
difusion de conocimientos y saberes colectivos, orientados a la transformacion de la sociedad y a
la justicia social'.

Segln el mismo documento, la misién institucional se plantea "formar profesionales con integridad y
alta cualificacion en las disciplinas de las ciencias sociales que aporten a la generacion y difusion de
conocimientos cientificos y de propuestas que interpreten y expliquen la compleja realidad social que -
respondiendo a las demandas sociales- contribuyan a la construccion de una sociedad més
equitativa y democrdtica, a partir de un proyecto ético, politico e innovador”. J

i

2.2. Marco conceptual f

La FACSO asume los principios y valores que guian la vida institucional de la Universidad Nacional de
Asuncién, enunciados en sus estatutos como libertad de expresién, de ensefianza y de investigacion;
autonomia; democracia y estado social de derecho; respeto a la persona, su dignidad y derechos
humanos sin distincion (incluyendo en esto el género); rigor cientifico y responsabilidad ética; igualdad
de oportunidades e inclusion; criticidad; integridad, responsabilidad, honestidad y transparencia;
cooperacion y solidaridad; innovacién; coherencia; calidad de la educacién, y respeto al ambiente v al
desarrollo sostenible. (Estatuto de la UNA, 2017) Para orientar su gestion institucional y la vida
académica también asume los de solidaridad y compromiso social, pluralismo, participacidn, equidad de
género, interculturalidad, no discriminacion y justicia social. (Plan Estratégico Institucional, 2021)

Desde este amplio marco de principios y valores, para implementar la Politica de igualdad de género
no discriminacién la FACSO adopta como marco conceptual las siguientes definiciones: (Herdoiza, 2015.,
CEDAW; ONU Mujeres, 2025) 4 |
Acciones afirmativas o acciones positivas: Medidas de caracter temporal para compensar
desigualdades estructurales injustas que dejan a un grupo en situacion de desventaja frente a otros por
efecto de la discriminacion. Este tipo de medidas se aplican generalmente a mujeres, jévenes, grupos
étnicos o religiosos minoritarios, personas con identidad sexo genérica diversa, u otros que no estan
incluidos en los grupos hegemonlcos de la sociedad en un momento determinado. El articulo 46 de la
Constitucion de la Republica del Paraguay de 1992 afirma que estas medidas “rno serdn conSJderadas
como factores discriminatorios sino igualitarios’. Las medidas de accién afirmativa buscan establecer
una situacién de equidad para llegar finalmente a la igualdad.

La Recomendacion N° 25 de CEDAW con referencia a las medidas especiales de caréacter temporal
manifiesta que: "No es suficiente garantizar a la mujer un trato idéntico al del hombre. También deben
tenerse en cuenta las diferencias bioldgicas que hay entre la mu;er y el hombre y las diferencias que, /a
sociedad y la cultura han creado. En ciertas circunstancias, serd necesario que haya un trato no !dentlco !
de mujeres y hombres para equilibrar esas diferencias” (Comité CEDAW, 2004). . S

J_

+ Para ampliar las definiciones del marco conceptual ver: Herdoiza Magdalena (2015); CEDAW; ONU
Mujeres (2025)
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Discriminacion contra la mujer: Trato diferente a las mujeres respecto de los hombres basado en
su condicién de mujeres. Puede ser directa o indirecta. Es directa cuando es obvia y, por ejemplo, niega
a las mujeres ciertos derechos como registrar bienes a su nombre. La discriminacién indirecta es sutil y
estd encubierta bajo otras normas como por ejemplo la distancia de los centros educativos que los
hombres pueden recorrer, pero a las mujeres les cuesta mas.

La CEDAW define discriminacion como “toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo qug
tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o €jercicio por la mujer,
(independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer) de los
derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y
civil 0 en cualquier otra esferd’. (Art. 1 CEDAW) La discriminacion se manifiesta en el trato diferente
entre personas con iguales derechos y capacidades (como el derecho al trabajo o a la educacion de
mujeres y hombres), y en el trato igual entre personas con condiciones diferentes (el acceso a un edificio
solo por escalera para personas con o sin discapacidad motriz).

!
La discriminacion da origen a la desigualdad injusta. El derecho a la no discriminacién esta consagrado
en la Constitucién paraguaya (articulo 46) y en las convenciones sobre derechos humanos ratificadas
por Paraguay (sobre derechos civiles y politicos; derechos econdmicos, sociales y culturales; derechos
de personas con discapacidad; derechos de la nifiez; la Convencién Americana de Derechos Humanos,
principalmente).

Enfoque basado en los derechos humanos: Marco conceptual basado en normas internacionales
de derechos humanos. Su aplicacion esta dirigida a promover y proteger los derechos humanos. BusCé
identificar desigualdades, discriminaciones y trato injusto para corregirlas segtin garantias universales
centradas en la dignidad de las personas. Las personas son titulares de sus derechos humanos (sin
distincién alguna) y el Estado es el garante de esos mismos derechos. El Estado (y sus instituciones)
tienen la obligacion de respetar, proteger y garantizar que se cumplen los derechos de todas las
personas. Por esa misma razon, ante desigualdades injustas, el Estado tiene la responsabilidad de
reestablecer la igualdad y evitar toda forma de discriminacién.

R |
1

Equidad: Principio ético que tienen por objeto compensar las necesidades e intereses de personas
diferentes. Implica la redistribucién de recursos y oportunidades ante situaciones de desigualdad o
exclusion creadas estructuralmente. Tiene por objeto restituir el equilibrio entre personas que no tienen
igualdad de condiciones de partida y necesitan un apoyo adicional para desempefiarse en el 4mbito que
elijan. Las acciones afirmativas contribuyen al cumplimiento del principio de equidad. °

Estereotipo de género: Imagen construida socialmente que refleja las caracteristicas Y
funcionamientos esperados en las mujeres y en los hombres. El estereotipo no estd basado en
caracteristicas bioldgicas sino en ideas, creencias y opiniones preconcebidas que responden aI
ordenamiento de las relaciones sociales, econdmicas, culturales y politicas que son definidas desde los
grupos hegemonicos (con poder). Los estereotipos dan origen a diferentes formas de discriminacién a
través de la justificacién de supuestas diferencias y capacidades. En la sociedad actual los estereotipos
de género son construidos a partir de los intereses del sistema patriarcal donde el hombre es |a fi igura
dominante y la mujer esta subordinada. i
i

5 El sistema de NNUU desde la Conferencia de Beijing ha desplazado el concepto de Equidad por el de ;
Igualdad. El concepto de equidad estd ligado a la justicia social que en muchos casos se determina por la i
tradicién o la religion en detrimento de las mujeres (ver Recomendacion Ne 28 del Comité de expertas de
la CEDAW).
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Género: Condicién establecida por el conjunto de roles, comportamientos y atributos que la sociedad
considera apropiados para la identidad subjetiva de una mujer o un hombre en un momento histérico
determinado. Define el sistema de relaciones entre mujeres y hombres, de las mujeres entre si y de los
hombres entre si. La condicién de género (femenino — masculino) estd construida socialmente y es
aprendida a través de los procesos de socializacién que identifican modelos hegemdnicos del ser mujer
y del ser hombre. i i

A partir de la realidad concreta dada por las caracteristicas sexuales diferentes de la mujer y el hombre,
la sociedad construye la realidad subjetiva de género (femenino, masculino). En el plano tedrico, la
categoria género sirve para comprender la desigualdad asociada a la diferencia sexual. El sexo esta
dado por caracteristicas bioldgicas, resultado de determinantes genéricos universales. El género es un
conjunto de caracteristicas sociales, psicolégicas, culturales y de otra indole, pero no biolégicas. No
resulta de determinantes genéticos sino de la asignacion de roles. Los roles se adscriben de manera
diferente a mujeres y hombres. Lo femenino y lo masculino no es universal ni es atemporal. La condlcmn
de la mujer es histérica y temporal.

El género es una construccion cultural y simbdlica que representa al imaginario colectivo de la sociedad.
El modelo ideal (hegemdnico) de mujer y hombre es compartido en toda la sociedad. EI modelo de
género incluye las expectativas y valores que la sociedad asigna a mujeres y hombres. Durante el
proceso de socializacion las personas aprenden cudles son sus responsabmdades, sus espacios de
actuacion (publico- privado), qué tipo de recursos pueden disponer y en qué ambitos estan habilltadas
para tomar decisiones. Es este imaginario colectivo el que finalmente reglamenta la convivencia entre
las personas.

Igualdad de género: Principio ético que se refiere a la igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades de las mujeres y los hombres. La igualdad no significa que las mujeres y los hombres
seran biolégicamente iguales, sino que tienen los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades
independientemente del sexo. La igualdad de género implica que los intereses, necesidades y
prioridades de mujeres y hombres se deben tomar en cuenta, reconociendo la diversidad entre las
mujeres y entre los hombres. La igualdad de género no es un tema exclusivo de las mujeres, sino que
concierne e involucra también a los hombres. La igualdad entre mujeres y hombres pertenece al ambito
de los derechos humanos. Es a la vez un requisito y un indicador del desarrollo centrado en las personas.

La igualdad puede ser formal cuando se refiere a igualdad de derechos y oportunidades previstas en
las normas juridicas o sustantiva cuando se refiere a situaciones reales o concretas. La eqwdad
contribuye a la igualdad sustantiva.

il
Inclusién: Situacién en la que las personas estan integradas al sistema de relaciones sociales,
econdmicas, politicas, u otras, y participan segun sus derechos, caracteristicas, intereses y condiciones.
La inclusion esta ligada a la participacion y a la justicia.

Interseccionalidad: Situacion en la que coexisten multiples discriminaciones superpuestas dadas
cuando una persona pertenece dos 0 mas categorias sociales que sufren opresmn y/o discriminacién
como clase, género, pertenencia étnica, discapacidad, diversidad sexo genérica, o similares. Estas
categorias pertenecen a sistemas y estructuras de poder que estan interrelacionadas, se combinan y se
potencian mutuamente.

“El concepto de interseccionalidad deja claro que las desigualdades no son resultado de factores

individuales y alslados, sino que surgen de la interaccion entre diferentes posiciones sociales (a menudo
denominadas categorias de rdent/dad), relaciones de poder, estructuras, procesos y expenenczas" (ONU

Mujeres, 2025, p. 15). ﬂ_é ‘-/J .
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La interseccionalidad de género esta asociada a la diversidad: no hay una Unica forma de ser mujer. En
la interseccionalidad cada categoria se entrelaza con, y modifica a, la otra, generando barreras
especificas que no se explican por separado.

Mérito relativo a la oportunidad: Logro que alcanza una persona segln su propio esfuerzo personail
y las oportunidades que se le presentaron. Este concepto reconoce que las oportunidades no siempre
estan igualmente distribuidas y no llega de la misma manera a todas las personas. Hay desigualdades
estructurales que impiden que se cumpla el principio de igualdad de oportunidad. “£n e/ dmbito
universitario se ha introducido el concepto de 'mérito relativo a la oportunidad’ para la seleccion de
estudiantes o el avance en la trayectoria profesional de académicos o administrativos” (Herdoiza, 2015
p. 163). Se toman en cuenta las diferentes condiciones y oportunidades de las personas para lograr el
objetivo, como limitaciones de género, problemas de salud, capacidades diferentes, y similares. Lo que
se evallia no es solo el resultado; también se considera el esfuerzo realizado para alcanzarlo. Este
concepto esta vinculado al concepto de equidad. |

Patriarcado: Sistema de relaciones sociales donde lo masculino tiene hegemonia y poder sobre lo
femenino. Se asocia a la figura del “padre de familiar” de la cultura occidental y cristiana. En la teoria
de género, el patriarcado es un sistema complejo que trasciende las relaciones sociales para permear
todos los ambitos: econdmico, cultural, politico y otros. El sistema patriarcal determina la estructura de
la sociedad. En el sistema patriarcal el modelo masculino incluye elementos como la propiedad, el poder
y la descendencia. Se apoya fuertemente en la divisién social de trabajo que asigna a las mujeres las
tareas reproductivas y de cuidado y a los hombres las acciones productivas y de defensa o conquista.

Perspectiva de género: Recurso metodolégico que nos permite analizar, comprender y transformar
la relacién que tienen las diferencias biolégicas en los roles que cumplen las personas en la sociedad o
en un &mbito determinado. Permite transformar las desigualdades que existen entre hombres y mUJeres

en la vida publica y en la vida privada. 1

La perspectiva de género parte del reconocimiento de la desigualdad (o brechas de género en todos los
ambitos). Desde la perspectiva de género se plantean las preguntas: écomo una situacion o
circunstancia afecta a los hombres y cémo a las mujeres?, éuna diferencia determinada se debe a
diferencias fisicas y biolégicas (sexo) o a factores socio culturales (género)? Es una herramienta que
ayuda a comprender los procesos a través de los cuales las diferencias bioldgicas entre los sexos se
convierten en desigualdades en las oportunidades, roles e interacciones de género. chhas
desigualdades limitan el acceso de las mujeres a los recursos econdmicos, politicos y culturales con Ias
mismas condiciones que los hombres. La perspectiva de género es la base del andlisis de género. |

Sesgo de género: Desviacion en el andlisis o en una accion, producida por la interpretacion de un
hecho a partir de construcciones culturales que no corresponden a la realidad. Es una desviacion del
proceso cognitivo que se produce fundamentalmente por la fuerza que tienen los modelos hegemadnicos
enla mterpretacnon de conceptos y comportamientos. Tiene como resultado una lnterpretar:lon subjetiva
basada en el género de la persona, que no corresponde a la realidad. El sesgo de género puede conducnr
a distorsiones, ]umos inexactos y discriminacién. Por ejemplo: sesgos en la interpretacion de las
condiciones econdmicas: las mujeres no saben invertir y son menos rentables; sesgos por maternidad:
las mujeres tienen dificultades para compatibilizar obligaciones académicas y familiares; sesgos por
afinidad: los hombres prefieren elegir a otros hombres en el trabajo, en la politica, en los deportes, y
otros ambitos. Aunque por el sesgo de género los hombres tienden a contratar hombres, en las mujeres
no se da la situacion inversa. Por el mismo sesgo de género, las mujeres son vistas como menos
productivas tanto por los hombres como por las mUJeres, excepto que se trate de puestos de trabajb
que impliquen cuidado. En este caso el sesgo de género se inclina en favor de las mu;eres y excluye a

los hombres. ) ﬁe Z f
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Teoria de género: Cuerpo de conocimientos que se construye a partir del analisis de las diferencias
entre hombres y mujeres que se construyen a partir de la asignacion de roles estereotipados. Tiene
combo objetivo principal conocer el origen de la de5|gualdad y explicarla. El objeto de estudio es el género
(no el sexo bioldgico). Utiliza la perspectiva de género como herramienta y considera que la de5|gualdad
de género es un fendmeno construido. La diferencia es inherente a las personas, la desigualdad es
producto de la discriminacion.

Transversalidad de género: Metodologia que permite aplicar la perspectiva género a todos los
componentes de una estructura (proyecto educativo y organizacion) para lograr coherencia en todos
los temas y lineas de accién. Como estrategia se aplica verticalmente en todos los niveles de Ia
institucién y horizontalmente en todos los momentos del cicle educativo (investigacién, formacion y
vinculo comunitario). La transversalizacion del enfoque de género “contribuye al logro de mayores
niveles de coherencia entre el discurso, la teoria y la practica’ (Herdoiza, 2015, p. 25).

3. Alcance de la Politica de Igualdad de Género y no Discriminacién de la FACSO

En cumplnmuanto con los principios de igualdad y no discriminacion, el objetivo de la Politica de igualdarfl
de género y no discriminacion mcIuye a todas las personas independientemente de su orientacién
sexual, identidad o expresidn de género; cultura, origen étnico o nacional; apariencia fisica, color de
piel, caracteristicas genéticas, discapacidades, embarazo, edad; condicion social, econdémica, de salud
o juridica; opiniones; religion, idioma, lengua; estado civil, circunstancias y responsabilidades familiares;
situacién migratoria, antecedentes penales, identidad o filiacidn politica; o cualquier otra condicion.

La Politica se aplica en forma vinculante a todas las areas de la FACSO con acciones positivas de cambio
que promuevan la igualdad hacia el interior de la Facultad, hacia la Universidad y hacia la sociedad en
general y que modifiquen creencias, practicas y funcmnamlentos que provoquen desigualdades o
discriminacion.

Quedan incluidas en la Politica todas las actividades académicas o institucionales de formacion,
investigacion, extension (relacionamiento con la comunidad), deportivas, recreativas o de abordaje
profesional, que sean realizadas por sus autoridades, el personal administrativo, el plantel docente, el
estamento estudiantil incluyendo a egresados y egresadas, y terceros vinculados a la FACSO UNA a
través de contratos. 5

4, Estandares minimos para garantizar la igualdad y la no discriminacién

Para definir los estandares minimos que sustentan la Politica de igualdad de género y no discriminacion
se tuvo como marco de referencia el Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES, 2023) y los principios que guian los procesos de evaluacion y acreditacion en la
Educacion Superior. Estos son: relevancia (respecto a la capacidad de respuesta frente a los problemas
sociales que encara); integridad (respecto a los derechos de las personas hacia sus integrantes y haC|a
el exterior); eficacia (en el logro de sus objetivos en todos sus niveles y funciones); eficiencia
(administrativa y académica) e internacionalizacion (para la integracion de estudiantes y docentes desde
y hacia el exterior, y la adecuacién de sus funciones a los parametros sobre calidad educativa asumidos
por la comunidad internacional).

También se consideraron los principios rectores de la UNA (Estatuto de 2017) y los del Plan Estrateglco
Institucional de la FACSO (Resolucién N° 0347-00-2021) (ver item sobre marco normativo). ~§_
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De manera complementaria a las normas nacionales, como referencia del plano internacional se
analizaron los estandares minimos definidos por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, tecnologia
e Innovacion para las IES de Quito Ecuador, listadas por Herdoiza, 2015 en el Anexo 1 de su publicacion.
De dicho listado, se identificaron y ajustaron los estandares que estan directamente vinculados a la
Politica de igualdad de género y no discriminacion de la FACSO, resultando los siguientes:

i Normativa inclusiva que garantice el acceso a una educacidon superior de calidad para
estudiantes, docentes y personal administrativo, en condiciones de igualdad de‘género y no
discriminacion. 3

ii. Normativa referente a la no discriminacién de docentes, en todas sus modalidades: cétedra,
investigacion, extension, u otras, garantizando su estabilidad, promocidn, movilidad y retiro,
basados en el mérito académico relativo a la oportunidad.

ii. Enfoque de derecho y perspectiva de género integrados tanto en la programacion de Ia;s
catedras como en las actividades y proyectos de las areas de investigacion y extension para
formar profesionales y generar conocimientos desde una perspectiva cientifica amplia.

iv. Metodologias de generacién de cocimiento vinculadas al entorno, con pertinencia social, en
didlogo con actores externos con responsabilidad en politicas plblicas y organizaciones de la
sociedad civil con capacidad de incidencia en temas comunitarios. |

v.  Politicas y programas que garantizan el derecho a una vida libre de violencia y de dlscrlmlnauon;
a través de acciones de prevencion, sensibilizacion, capacitacion, denuncia y atencion, en todos
los niveles de la FACSO. |

vi.  Medidas de accion afirmativa y procedimientos para promover la igualdad de oportunidades en
el acceso, permanencia y movilidad de estudiantes, docentes y personal admlnlstratlvo
pertenecientes a grupos sociales en situacion de desventaja estructural. :

vii.  Politicas y mecanismos especificos que promueven la participacion equitativa de las mujeres,
personas con discapacidad y otros grupos histéricamente excluidos o discriminados, en todos
los niveles e instancias de gobierno institucional de la FACSO., |

5. Objetivo de la politica ' i
13k
La Politica de igualdad de género y no discriminacién de la FACSO tiene por objeto establecer principios |
generales y ejes estratégicos para garantizar una cultura de respeto e igualdad de oportunidades entre
las personas que integran la facultad, asi como promover acciones de corresponsabilidad para
identificar, prevenir, reconocer, denunciar, atender, sancionar y eliminar todas las formas de
discriminacién por razones de género. Lo anterior se define en linea con los més altos estandares sobre
derechos humanos establecidos en la Constitucion Paraguaya de 1992, los tratados |nternacmnales en

la materia ratificados, la legislacion vigente y el marco normativo de la UNA.

Desde su creacion la FACSO aporta a la construccion de la igualdad en, y desde, la educacion superior.

De acuerdo con la visién y misién institucional, y reconociendo el rol de liderazgo que la educacion
superior tiene en la transformacion de précticas sociales, estd comprometida con la consolidaciéon de

una sociedad méas equitativa y dempcratica : & 35_.
/ ( L/ -—-S— i !
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Para cumplir con su proposito la Politica de igualdad tiene los siguientes objetivos:

Objetivo general Incorporar el enfoque de género para todos sus integrantes y en todas las areas
de quehacer institucional de la FACSO, como estrategia para superar desigualdades, discriminaciones y
brechas de género, consolidando un ambiente respetuoso de los derechos humanos, seguro y sin
discriminacién por sexo, género u orientacion sexual. ;
l
Objetivo estratégico: Transformar las politicas generales de FACSO referidas a igualdad de género y
no discriminacién en proyectos especificos que produzcan cambios positivos en la realidad universitaria.

Objetivo practico: Transversalizar el enfoque de género tanto en los contenidos como en los
procedimientos y practicas de la FACSO.

Para cumplir con el objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos de los cuales sg
desprenden los ejes estratégicos de la Politica: :
i) Incorporar la perspectiva de género en los reglamentos, programas y procesos internos de
la FACSO para identificar desigualdades existentes por razones de género y proponer

acciones para superarlas. Eje de gestion institucional
i) Generar e implementar procesos de formacion continua en temas de igualdad para construir
capacidades que permitan incorporar la perspectiva de género en las diferentes funcqones
de la vida institucional. Eje de formacion del personal académico, administrativo y de

servicio.

iii) Identificar e incluir en los programas académicos de la FACSO (Sociologia y Trabajo Social)
los aportes de las mujeres al desarrollo de ambas disciplinas. Eje de revision de la malla
curricular. |

iv) Desarrollar una agenda de investigacién para identificar las desigualdades de génerd,_

analizar sus causas y proponer estrategias para superarlas. Eje de generacion dtj.-
conocimiento e investigacion. !

v) Establecer articulacion con actores del ambito universitario y de la sociedad para generar
espacios de didlogo con pertinencia social y acciones innovadores para transformar
situaciones de desigualdad y discriminacién. Eje de incidencia social y vinculacién para la
igualdad.

vi) Prevenir, identificar, atender y derivar a las instancias competentes cuando se requiera
sancién, los casos de violencia basada en género y discriminacion que se den en la FACSO
Eje de prevencion y atencion de la violencia basada en género.

vii) Implementar medidas de compensacién para mujeres en situacion de desventaJa
estructural debidas a roles simultaneos (estudio, trabajo y cuidado) que obstaculizan su
normal desenvolvimiento académico. Eje de apoyo académico y accion social
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A. Ejed ion Institucional

A través de la gestion institucional los principios normativos se configuran en acciones concretas,
sostenibles y transformadoras. En este nivel se definen las estrategias para inclusién de la Politica de
igualdad de género y no discriminacion en los funcionamientos y practicas de la cultura institucional. La
implementacién de la Politica de igualdad requiere de una institucionalidad que aborde las brechas y
desigualdades de género en todos los integrantes de la FACSO.

Desde el eje de gestidn institucional se busca definir e implementar herramientas para fortalecer
condiciones de igualdad en el acceso, la permanencia y el egreso de estudiantes, docentes y
funcionarios/as ¢ de la FACSO.

|
i

Acciones especificas: ' i

- Revisar la normativa interna de la FACSO (reglamentos, estatutos y otras normas) a fin de
garantizar condiciones de igualdad del personal docente y administrativo en cuanto a
escalafones, remuneraciones y estabilidad laboral.

- Asignar la funcién (responsabilidad) para la medicién y actualizacién de indicadores de igualdad
y no discriminacion al area que corresponda.

- Implementar mecanismos de produccion y analisis de informacién estadistica, que permltan
visibilizar, monitorear y actualizar permanentemente el diagnostico institucional (linea de base)
con respecto a las brechas, desigualdades y avances en materia de género (igualdad de
género).

- Definir y aplicar, segln resultados de evaluaciones, medidas de accién afirmativa (como la
seleccion por mérito relativo a la oportunidad) para establecer condiciones de igualdad en las
instancias de decisién, en los nombramientos del personal docente y en la estructura
administrativa de la FACSO.

- Incorporar la perspectiva de género en los objetivos del Plan Estratégico Institucional de Ia
FACSO y desarrollarlos en la matriz de planificacion (Cuadro de mando integral o similar).

- Fortalecer el Grupo de Trabajo de Género en la planificacion estratégica de FACSO.

- Promover modelos alternativos a los estereotipos de género en la contratacion de docentes a
través de la incorporacion de mujeres en todos los temas y hombres en temas tradluonalmente
impartidos por mujeres. |

- Disefiar, administrar y analizar encuestas a autoridades, docentes, estudiantes y funclonarlos/as
para evaluar el clima institucional con respecto a la cultura de igualdad.

- Disefar, implementar y evaluar el impacto transformador de campaias institucionales con el
objetivo de eliminar actitudes y comportamientos sexistas en todos los niveles de la FACSO. |

|
1

Indicadores del eje ;

- La FACSO dispone de herramientas y metodologias para incorporar un lenguaje incluyente (no
sexista) en los documentos y materiales que produce.

- Porcentaje de normas internas revisadas con perspectiva de género.

- Estamento estudiantil de la linea de base de 2024 actualizado (matricula, egreso, calificacion,

s A1 ; |
rendimiento, repitencia por edad y sexo segun carrera). |

6 La expresidn funcionarios/as se refiere tanto a funcionarios hombres como funcionarias mujeres sin

sacrificar a ninguno de los géneros con el argumento de ahorros de expresion. (
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- Personal administrativo de la linea de base de 2024 actualizado (categoria administrativa, cargo
por sexo segun carrera).

- Plantel docente de la linea de base de 2024 actualizado (categoria administrativa, cargo por
sexo seglin carrera). !

- Porcentaje de docentes en investigacion con publicaciones en la FACSO por sexo segtin tipo de
publicacion.

- Docente contratado por materia que imparte y sexo, segun carrera.

- Medidas de accién afirmativas adoptadas ante situaciones de desigualdad sufridas por un/a
integrante de la FACSO (autoridad, estudiante, docente, funcionario) por sexo seglin carrera
(indicador cualitativo). t

- Plan Estratégico Institucional ajustado con perspectiva de género. (indicador cualitativo). -‘

- Proporcién de autoridades, estudiantes, docentes y funcionarios/as que respondieron la
encuesta sobre cultura de igualdad realizada. Analisis de la Encuesta. (indicador cualitativo).

- Protocolo para evaluacién de impacto de campafias institucionales elaborado y aplicado en al
menos una campaia anual.

:

Responsables: Decana en coordinacion con Direccién de Talento Humano, Direccion de Planifi camon, f E
Direccién Académica, Comunicacion y Asesorfa Juridica. b
I

.

. Eje de formacidn del personal académico, administrativo v de servicio

La implementacion de una Politica de igualdad de genero y no discriminacién requiere de personal
sensible y capacntado en temas como perspectiva de género, igualdad, diversidad, interseccionalidad,
derechos de género y transformacién social. Por tratarse de la FACSO UNA, estos temas deben ser
encarados desde los propésitos planteados en la Conferencia Mundial de educacidn superior.

=

—— .

e
e eaTean

Acciones especificas

- Promover iniciativas permanentes de sensibilizacion y formacidn con enfoque de género que
surjan como actividades propias de los diferentes integrantes de la comunidad educativa de la
FACSO (estudiantes, docentes, funcionarios/as). F

- Disefiar cursos de actualizacion docente sobre teoria de género que puedan ser |mpart|dos
periddicamente para las carreras de Sociologia y Trabajo social (al menos 40 horas cétedra).

- Disefiar modulos especificos, en cursos mas amplios, que aborden diferentes aspectos de la
teoria de género como perspectiva de género, interseccionalidad, derechos de género, indice
de desarrollo humano, Objetivos género en el Desarrollo Sostenible, movimiento social de
genero (feminismo), violencia de género, lenguaje sexista y similares que’ puedan ser
desarrollados en cursos o talleres de entre 2 y 4 horas catedra. |

- Incluir en los talleres de introduccién para estudiantes que se inician en la FACSO, temas de
igualdad de género, no discriminacion y erradicacién de la violencia de género.

- Incluir en los programas de formacién las politicas y normas especificas para la igualdad de
género tales como la Politica de Igualdad y el Protocolo de Intervencion ante Situaciones de
Violencia de Género y/o Discriminacion. \ Q_-_
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Indicadores del gje .

- Numero y temas de jornadas de sensibilizacién sobre enfoque de género realizadas po!r

integrantes de la comunidad educativa de la FACSO por tipo de actividad seglin responsable de
realizarla.

- Numero de docentes certificados en curso de actualizacién por sexo segln carrera.

- Numero y contenido de temas especificos de la teoria de género incluidos como mddulos en
cursos, talleres y seminarios desarrollados en la FACSO segun tipo de actividad, alcance y
duracion.,

- Ndmero de estudiantes sensibilizados en temas de género durante las jornadas de |ntroducc10n
a la FACSO por sexo segln facultad.

- NUmero de jornadas de formacién donde se incluyé la Politica de Igualdad y el Protocolo de
Intervencién por tipo de jornada y responsable de realizarla.

Responsables: Direccion Académica en coordinacién con la Coordinacién de Bienestar Estudlantil !
Direccién de Talento Humano y Comunicacion.

C. Eje de revision de la malla curricular

La FACSO se encuentra en un proceso de revision y ajuste de sus mallas curriculares, en el marco del
cumplimiento del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior. En este
contexto, el eje de revision de la malla curricular en el marco de la Politica Institucional de Igualdad de
Género y No Discriminacién se articula como un eje complementario y estratégico. La Politica esta
orientada a transformar la realidad social desde una perspectiva centrada en las personas, promoviendo
la inclusién plena, la equidad sustantiva, la erradicacion de desigualdades estructurales y de toda forma
de violencia en el &mbito universitario. Desde esta perspectiva se propone las acciones especificas.

T G e e

ST =
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Acciones especificas

- Incluir en la revisién de la malla curricular criterios que permitan la incorporacion de la teorla
de género, con el nivel de profundidad que corresponda al avance de la carrera, en Ios
programas de grado y post grado de las licenciaturas de Sociologia y Trabajo Social.

- Erradicar del proceso formativo contenidos que reproduzcan estereotipos sexistas,
discriminacion o violencia de género.

- Identificar e incluir textos relevantes producidos por mujeres en los cursos de grado y post
grado de la FACSO. |

- Identificar e incluir textos que analicen la situacién, la condicién y/o los impactos en las mUJeres
de los temas abordados por las diferentes materias.

- Identificar e incluir textos de teoria feminista en los marcos epistemoldgicos de los programas
de estudio.

- Incluir un médulo especifico sobre perspectiva de género en los cursos preparatorios de te5|s
de grado y post grado. !

|

Indicadores del gje i

- Porcentaje de avance en la revision y ajuste de la malla curricular desde la perspectiva de
género en las carreras de Sociologia y Trabajo social.
- Porcentaje de textos producidos por mujeres incluidos en los cursos de grado y post grado de

la FACSO. ; ‘
= 7 : G. j:g J
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- Porcentaje de textos que incorporan los impactos de los temas abordados en las mujeres
incluidos en los cursos de grado y post grado de la FACSO. [ !

- Namero de textos de teoria feminista incorporados en los marcos epistemoldgicos de los
programas de estudio de la FACSO. '

- Ndmero de trabajos finales de grado (tesis) que incorporan la perspectiva de género, por Sexo
del alumno/a segln carrera.

Responsables: Direccién Académica en coordinacién con Direccién de Trabajo Social, Direccion dt]e
Sociologia, Direccién de post grado y Coordinacién de TFG. |

Para avanzar en la transformacién de las situaciones de desigualdad y discriminacién que viven las
mujeres, la Politica de igualdad de género y no discriminacién de la FACSO propone desarrollar una
agenda de investigacion para la construccién de conocimiento de género a través de trabajos de
investigacion sobre estereotipos sexistas, interseccionalidad, reorganizacion familiar, autonomia de
género, violencia de género, barrearas para el progreso académico y otros relevados por la teoria de
género. A través de los resultados se podra generar informacién cuantitativa y cualitativa que sustente
la formulacion de politicas publicas, asi como de acciones y proyectos encarados por organizaciones de
la sociedad civil.

Acciones especificas |
- Incluir la diferenciacion por sexo en los marcos analiticos de temas de investigacion conﬁc{i
expectativas, intereses, actitudes y comportamiento de hombres y mujeres frente a temas que
sean de interés colectivo o nacional.

- Constituir con los equipos de investigacion espacios de reflexion sobre las formas en que se
expresan las desigualdades y la discriminacién hacia las mujeres a fin de elaborar propuestas
transformadoras desde una perspectiva de innovacion. | '

- Promover la incorporacién de un nimero paritario de mujeres y hombres en la Direccion y eré‘n
los proyectos de investigacién, cuidando que se respete la paridad también en la jerarquia de
cargos. i

- Incentivar la produccién de articulos de mujeres sobre género para las revistas y publicaciones
cientificas de la FACSO. ‘

Indicadores del eje L i.

- Listado de temas incluidos en trabajos de investigacién segun tipo de trabajo ! : ’

. Sistematizacion de temas abordados por los equipos de investigacién en espacios de reflexion
sobre temas de género (desigualdad y discriminacion). (indicador cualitativo).

- Estructura de cargos en la Direccién de Investigacion por nivel académico y sexo.

- Numero de articulos sobre género en revistas y publicaciones cientificas de la FACSO segln
sexo del/a Autor/a. ' 1l

Responsable: Direccidn de Investigacion en coordinacién con Grupo de Trabajo de Género.
]
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E. Eje de incidencia social y vinculacién para la iqualdad

La Universidad en general y la FACSO en particular no son entidades aisladas. Segun el rol transformador
que le han conferido las dos Ultimas Conferencias Mundiales de Educacion Superior (Paris 2009 y
Barcelona 2022) para cumplir con su propdsito, ademés de la excelencia académica y la generacién de
conocimiento, la universidad debe formar profesionales con capacidad innovadora y compromiso para
mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Para cumplir con su misién institucional la FACSO cuenta
con una Direccién de Extensién Universitaria a través de la cual se vincula con actores externos en el
intercambio de saberes para incidir en procesos de cambio y realizar propuestas a tomadores de
decision.

Acciones especificas

- Incorporar la perspectiva de género en los objetivos y précticas de extension universitaria.

- Planificar con las comunidades de extension acciones innovadoras que puedan convertirse en
buenas practicas o proyectos de cambio para superar situaciones de desigualdad o
discriminacion de género.

- Establecer canales de participacién y didlogo sobre los desafios que deben enfrentar las mujeres
para transformar su calidad de la vida, con actores del sector publico y del sector privado,
incluyendo a las organizaciones de mujeres de la sociedad civil.

- Cooperar con otras instituciones de educacion superior publicas y privadas para el mtercamblo
de conocimientos y practicas acerca de la incorporacion de la igualdad de género y la no
discriminacion en planes y practicas institucionales.

- Mantener espacios de debate con organizaciones de la sociedad civil sobre desigualdades de
género y discriminacién que podrian ser abordadas con estrategias conjuntas de formacion,
investigacion-accion, y similares.

- Establecer convenios para pasantias con organizaciones de mujeres de la sociedad civil,
instituciones publicas que trabajan en politicas pUblicas de género y organismos de cooperacion
internacional que apoyan la perspectiva de género. ? '

f

Indicadores del eje

- Numero de proyectos de extensidon universitaria liderados por la FACSO que mcorporan
abjetivos de género. -

- Nudmero v tipo de acciones para combatir estereotipos de género lideradas por Ia FACSO en eI
ambiente externo de la institucion. |

- Buenas practicas y proyectos de cambio para superar situaciones de desigualdad de género y
discriminacién sistematizados y aprobados para publicacion. (indicador cualitativo).

- Sistematizacién del didlogo con actores del sector privado y publico sobre los desafios que
deben enfrentar las mujeres para transformar su calidad de vida. (indicador cualitativo). |

- Numero y tipo de acciones coordinadas con instancias de educacidn superior, segtin ambito de-
gestion (publica-privada). ,.

- Metodologia empleada para el abordaje conjunto con organizaciones de la sociedad civil, de
temas de desigualdad de género y discriminacion. (indicador cualitativo).

- Nimero de convenios de pasantia firmados con organizaciones de mujeres, mstltucmnes
plblicas y organismos de cooperacion segtin dimensién de género abordada.

Responsables. Direccion de e&ensién universitaria, Grupo de Trabajo de Género. A 1
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F. Eje de prevencién y atencion de la violencia basada en género

FACSO cuenta con un Protocolo de Intervencién ante Situaciones de violencia basada en Género y/o
discriminacién que es parte de la Politica de Igualdad de Género y no Discriminacion. Ambos
instrumentos siguen la misma linea normativa, conceptual y estratégica, razon por la cual se
complementan y refuerzan entre si. La prevencién y atencion de la violencia basada en genero es una
condicién fundamental para garantizar el acceso y desempefio en condiciones de igualdad de docentes,
funcionarias y estudiantes en la FACSO.

Acciones especificas

- Disefiar una metodologia gil y eficaz de difusién del Protocolo de Intervencion ante Situacione$
de Violencia basada en Género y/o Discriminacion para el personal administrativo, el plantel
docente y el estamento estudiantil de la FACSO. Evaluar sus resultados.

- Fortalecer la Coordinacién de Bienestar Estudiantil completando el equipo minimo previsto en
el Protocolo con un/a coordinadora, un/a profesional de trabajo social, un/a profesional de
psicologia y un/a profesional de derecho.

- Apoyar a la Unidad de Bienestar Estudiantil para la realizacion de campafias de prevencién de
la violencia basada en género y la discriminacion. ' 1

Indicadores del eje

- Metodologia de difusién del Protocolo de Intervencion disefiada y evaluada. (indicador
cualitativo). '
- Nivel de preparacion especifica en temas de género, violencia de género y discriminacién deI
equipo a cargo del Protocolo de intervencién en situaciones de violencia de género y/p
discriminacion por especialidad y sexo. §
- Frecuencia de realizacién de campafias de prevencién de la violencia basada en género y
discriminacion por temas especificos abordados.
- NOmero de casos atendidos por sexo, tipo de violencia y medidas tomadas. (El indicador debe
reflejar la trazabilidad del caso).
- Porcentaje de percepcion de violencia y discriminacion segun tipo de vuolencna y estamento :
(estudiantes, docentes, funcionarios/as). 1 !
| |
Responsables. Coordinaciéon de Bienestar Estudiantil con supervision de la Direccién Académica y
Comunicacion.

G. Eje de apoyo académico y accién social

El analisis de la linea de base realizado en 2024 y los informes del equipo de Bienestar Estudlantll sobre
atenciones brindadas dejan ver en existen situaciones en las que las estudiantes, docentes: y'
funcionarias de la FACSO se encuentran en una posmuon desventajosa con respecto a los hombres por
los multiples roles que deben desempefiar debido a su género. A su rol institucional (estudiante, docente
o funcionaria) en muchos casos se le suman los de cuidadoras en la familia y trabajadoras en el mercado
laboral. Ante esta realidad y con el propésito de establecer condiciones de igualdad mediante la
aplicacién de medidas de accién afirmativas cuando sean necesarias, la FACSO se propone realizar al

menos las siguientes medidas especificas: % (3_, Z i 1
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Acciones especificas

- Disefar e implementar un programa de mentoria para estudiantes que presentan dificultades
para completar sus planes de estudio. i

- Ajustar el Formulario de Determinacion del Nivel Socioeconémico del estudiante postulante a
becas u otro tipo de ayuda social de acuerdo con las diferentes situaciones desventajosas que
viven mujeres y hombres en la FACSO.

- Definir criterios para otorgar becas a mujeres que por el desempefio de multiples roles tienen
dificultades para conciliar su vida académica, laboral y familiar.

- Habilitar la sala de cuidados para nifios/as pequefios/as para estudiantes hombre y mujeres.

Indicadores del eje i

- Disponibilidad de un programa de mentoria para apoyo a la permanencia en la carrera de
mujeres con multiples roles. (indicador cualitativo).

- Namero de estudiantes que han accedido al programa de mentoria por edad y situacion famlilar
segun carrera.

- Calificacién, rendimiento académico y egreso de las estudiantes que han accedido al programa
de mentorfa. (Indicador cuantitativo o cualitativo segtin el nimero de casos). | ;

- Proporcién por sexo de estudiantes que han accedido a becas por situacion socioeconémica y
laboral.

- Calificacién, rendimiento académico y egreso de las estudiantes que han accedido becas.
(Indicador cuantitativo o cualitativo dependiendo del nimero de casos).

- Numero de estudiantes por sexo y nivel (curso/carrera) que accedieron a la sala de culdado
para nifios y nifias pequefios por semestre. i

- Cantidad de semanas que utilizan la sala de cuidados de nifios y nifias pequefios segin sexo y
nivel (curso/carrera) de los/las estudiantes. |

i

0
i
i

i

I

fE

o

Responsables: Coordinacién de Bienestar Estudiantil en coordinaciéon con la Comision de Becas y
Direccion Académica.

7. Mecanismo de implementacién, monitoreo y evaluacién i

il
La Politica de igualdad de género y no discriminacién es una herramienta para incorporar la perspectiva
de género en el curriculo formal, real y oculto de la FACSO UNA con el propésito de deconstruir las
practicas y creencias que justifican las desigualdades injustas, la violencia y las discriminaciones que
obstaculizan la participacién plena de las mujeres tanto al interior de la Facultad como en la sociedad
en general.

La implementacion y seguimiento de la Politica de igualdad estd a cargo de una instancia tecntcla
dependiente del decanato, coordinada por un/a profesional experto/a en teoria de género e mtegrada
por un/a representante titular y un/a alterno/a de cada una de las instancias institucionales con
responsabilidad en los ejes estratégicos de accion. -

El equipo de implementacion acompafia y asesora a todas las direcciones y unidades de la FACSO con
responsabilidad en sus ejes estratégicos para instalar un marco homogéneo en conceptos y actitudes |
que sostengan las diferentes medidas a tomar. Del mismo modo consulta con dichas instancias par'a i
elaborar el plan operativo anual de género, las metas a cumplir y el presupuesto que se requiera para
alcanzarlas. El equipo de lmplementacmn es responsable de presentar la memoria anual y de realizar

una evaluacion periddica cada os a partir de su aprobacion. ' é} q’ z
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La memoria anual tiene como objetivo principal la sistematizacion de actividades. En la evaluacion
periddica se identificaran las mejores practicas y los desafios a enfrentar para alcanzar los ob]etlvos
propuestos. Entre los desafios se incluye la disponibilidad de recursos necesarios para implementar Ias
actividades, la pertinencia de los ejes e indicadores planteados y el alcance de sus resultados (camblos_
logrados). La evaluacién también permitira identificar aspectos que no han sido contemplados para
incorporarlos en los ajustes que se decidan realizar en la Politica.

Decanato presenta la memoria de implementacion de la Politica y la evaluacién, cada 3 afios, al Consejo
Directivo de la Facultad con recomendaciones para su fortalecimiento. Los ajustes a la Politica se
realizaran en esta instancia. I

Las memorias de implementacién y los ajustes que se realicen seran difundidos a toda la comumdad
institucional de la FACSO por los canales que el Consejo Directivo designe. Asi mismos, se elaboraran
informes parciales para la difusion publica de resultados, a ser presentados en todas las instituciones y
organizaciones externas a la FACSO que hayan participado en las actividades de |mplementaC|on

—
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