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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)

En la modalidad de videoconferencia se reune en Sesion Ordinaria, el Consejo Directivo, en
fecha 08 de mayo de 2026, convocada y presidida por la Prof. Lic. ADA VERA ROJAS,
Decana y Presidenta del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncion.

Se declara abierta la sesién siendo las 17:00 horas, con la presencia de los/as
siguientes consejeros/as:
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Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS

Prof. Mgter. MARTA DEL CARMEN GARCIA AGUERO
Prof. Mgter. DANIEL ANTONIO BOGADO MENDEZ
Prof. Dr. DANIEL ALBERTO OVIEDO SOTELO

Prof. Mgter. DOMINGA FLORENTINA GAVILAN PORTILLO
Prof, ZULMA BEATRIZ TRINIDAD ZARZA

Lic. MARIA IRENE RODRIGUEZ

Lic. ANDREA JOSEFINA CRISTAL AGUERO OJEDA
Lic. IDA MARGARITA CABALLERO

Univ. MARCELO ALEJANDRO ZAYAS CABANAS
Univ. ALDO JAVIER CABANAS MONTENEGRO

Univ. EDUARDO EZEQUIEL VERA CANTERO

Con aviso

>

Abg. ROLANDO D. AMARILLA

Prof. Lic. SANTIAGO CARMELO DELRROSARIO CABALLERO

rof. ADA VERA ROJAS
Decana
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Orden del dia:

1. Consideracion del Acta N° 08 del 24/04/2026, Sesion Ordinaria del Consejo

Directivo.
Expedientes Ingresados para su Estudio y Consideracion.

2.1 Expediente N° 701: Informe sobre la Autoevaluacion de la carrera de Trabajo
Social.

2.2 Expediente N° 683: Memorando D.P.G N° 076/2026, mediante el cual solicita
autorizacion para realizar la presentacién del Informe sobre los resultados de la
autoevaluacion de las maestrias en Ciencias Sociales y Politicas Sociales.

2.3 La Resolucion D. FACSO N° 105, “POR LA CUAL SE CONCEDE
MATRICULACION TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y CAMBIO DE TURNO A
ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES-UNA", con cargo de dar
Cuentas al Consejo Directivo.

24 La Res,olucién, D. FACSO N° 106, “POR LA CUAL SE CONCEDE
MATRICULACION TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y CAMBIO DE TURNO A
ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES-UNA”, con cargo de dar
Cuentas al Consejo Directivo.

2.5 La Resolucion D. FACSO N° 107, "POR LA CUAL SE CONCEDE
MATRICULACION TARDIA, A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES-UNA", con cargo de dar Cuentas al Consejo Directivo.

2.6 Expedientes N° 670, Memorando de la Direccién Académica N° 096/2026,
mediante el cual se remite el informe de reconocimiento de estudios cursados en el
marco de movilidad estudiantil de la Univ. Ana Marecos.

2.7 Expediente N° 669, Memorando de la Direccién Académica N° 106/2026,
mediante el cual se solicita un procedimiento de admisidn para estudiantes
extranjeros de lengua no castellana.

2.8 Expediente N° 686, Memorando de la Direccién de Trabajo Social N°
083/2026, mediante el cual se remite el calendario de exdmenes finales
correspondiente al semestre impar del afio lectivo 2026.

2.9 Expediente N° 657, Memorando D.P.G N° 072/2026, mediante el cual se
remite la propuesta de procedimiento para la designacion de Tutor/a de Tesis de
Maestria de la FACSO-UNA.

2.10 Expediente N° 657, Memorando D.P.G N° 072/2026, mediante el cual se
remite la propuesta de Reglamento de Implementacion del Sistema de Créditos de

Académicos de Posgrado. X Z i Z
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2.11 Expediente N° 653, Nota de la Univ. Sofia Torres, Presidenta (CEFACSO),
mediante la cual se solicita la declaracion de interés institucional de la tercera
edicién de la Festi Feria “Amaru Gaspar”.

2.12 Expediente N° 691, Nota de la Mgter. Patricia Cristaldo, Representante
Graduada, mediante la cual solicita la implementacion de la transmision en vivo de
las sesiones del Consejo Directivo.

2.13 Expediente N° 656, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de
Asuntos de Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria, referente a aprobacion
del proyecto de Extension Universitaria, denominado: “Donacion de sangre altruista,
repetitiva y no remunerada desde instituciones de educacion superior (2da edicion).

2.14 Expediente N° 699, Nota del representante estudiantil Aldo Cabafas,
mediante la cual se solicita exoneracidn de aranceles por expedicion de documentos
requeridos para las postulaciones a las becas de grado de la UNA 2026.-

2.15 Expediente N° 658, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de
Asuntos de Investigacién, Posgrado y Extensién Universitaria, referente a aprobacion
de programa y proyectos de extension universitaria.

3. Informe de la Presidenta del Consejo Directivo.

4. Asurftos Varios. \7&1‘ (%ﬁj E |
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 098-00-2026

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL ACTA N° 08 DE LA SESION ORDINARIA DEL
24/04/2026 DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO: Consideracién del Acta N° 08 de la Sesion Ordinaria del 24/04/2026 del Consejo
Directivo de la FACSO-UNA.
CONSIDERANDO

Tras la lectura del Acta N° 08 de la Sesion Ordinaria del 24/04/2026 del
Consejo Directivo de la FACSO-UNA, fue puesta a consideracion, siendo
aprobada por el pleno.

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION®,

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

098-01-2026.-APROBAR, el Acta N° 08 de la Sesion Ordinaria del 24/04/2026, del
Consejo Directivo de la FACSO-UNA.-

098-02-2026.-COMUNIC archivar.-

W\ « -\\ Prof. ADA VERA ROJAS
: Decana
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“POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
AUTOEVALUACION DE LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO: El expediente N° 701, Informe sobre la Autoevaluacion de la carrera de Trabajo
Social.
CONSIDERANDO

Para el inicio del tratamiento del primer punto del orden del dia, la
presidenta del Consejo Directivo solicita permiso al pleno para el ingreso a la
sala de videoconferencia de la Prof. Alejandra Garay, Directora de la carrera
de Trabajo Social de la FACSO, para explicar de manera detallada el informe
de autoevaluacion de la carrera de Trabajo Social.

Seguidamente, previo permiso concedido, la Directora Maria Alejandra Garay
expone referente a la presentacion de los avances y resultados del proceso
de acreditacion de la carrera de Trabajo Social.

Con respecto al contexto y antecedentes, se informa que la carrera obtuvo
su primera acreditacion en diciembre de 2022, lo que derivé en un Plan de
Mejoras que culmina oficialmente en diciembre de este afio. El informe
actual corresponde a la fase dos del proceso para dar continuidad a dicha
acreditacion.

Asimismo se destacan los avances en cinco dimensiones: gobernanza con la
implementacion del nuevo plan de desarrollo 2026-2030, proyecto
académico (actualizacién de la malla curricular y perfil de egreso), gestién de
personas, recursos (mejoras en infraestructura y Wi-Fi) e impactos.

En cuanto a los resultados de la autoevaluacion actual, el nuevo proceso
evalud 104 indicadores distribuidos en cuatro dimensiones (gestion de la
mejora continua, fortalecimiento institucional, innovacién e identidad). La
directora reportd un cumplimiento total en todos los criterios sustantivos.

La Resolucion CSU N° 809-00-2025, "POR LA CUAL SE ACTUALIZA EL
DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL",

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Enlve?dad

Nacional de Asuncion; j‘L
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EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

099-01-2026.-DAR ENTRADA, al informe sobre los resultados de la autoevaluacion de
la carrera de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la

Universidad Nacional de Asuncion.

099-02-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.
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Resolucion CD N° 099-00-2026

INFORME DE AUTOEVALUACION
SEGUNDA FASE

1. DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION

Institucion:

Universidad Nacional de Asuncién

Mixima autoridad:

Prof. Dra. Zully Vera- Rectora Prof. Dra. Zully Concepcién
Vera de Molinas, con C.I. 695.578,

Direccion: Campus de San Lorenzo, San Lorenzo, Paraguay, 910
Departamento: Central

Ciudad: San Lorenzo.

Teléfono: (021) 382 5997

Email: consulta@rec.una.py

Facultad: Ciencias Sociales

Sede o Filial: Sede

Direccion Coronel Cazal ¢/ 6 de Enero, San Lorenzo, Paraguay
Oferta/s: Carrera de Trabajo Social

DATOS DEL/LOS RESPONSABLE/S DEL/LAS OFERTAS

Nombres y apellidos:

Prof. Ada Vera Rojas - Decana de la Facultad de Ciencias
Sociales.

Prof. Alejandra Garay Béez.- Directora de la Carrera de
Trabajo Social

Mixima titulaciéon académica:

Especialista en Politicas Sociales.

Magister en Ciencias Sociales con mencion en Desarrollo
Social e Investigacién

Resolucién de nombramiento:

Res. 0063/2023 - Rectorado de la UNA Por la cual se

proclama el nombramiento de la Decana.

Res. 049/2022 Por la cual se asigna funciones al personal de la
Facultad de Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional de
Asuncién.

Dedicacion horaria:

25 horas semanales
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DATOS DEL TECNICO DE ENLACE

Nombre y Apellido: Celeste Maria Houdin Gémez.
Email: celeste_houdin@facso.una.py
Teléfono de contacto: (0985) 895730

Presentacién

El proceso de autoevaluacion realizado por la Carrera de Trabajo Social, dependiente de la Facultad de Ciencias
Sociales FACSO, de la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), ha sido llevado adelante en atencién al
resultado destacado de la carrera en el cumplimiento de su Plan de mejoras, (2023-2026) resultante del proceso
de autoevaluacién anterior que permitié su acreditacion (ANEAES Res. Nro. 443/2022). Se considera como
elementos claves en este proceso; el avance normativo, procedimientos, vinculacién con el medio externo,
investigaciones y publicaciones, asi como las propuestas de innovacién académica, tecnoldgica y curricular, éste
dltimo ha ocupado gran parte del desarrollo del plan de mejoras. Esta nueva malla (Res. CD Nro. 809/2025)
entra en vigencia desde el 2026. La puesta en marcha de esta malla permitird instalar una nueva practica
formativa en la FACSO- UNA, ya que busca consolidar un primer semestre comin que actiia como cimiento
-reforzando aprendizajes de la educacién media- y al mismo tiempo introduce a las y los estudiantes en la vida
universitaria con la aprobacién de todas las asignaturas del primer semestre. Las y los estudiantes una vez
aprobadas las asignaturas podrin matricularse en el segundo semestre en cualquiera de las dos ofertas
académicas que ofrece la facultad. En términos de innovacion, el proceso de revision y ajuste de la malla
curricular, permitié visualizar necesidades emergentes del proceso de ensefianza y de aptrendizaje, lo que llevo a
la aprobacién y armonizacién de mecanismos incluyendo aquellos que permiten realizar ajustes curriculares
antes situaciones especificas (discapacidad, vulnerabilidad social -econémica- cultural). Otro factor relevante
que atraviesa este proceso esta marcado porque coincidié con la aprobacién del Plan Estratégico Institucional
2026-20230 (Res. CD 358/2026) y Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030 (Res. CD. 96/2025),
FACSO-UNA.

Otro factor que se considera en este proceso es el esfuerzo realizado por la FACSO.UNA para la formalizacién
de su plantel docente, en el marco del escalafén docente de manera sostenida permitiendo que la mayoria del
plantel docente, logre el escalafén docente, en las categorias de asistente y adjunto. Si bien la FACSO-UNA
fue creada en el afio 2018 (Res. CSU Nro. 0646-00-2018), este Comité considera que en este tiempo se han
logrado avances cuantitativos y cualitativos relevantes en cuanto a la institucionalidad, nutriendo de esta forma
a las carreras que oferta, en este caso a Trabajo Social que se encuentra en la FASE II del proceso de
autoevaluacion.

En este proceso de autoevaluacién el Comité conformado ha logrado aglutinar un equipo de docentes
trabajadoras sociales, que ya han sido parte del proceso de evaluacién anterior, todas combinan un desempefio
de la docencia en aula con la gestién académica en direcciones misionales, como Trabajo Social, Extension e
Investigacién respectivamente, ademéds de Planificacion, lo que permitié mejores niveles de andlisis y de
autoevaluacién de la vida académica, institucional y de la carrera. Se han dado respuestas a los criterios con las
argumentaciones fundamentadas con medios de verificacién normativos, informes de las direcciones, informes
de encuestas y registros del proceso, dispuestos en los anexos como elementos que posibiliten al equipo de
pares evaluadores tener una visién objetiva y centrada en los critetios.

T -
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El modelo de autoevaluacién de la ANEAES inaugura este afio un esquema y formato distinto para los
procesos de autoevaluacién, desde el Comité hemos considerado que la interpretacién de la grilla, el andlisis y
las valoraciones realizadas nos ha permitido recoger aprendizajes relevantes ya que hemos podido recorrer por
el camino andando ubicando a la carrera también como parte de los logros institucionales y vice versa, e
integrar a las direcciones misionales y de apoyo que hacen posible que nuestra oferta educativa siga avanzando
en calidad. El resultado del proceso de autoevaluacién para el Comité ha sido alentador, en la Dimensién 1 De
la mejora continua, se ha cumplido a cabalidad todos los criterios; en la Dimensién: 2 Desarrollo y
Fortalecimiento, en la Dimension 3: Gestion de la innovacion y en la Dimension 4: Identidad y valor
diferencial institucional, se han logrado, dimensionar los avances que hemos desarrollado y al mismo tiempo
nos ha permitido identificar oportunidades de mejora.

Las dimensiones autoevaluadas a criterio del Comité siguiendo las indicaciones recibidas por la ANEAES
logran cumplir con todos los requisitos para la acreditacion en su segunda fase. Se ha sefialado acciones de
mejora sobre aquellos indicadores que se encuentran en proceso de consolidacion para su fortalecimiento.

Este Comité ha logrado concluir con éxito este proceso.

1.1. Caracterizacién de la institucién Facultad o Filial evaluada (solo en caso de evaluacion
institucional combinada)

La Facultad de Ciencias Sociales (FACSO-UNA) es una unidad académica de la Universidad Nacional de
Asuncioén creada en el afio 2018 mediante Resoluciéon CSU N.° 0646-00-2018, ubicada en la ciudad de San
Lorenzo, Departamento Central, Paraguay. Su creacién respondié a la necesidad de consolidar
institucionalmente las ciencias sociales dentro de la universidad publica paraguaya, fortaleciendo la
formacién académica, la investigacion, la extension y la vinculacién social desde una perspectiva critica y
comprometida con la realidad nacional.

La FACSO-UNA desarrolla sus actividades en un contexto territorial caracterizado por importantes

desafios sociales, econémicos y culturales, vinculados a procesos de desigualdad, pobreza, exclusion social
y bl 3 el

y transformaciones del mundo contemporéneo, lo cual otorga especial pertinencia a sus ofertas académicas

y al compromiso social de sus carreras.

Actualmente, la Facultad cuenta con dos catreras de grado acreditadas: la Licenciatura en Trabajo Social y
la Licenciatura en Sociologfa, ambas en modalidad presencial. La carrera de Trabajo Social posee una
trayectoria histérica iniciada en el afio 1963 y cuenta actualmente con 517 estudiantes y 58 docentes. La
carrera fue acreditada por la ANEAES mediante Resolucién N.° 443/2022 y actualmente participa del
proceso de Autoevaluacion en Fase II. Por su parte, la carrera de Sociologfa inici6 en el afio 2003, cuenta
con 77 estudiantes y 24 docentes, y fue acreditada mediante Resolucién ANEAES N.° 737/2025.

La carrera de Trabajo Social se constituye como una de las ofertas académicas histéricas y emblematicas de
la formacién universitaria en ciencias sociales en Paraguay, destacandose por su responsabilidad con la
formacién de profesionales criticos, éticos y comprometidos con los derechos humanos, la justicia social y
la transformacién de las desigualdades.

En cuanto a los recursos fisicos y académicos, la FACSO UNA dispone de infraestructura adecuada para el
desarrollo de sus funciones sustantivas, incluyendo aulas climatizadas y equipadas, salas de docentes,
auditotios, espacios para investigacion y extension, plataformas virtuales institucionales y sistemas
digitalizados de gestién académica. Asimismo, cuenta con direcciones misionales y de apoyo que fortalecen
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la gestién institucional, tales como las areas de Investigacién, Extension, Postgrado, Planificacién, Calidad
y Bienestar Institucional.

Los procesos previos de evaluacién y acreditacién han permitido a la FACSO UNA y particularmente a la
carrera de Trabajo Social consolidar importantes avances institucionales, académicos y normativos. Como
resultado de dichos procesos, se implementaron acciones orientadas al fortalecimiento curricular, la
formalizacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad, la actualizacién de normativas académicas, la
consolidacién de politicas de inclusién y género, el fortalecimiento de la internacionalizacion y la
actualizacién del Disefio Curricular aprobado en el afio 2025, cuya implementacién inicia en el 2026.

En este marco, la FACSO UNA evidencia un proceso sostenido de fortalecimiento institucional y
académico, orientado al mejoramiento continuo y al cumplimiento de estandares de calidad en educacién
superior.
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1.2. Conformacion del Comité de Autoevaluacion

El Comité de autoevaluacién esti conformado por 8 docentes, trabajadoras y trabajadores sociales, (7 mujeres
y 1 var6n) la mayoria cuenta con amplia experiencia en el ejercicio de la docencia (entre 10 y 25 afios) y 1
funcionaria. El perfil del equipo docente esté caracterizado de la siguiente forma; 3 docentes con categoria de
Adjuntos, 2 docentes con categoria de Asistentes, y 3 técnicos docentes. En cuanto al perfil académico del
equipo docente, se cuenta con una Dra en Educacién, 2 docentes son evaluadoras de carreras de grado, dos
docentes del equipo son docentes investigadores, 1 docente es auxiliar de la docencia, y casi la totalidad de
docentes cuentan con maestria, asi como con investigaciones y publicaciones. Las y los docentes escalafonados
y técnicos docentes cumplen funciones en la carrera de Trabajo Social, y a la vez se desempefian en funciones
de gestion académica, tanto en la Direccién de Trabajo Social como en otras dependencias de la Facultad de
Ciencias Sociales, como Direccién de Investigacién, Direccién de Planificacién y Direccién de Extension
respectivamente. Una de las docentes es ademds miembro titular del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Sociales.

La Resolucién Decanato Nro. 16/2026, ratifica la conformacién del Comité de Autoevaluacién Fase 11, de la
Carrera de Trabajo Social y asigna responsabilidades y funciones; coordinacién y secretaria del Comité, ademas
establece por cada una de las dimensiones, titular y alterno respectivamente. (4.11)

La coordinacién ha sido responsable de conducir el proceso, organizar el plan de trabajo, mantenet reuniones
con el equipo, solicitar a las dependencias institucionales las documentaciones que sirven de evidencias para las
valoraciones realizadas en cada uno de los critetios, aclarar dudas sobre el proceso y la comprensién del mismo,
presentar a los estamentos el proceso de autoevaluacion al inicio y el borrador del informe final. Asume con el
equipo la responsabilidad de la redaccién del documento final estableciendo y es al mismo tiempo el enlace con
la ANEAES.

Se considera relevante indicar como valor agregado, que al menos la mitad del equipo ha sido parte del proceso
de autoevaluacién anterior. Ademds, en caracter de técnicos docentes cumplen horarios de entre 20 a 25 horas
por semana, lo cual permite tener un margen de conocimiento de la dindmica y funcionamiento institucional,
de la carrera de Trabajo Social y mantener vinculos con los diferentes estamentos.

1.3. Metodologia utilizada

El proceso utilizado por el Comité ha consistido en;

a. La elaboracién de un plan de trabajo que permitié mirar procesualmente los tiempos, las actividades,
y responsables y documentaciones requeridas.

b.  La revisién documental, lectura individual y colectiva de los documentos que son parte del proceso
de autoevaluacién, tales como; el plan de mejoras y los informes remitidos por la Direccién de
Trabajo Social, y sus respectivos anexos que fundamentan el cumplimiento.

c. El estudio pormenorizado de, Documento Ofrientador para la IT FASE, Material de apoyo en segunda
fase, y de los Lineamientos para la determinacién de los resultados de procesos de evaluacion de la
ANEAES, asi como la matriz que corresponde a la FASE II, en la que se asienta toda la informacién
institucional de la carrera y sus correspondientes anexos, también en forma colectiva como individual.
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Se establecié un mecanismo de comunicacién formal autoevaluaciontrabajosocial@facsouna.edu.py
institucional que permita una comunicacién mas efectiva con el Comité y con las diferentes
direcciones y/o instancias necesarias para este proceso de autoevaluacion. Se cre6 ademds un grupo
de wasap para ir resolviendo cuestiones més inmediatas.

Reuniones de sensibilizacién con la comunidad académica (docentes, estudiantes y graduados) sobre
el proceso de Autoevaluacion FASE 1. (4.12)

Recoleccion de informacién que soporte el cumplimiento de los criterios. Para este proceso desde la
Coordinaciéon del Comité se elaboraron memos a las distintas direcciones, solicitando de forma
explicita las evidencias que pudieran responder a los criterios solicitados. Se realiz6, asimismo,
monitoreo presencial y desde la secretaria del Comité en cada una de las direcciones.

Reuniones semanales y quincenales presenciales y virtuales, con el Comité, o con responsables de las
dimensiones, para recoger los avances, las limitaciones y plantear algunas estrategias que pudieran
superar esta situacién. Este espacio también permiti6 ir realizando por dimensiones, la triangulacion
de la informacién recogida y la redaccién del informe en la matriz de cumplimiento con las
correspondientes evidencias. (4.13)

Ajustes al informe luego de su presentacién final a los estamentos y elaboracién del documento final.
Reuniones con técnicos de ANEAES, para aclarar dudas y ajustar formas de presentacién del
informe.

2 reuniones con la DECANA, para el inicio del proceso y para presentar el borrador del informe
final.

Presentacién del informe final al Consejo Directivo de la FACSO y su remisién posterior a la
ANEAES

1.4.

Principales desafios enfrentados é ! ‘Z i ‘
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El contexto de autoevaluacién fue influenciado por algunas situaciones externas, ya que la UNA y la FACSO,
se encontraban en proceso de movilizacién y luchas en defensa de la jubilacién docente, acompafiando los
procesos de paros y movilizaciones de los gremios a nivel nacional, lo que implic6 la necesidad de reorganizar
tiempos y estrategias de trabajo del Comité para la concentracion necesaria en el proceso. Si bien este proceso
finalizé el 25 de marzo, los resultados en la reforma fiscal representaron un desafio adicional para el
desarrollo del proceso. Aun asi, el equipo se ha puesto a trabajar desde el primer momento con la rigurosidad
que se requiere. En este sentido el apoyo de directivos fue clave para conciliar tareas cotidianas en tiempos
reales para la realizacién de las actividades planificadas del proceso de autoevaluacion.

Otro desafio relevante, implic la familiarizacién de los nuevos instrumentos aprobados por la ANEAES a
fines del 2025, para esta nueva etapa de procesos de acreditacion. Ante esto, se realizaron dos espacios de
formacién con la lectura y anilisis de los materiales de apoyo y de la mattiz, con el fin de tener mayores
herramientas para dar las respuestas mds pertinentes y realizar la redaccién esperada. También particip6 de
los espacios convocados por la ANEAES que buscaron abordar temas relacionados a los criterios, y a las
fechas de entrega de los informes respectivos, en atencién a algunos aspectos operativos vinculados a la
plataforma utilizada por la ANEAES. Esta situacion se pudo superar por la comunicacién fluida y atenta de
la persona designada como enlace de la ANEAES y del Comité.

Finalmente, la posibilidad de tener un plazo mayor, decidido por la ANEAES, permitié que el equipo pueda

finalizar con éxito el proceso.

1.4 Participacion de los actores institucionales
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El Comité optd por un enfoque participativo y colaborativo, desde la conformacién del Comité como parte
del cumplimiento del plan de trabajo, se establecieron espacios concretos con los estamentos que permitan
generar actitudes de sensibilizacién y compromiso colectivo para llevar adelante el proceso. Se realizaron
reuniones al inicio y al final del proceso.

Las reuniones de inicio se realizaron con funcionarios, docentes, estudiantes y graduados. Estas reuniones
tuvieron diversas estrategias; con estudiantes se realizaron con la metodologfa de ingreso aula por aula en los
diferentes semestres y turnos, mafiana, tarde y noche. Con el sector docente se dividié en dos grupos, una
reunién presencial se realizé con el equipo de docentes de Abordaje profesional, en atencidén que son todos
son trabajadores sociales y en su mayoria son docentes técnicos con mayor dedicacién horaria en la
institucién y otra reunién de forma virtual con docentes de asignaturas tedricas, disciplinares y no
disciplinares. Por su parte, con el estamento de graduados se realiz6 una reunién virtual, convocando a
representantes de graduados que forman parte del Consejo Directivo de la FACSO. Con funcionarias y
funcionarios de la FACSO, se realiz6 una reunion presencial. Los objetivos de estos espacios de reunion
fueron; dar a conocer el proceso de Autoevaluacién de la carrera de Trabajo Social, su importancia, alcance y
valoracién significativa para la carrera y la FACSO, al mismo tiempo presentar a miembros del Comité de
Autoevaluacion, y sefialar que en este proceso el Comité es un facilitador. porque la autoevaluacién la
realizan todos los actores institucionales, es decir la comunidad académica, y que las voces de los actores
institucionales siempre son relevantes y contribuyen de manera sostenida a mantener los niveles de calidad en
las ofertas educativas. Como parte de este espacio el Comité planteé que este tiempo de Autoevaluacién debe
ser asumido como un espacio que logra recoger ideas e inquictudes visualizadas o sentidas por los
estamentos permitiendo que el proceso ayude a mirar de forma critica los logros y aspectos que deben ser
mejorados, recuperados como parte del informe final. Una vez finalizado el primer borrador del informe se
establecié nuevamente un mecanismo de comunicacién con todos los estamentos, presentando los avances,
valoraciones generales y desafios, segiin dimensiones para su lectura, aportes y parecer de toda la comunidad
académica. Con la Decana el Comité mantuvo dos reuniones una al inicio y otra al final del proceso antes de
la entrega del informe. Con directivos el Comité mantuvo reuniones personales con el fin generar mayores
niveles de involucramiento en el proceso, mantener una comunicacién fluida, aclarar dudas si las existieran
sobre todo en base a las solicitudes realizadas via memoriandum, para el registro de las evidencias segin
criterios que correspondan. Asimismo, desde la Direccion de Trabajo Social se presentaron los avances del
proceso de autoevaluacién en las reuniones con Directivos, la Direccion de la Carrera de Trabajo Social,
presenté en versién resumida la consolidacién del documento de autoevaluacién para las consideraciones
que consideren pertinentes. En términos comunicacionales, se buscé lograr una amplia visibilidad del
proceso en las redes  institucionales indicando que la carrera de Trabajo Social iniciaba el proceso de
autoevaluaciéon en su FASE II, asimismo, se ha colocado carteletfa fisica con la informacién de este proceso
en Ja FACSO.

2. Resultados del proceso de autoevaluacion

lndiéad&res 4
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gestién de las a. La instituciébn cuenta con un sistema = ctr|Olce O
recomendaciones de formalizado y funcional para el seguimiento
mejoras derivadas del Plan de Mejoras
de la evaluaciéon
anterior. b. La implementacién del Plan de Mejora se ha
(Sustantivo) realizado conforme a los compromisos
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asumidos, tespetando los plazos y etapas
establecidos.

X CT | O

cp

O

NC

Se utilizan indicadores de desempefio para
medir el avance en la implementacion del Plan
de Mejora.

X CT | O

cp

NC

Se elaboran reportes periddicos sobre los
avances del Plan de Mejoras.

(034

NC

La informacion generada en el seguimiento se
utiliza para la toma de decisiones
institucionales.

CP

NC

Argumento que sos

Nivel de Cumplimiento del Criterio

e el nivel de cumplimiento del critetio
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El Plan de mejoras de la carrera de Trabajo Social ha sido implementado y
monitoreado, desde el Comité conformado para el seguimiento del mismo,
segin Res. D. Nro, 60/2022. Posteriormente este Comité fue actualizado
con otras resoluciones, Res. Nro. 027/2023, Res. Nro 139/2023 Res. Nro.
159/2024 y Res.Nro.168/2025 con vigencia actual. La conformacién amplia
e integral del Comité ha permitido dar un avance sustantivo a todo el
proceso. El mecanismo de seguimiento toma como base la una matriz
estandarizada ordenada por Dimensiones y criterios, y los pasos a seguir en
atencion a:

- recomendaciones al plan sefalado por el Comité de pares
evaluadores para la implementacion de las mejoras.

- acciones propuestas, en las que se van identificando de forma clara
y precisa y de qué manera éstas contribuiran al cambio esperado y
logro efectivo de la mejora.

- responsables, se identifica qué instancia y quienes seran
responsables de que la actividad se efectivizada.

- se ubica el tiempo en el cual se espera que dicha accién logre ser
cumplida (afio, 1, 2, 3, 0 4 respectivamente)

- Se especifica ademis sobre los recursos que se requerira o los que
ya se cuenta en términos administrativos de la Funcién Publica
FF10 o FF30 respectivamente.

-y se lista una serie de posibles medios de verificacion que
permitirin dar cumplimiento de las mejoras.

Este documento ha sido refrendado por la méaxima autoridad institucional,
y su efectiva aplicacién ha sido remitida anualmente para su estudio, ajuste
y/o aprobacién. El plan de mejoras, a su vez, cuenta con un plan de
trabajo anual, en el que se establece la forma en la cual el Comité desarrolla
las tareas que le son asignadas e informa o reporta como parte de las
responsabilidades que asume cada miembro. Este plan de trabajo describe

los siguientes procesos:

- Reuniones trimestrales del Comité

- Analisis sobre el nivel de cumplimiento y redefiniciones sobre
plazos y actividades que posibiliten su cumplimiento.

- Recopilacién de evidencias del cumplimiento.

- Socializacién de los avances del cumplimiento del plan con la
comunidad académica.

- Anilisis de riesgos y respuestas estratégicas para mitigar los
riesgos.

- POA Trabajo Social y reunién de directivos.

- Encuestas de satisfaccién de la comunidad académica FACSO -
Trabajo Social.

1.1.1 Resoluciones de Conformacién
y actualizacion del Comité
responsable para el seguimiento del
Plan de Mejoras. Res. D. Nro,
60/2022. Posteriormente este Comité

fue actualizado con otras resoluciones,

Res. Nro. 027/2023, Res. Nro
139/2023, Res. Nro. 159/2024 vy
Res.Nro.168/2025.

1.1.2. Plan de mejoras remitido y
aprobado por la méxima autoridad
con los

institucional anexos

correspondientes:  Mecanismo  de
seguimiento- Matriz de seguimiento y

Cronograma.

1.1.3.Encuesta de satisfaccion FACSO
2024 (pag. 47 y 74)

1.1.4.Encuesta de satisfaccion Trabajo
Social de todos los estamentos 2026

1.1.5. Informes del Comité de
Seguimiento al Plan de Mejoras afio
2024, 2025y 2026 presentado por la
Direccion de Trabajo Social.

1.1. 6. PEI FACSO (2021-2025)
aprobado por Res. Nro. 347-2021 y su
modificacién Res. Nro. 70-2022

1.1.7 . POA FACSO, aprobado por
Res. Nro.78-2023, Nro. 100-2024 y
Nro. 104-2025.

1.1.8. Informes de gestion FACSO.
2023-2024-2025

1.1.9. Plan Estratégico Institucional
2026-20230

1.1.10 Reportes de POA -DTS 2023 al
2025- Seguimiento Plan de mejoras.
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- Redacciéon de informe afio 2024- 2025 -2026

El Plan de mejoras, en general logré ejecutar las acciones previstas en los
plazos establecidos en el tiempo de 2 aflos que se colocé como meta dar
cumplimiento a todas las recomendaciones. Sin embargo algunos procesos
requirieron una ampliacién temporal debido a su complejidad técnica e
institucional enmarcado en los 4 afios de acreditacion. Un logro
importantisimo para la carrera y fruto de su plan de mejoras fue la
actualizacién de la malla curricular, cuya aprobacién se logra en el 2025, y

su implementacién inicia en el 2026.

El PEI FACSO (2021-2025) aprobado por Res. Nro. 347-2021 y su
modificaciéon Res. Nro. 70-2022 han marcado las lineas estratégicas,
estableciendo metas claras en el POA FACSO, aprobado por Res.
Nro.78-2023, Nro. 100-2024 y Nro. 104-2025 en los cuales se visualiza las
actividades planificadas para la Carrera de Trabajo Social, reportando los
niveles de cumplimiento de los mismos, visualizados en las lineas de accién
de la DTS, en relacién al plan de mejoras. (Anexo 1.1.10)

La FACSO ha iniciado su proceso de elaboracion del Plan Estratégico en el
2023, junto con el Plan de Desarrollo, aprobado por Res. CD Nro 96
ambos en el afio 2026 de forma tal a que ambos documentos se encuentren

armonizados.

El plan de mejoras establece % de cumplimiento, en este sentido sus
indicadores han permitido ir evaluando procesualmente el nivel de
cumplimiento, generando alertas en aquellos procesos que requerian una
atencién especifica para un mejor avance. Los indicadores utilizados en el
Plan de mejoras han sido principalmente cuantitativos valorizados en
porcentaje de cumplimiento, lo que ha permitido a la carrera optimizar
efectiva y eficientemente el 96% global de las acciones establecidas en
mismo y postular para la Autoevaluacién en la FASE IT en el afio 2025.

1.2.2 Registro de reuniones de
direcciones en las que se aborda el

Plan de Mejoras de TS

1.1.11 Res. CD 096/2026 Plan de
Desarrollo FACSO 2026-20230

1.1.12. Nota de postulacion a
ANEAES para el proceso de
Autoevaluacion Fase IT de la carrera
de Trabajo Social.

| Nivel de cumplimiento

Pertinencia de

académica en el

la participacion a. Se han establecido espacios formales | | x Gt IO ler IO
dela pata la participacién de la comunidad
comunidad académica en la mejora continua.

roceso de . . 2
mel]?ora solintia b. La comunidad académica participa en
(Relevante) la evaluacion del Plan de Mejoras
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. Existen mecanismos para evaluar la

percepcion  de la  comunidad
académica sobre su participacién en
la mejora continua, y se documentan
sus resultados.

Crix |CP

. Se realizan actividades periddicas de

socializacién sobre las mejoras en
curso.

cCT |0O |CP

. Los aportes de la comunidad

académica son considerados en los
ajustes del Plan de Mejoras..

CT |O | CP

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del criterio -
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Se han creado espacios formales de participacién de la comunidad académica en la
mejora continua, mediante reuniones de consulta desarrolladas con docentes,
estudiantes, egresados y empleadores. Estos espacios, ademas de estar
documentados, permitieron recoger aportes de los distintos actores vinculados a la
carrera, favoreciendo el analisis, la retroalimentacion y la toma de decisiones.

La comunidad académica ha participado en los procesos de socializacion y
evaluacién del Plan de Mejoras cuya centralidad ocup6 el proceso de actualizacién

del Proyecto Académico en atencién a los indicadores del Plan de mejoras.

El estamento docente fue participe activo del proceso de actualizacion de la malla
curricular, desde los claustros docentes convocados por la méaxima autoridad
institucional en el que fueron abordados los procesos realizados por la Carrera de
Trabajo Social, en el marco del Plan de Mejoras. Resolucion D 251/2024
respectivamente.  Asimismo, en reuniones de Direcciones se abordé también el
proceso de Plan de Mejoras de Trabajo Social.

En cuanto a los demds estamentos, la participacion en el proceso de elaboracién de
la nueva malla curricular ha sido relevante, ya que han sido consultados, tanto
empleadores, cuya sintesis se visualiza en el Informe de consulta realizado, asi
como al estamento de graduados, que presenta de forma escrita la propuesta para
para el proceso de actualizacion de la malla curricular. Asimismo con el estamento
estudiantil, se han realizado reuniones en las que canalizaron sus observaciones y
sugerencias al Plan de Mejoras. Informe de espacios de consulta con estudiantes.

Asi también, las direcciones misionales y de apoyo formaron parte del Comité de
Seguimiento al Plan de Mejoras, oficializado en la Res. D. N° 159-2024, lo que
evidencia una participacién activa y articulada de los distintos actores
institucionales en la valoracién y retroalimentacién de las acciones de mejora.

Desde el Comité valoramos el esfuerzo de fortalecer y sistematizar la recoleccion
de la percepcién de la comunidad académica sobre su participacion en la mejora
continua.

1.2.1 Convocatorias de
Claustro Docente. Res. D.
Nro. 09/2023; REs. D. Nro.
30/2024: Res. CD Nro.
50/2024; Res. D 243/2025 y
Res. CD 251/2025.

1.2.2 Registro de reuniones
de direcciones en las que se
aborda el Plan de Mejoras de

TS.

1.2.3.Informe de consulta
con empleadores malla
curricular. (2023)

1.2.4.Aporte de graduados
malla curricular (2025)

1.2.5.Informe de consulta y
participacién de graduados
sobre participacion en el plan
de mejoras.

1.2.6. Dictamen expediente
1771. Comisién permanente
de Asuntos Académicos del
Consejo Directivo FACSO-

1.1.3.Encuesta de
satisfaccion FACSO 2024

1.1.4.Encuesta de
satisfaccion  de todos los
estamentos 2026

1.1.5. Informes del Comité
de Seguimiento al Plan de
Mejoras afio 2024, 2025y
2026 presentado por la
Direccién de Trabajo Social.

1.1.1 Resoluciones de
Conformacién y
actualizacion  del  Comité
responsable para el
seguimiento del Plan de
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Mejoras. Res. D. Niro,
60/2022. Posteriormente este
Comité fue actualizado con
otras resoluciones, Res. Nro.

Impacto de los
logros
alcanzados
derivados de la
implementacié
n de los planes
de mejoras.
(Sustantivo)

institucionales verificables derivadas de
la implementacién del Plan de Mejoras.

027/2023, Res. Nro
139/2023 Res.  Nro.
159/2024 y
Res.Nro.168/2025.

. Se han alcanzado mejoras = ctr(Oolce O | NC

. Se evidencia un impacto positivo en la

calidad académica y administrativa

como resultado de las mejoras

implementadas.

. La percepcion de la comunidad | [ x ct(Oolce O | NC

académica refleja un alto grado de
satisfaccién con las mejoras alcanzadas.

. Las  mejoras

implementadas  han
generado cambios significativos en los
procesos académicos y administrativos
de la carrera.

. Existen mecanismos de seguimiento

que permiten evaluar la efectividad de

las mejoras alcanzadas en un periodo
]

determinado.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del

critetio

Medios de Verificacion
v ]
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El Plan de Mejoras ha permitido alcanzar avances significativos
en funcién de los compromisos asumidos. Entre ellos se
destaca la creacion y formalizacion de la Unidad de Gestién de
la Calidad, mediante Resolucion CD N.° 356/2024, que
aprueba su Manual de Organizacién y Funciones. Asimismo,
para su operativizacion, se ha establecido la asignacion de
funciones a la coordinacién de la Unidad a través de la

Resolucion D N.° 154/2024 y Res. D. Nro. 07/ 2025.

De igual manera, se ha avanzado en la formalizacion de los
sistemas operativos de gestion académica de la FACSO,
aprobados mediante Resolucion N.° 146/2025. Estos incluyen:
el Sistema que garantiza el cumplimiento de carreras y
programas de la FACSO UNA, el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad Institucional, el Sistema de Informacién vy
Comunicacién Institucional, el Sistema de Gestion del Talento
Humano, el Sistema de Igualdad y No Discriminacién, el
Sistema de Relacion Externa, el Sistema Administrativo y
Financiero, y el Sistema de Gestiéon Integral de Riesgo
Institucional.

En términos de procesos evaluativos, la instituciéon cuenta con
normativas que han permitido ajustar de manera sostenida los
procedimientos de evaluacion. Entre ellas se destacan la
Resoluciéon  N.° 308/2022, que apruecba el Manual de
Evaluacion del Desempefio Docente de la FACSO UNA, y la
Resolucion D N.° 311/2025, correspondiente a la Politica de
Gestion y Desarrollo del Talento Humano (version 4).

Asimismo, se ha avanzado en la implementacién de una Politica
de Igualdad de Género y No Discriminacién, aprobada
mediante Resolucion D N.° 323/2025, la cual otienta de
manera inclusiva las relaciones dentro de la comunidad
educativa y con los actores del entorno externo vinculados a la
FACSO.

Con relacién al seguimiento académico, se cuenta con un
Mecanismo  que permite el monitoreo del proceso de
Ensefianza y de Aprendizaje Monitorizacién del Proceso de
Ensefianza y Aprendizaje (PEA) Res. Nro. 382- 2022. Este
documento establece formas en las que se deben realizar los
seguimientos y establece criterios para la evaluacién de los
planes de clase. Su implementacién se desarrolla de manera

progresiva y sostenida, y actualmente se encuentra en proceso

1.3.1.Res. CD 356/2024 Manual de
Organizacién de Funciones (Punto
1 Organigrama sectorial-

Decanato)

1.3.2 Res. D. N° 154/2024 , Res.
D. Nro. 07/2025 Asignacién de
funciones de Coord. Unidad de
Gestién de la Calidad (UGC)

1.3.3. Res .N° 308/2022, Manual
de Desempefio Docente de la y
Res. Nro. 156/2023 que aprueba
La implementacion en forma de
prueba de los instrumentos de
evaluacién de desempefio docente
periodo académico 2023.

1.3.4. Resolucion N° 146/2025 Por
la cual se aprueban los sistemas
operativos de gestion de la
Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncién.

1.3.5.Res. D N° 311/2025, Politica
de Gestion y Desarrollo de Talento
Humano V4. FACSO UNA.

136 Res. CD Nro. 382
Mecanismo del Proceso de
Ensefianza Aprendizaje-

1.3.7 Res. D Nro. 323/2025
Politica de Igualdad de Género y
No Discriminacion.

1.3.8  Res Nro. 0809-00-2025
Consejo  Superior  Universitatio.
Que aprueba la Actualizacion del
Disefio Curricular de la Carrera de
Trabajo Social- FACO-UNA.

139 Res. D. Nro 90/2025
Mecanismo de eficiencia interna
académica.
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de actualizacién y ajuste conforme a las politicas institucionales.
Se ha avanzado en la formalizacién y desarrollo del mecanismo
de eficiencia interna, con la. Res. D. 90/2025 y se cuenta
igualmente con informes generados por la Direccion
Académica que reportan los niveles de eficiencia interna y
permiten dar elementos para el seguimiento oportuno y eficaz
para las y los estudiantes.

El Proyecto Académico actualizado se implementa a partir del
afio 2026, lo que representa un nuevo desafio institucional, al
incorporar un primer semestre comun. En este marco, la
Resoluciéon  N.° 344/2025, que actualiza el Reglamento
Académico. incorpora en sus articulos 21, 24 y 32 la
obligatoriedad del uso del sistema Eprof por parte del cuerpo
docente para la carga de calificaciones y el registro del libro de
catedra.in para las carreras ofertadas por la FACSO.

Se destaca, ademiés, el avance en la digitalizacién de los
procesos académicos a través de sistemas como ACAD, Ealu,
Eprof y Eperson.

Por otra parte, el informe de desarrollo y ejecucién del Plan
Estratégico cotrespondiente al quinquenio 2021-2025 ha
servido de base para la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2030, asi como para la planificacion
de los Planes Operativos Anuales (POA) de las direcciones
misionales y de apoyo.

En cuanto a la eficiencia interna, se ha avanzado en la
formalizacién de mecanismos especificos mediante Resolucion
D N.° 90/2025. Asimismo, la Direccién Académica genera
informes periédicos que reportan los niveles de eficiencia
interna, aportando insumos clave para su seguimiento y mejora
continua.

Los procesos de mejora continua se incorporan en el POA,
institucional y de la Carrera, visualizandose de esta forma el
compromiso institucional para su cumplimiento. La
aprobacién del PEI 2026-2030 y del Plan de Desarrollo
Institucional REs. 096/2026 que lo acompafia, junto el POA
anual Res. D 117- que incluye el POA de la DTS, y dan cuenta
de los compromisos que se van asumiendo como establecidos

como parte del proceso de autoevaluacién y mejora continua.

1.3.10 Res. N.° 344-2025
Actualizacion  del  Reglamento
Académico.

1.3.11 Informe de eficiencia
interna 2023, 2024 y 2025

1.3.12 Indicaciones para el uso de

la plataforma digital.

1.1. 6. PEI FACSO (2021-2025)
aprobado por Res. Nro. 347-2021 y
su modificacién Res. Nro. 70-2022

1.1.7 . POA FACSO, aprobado
por Res. Nro.78-2023, Nro.
100-2024 y Nro. 104-2025.

1.1.9. Plan Estratégico Institucional
2026-2030

1.1.11 Res. CD 096/2026 Plan de
Desarrollo  Institucional FACSO
2026-20230

1.3.13 Res. D Nro. 117/2026
POA- FACSO 2026.
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 Criterio 1.4. Indicadores
a. Las mejoras implementadas se x CT [B*lce [ | Ne
mantienen en el tiempo y han sido
institucionalizadas.
b. Existen recursos humanos,
financieros y  tecnolégicos para | [ X Cr |0 |Ccp O |NC
garantizar la sostenibilidad de las
mejoras.
Sostenibilidad
'de lla . me]o:ias c. Las mejoras han sido incorporadas en | [ x cr [lerlcp | B2l NeG
HEDIm normativas y procesos internos de la
(Relevante) institucion.
d. Las mejoras implementadas se x ct{O|cep|O |NC
adaptan y actualizan ante cambios en
el entorno académico.
e. Se realiza una evaluacién periddica de
la efectividad y pertinencia de las X CT Cp |0 |NC
mejoras implementadas.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

~ Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del

criterio

Medios de Verificacion

Las mejoras implementadas en la carrera de Trabajo Social, en
el marco del Plan de Mejoras, presentan condiciones de
sostenibilidad, en tanto se encuentran integradas al presupuesto
de la FACSO vy han sido progresivamente incorporadas a su
estructura organizativa, normativa y dinimica de gestién. En
este sentido, la actualizacion del Comité de Seguimiento del
Plan de Mejoras mediante la Resolucion N.° 159/2024, la
modificacién del organigrama y del Manual de Organizacién y
Funciones aprobada por Resolucién CD N.° 356-00-2024, la
asignacion de funciones a la Unidad de Gestion de la Calidad
mediante Resolucion D N.° 154/2024, asi como la aprobacién
de los sistemas operativos de gestién institucional por
Resolucién D N.° 146/2025, evidencian continuidad
organizacional y respaldo institucional.

A ello se suman otros instrumentos normativos que fortalecen
la sostenibilidad de las mejoras, tales como la Politica de

1.1.1 Resoluciones de
Conformacién y actualizacién del
Comité  responsable para el
seguimiento del Plan de Mejoras.
Res. D. Nro, 60/2022.
Posteriormente este Comité fue
actualizado con otras resoluciones,
Res. Nro. 027/2023, Res. Nro
139/2023 Res. Nro. 159/2024 y
Res.Nro.168/2025

1.3.1.Res. CD 356/2024 Manual de
Organizacién  de
FACSO UNA.

Funciones-
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Inclusiébn  (Resolucion D N.° 143/2025), el Plan de
Acompafiamiento Pedagégico (Resolucion CD N.2 273-2024),
los lineamientos de adecuaciéon curricular, el protocolo de
institucional. intervencién ante situaciones de violencia basada
en género y/o discriminacién, la actualizacién del Disefio
Curricular aprobada por Resolucion N.° 0809-00-2025 del CSU,
y el mecanismo de eficiencia interna académica establecido por
Resolucién D N.° 90/2025.

Asimismo, la FACSO ha aprobado la Res. D Nro. 323/2025, la
Politica de igualdad de género y no discriminacion, que tiene
como objetivo incorporar de forma efectiva el enfoque de
género en toda la gestion institucional, superar las
desigualdades, discriminaciones y brechas de género, construir y
consolidar un ambiente que respete los derechos humanos sin
ningun tipo de discriminacion sea por sexo, orientacion sexual
o género, que impacten en los reglamentos, programas
académicos, investigaciones, entre otros. (pag. 20). En este
marco también se ha realizado modificaciones al Protocolo de
Intervencién ante situaciones de violencia basada en género
y/o discriminacion, segin Res. CD Nro. 199/2025.

En funcién de lo expuesto, se evidencia que las mejoras han
sido formalizadas e institucionalizadas, ajustindose de manera

continua a las necesidades del entorno académico.

Asimismo, el informe de implementacién del Plan de Mejoras,
junto con los resultados de las encuestas de satisfaccion
aplicadas, asi como otros registros de seguimiento, demuestran
que estas mejoras son evaluadas periédicamente y cuentan con
condiciones favorables para su permanencia, consolidacién y
fortalecimiento en el tiempo.

En este marco, la FACSO garantiza la sostenibilidad de las
acciones implementadas, tanto desde el punto de vista
organizacional como financiero, al estar contempladas dentro
de su planificacién presupuestaria institucional.

A criterio del Comité de Autoevaluacion, la sostenibilidad
financiera de la carrera se considera asegurada, en tanto cuenta
con el respaldo institucional de la FACSO y con la asignacion
presupuestaria correspondiente para la continuidad de sus
acciones.

1.3.4. Resolucion N° 146/2025 Por
la cual se aprueban los sistemas
operativos de gestiéon de la
Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncion.

1.3.2 Res. D. N° 154/2024 , Res.
07/2025 Asignacion de funciones
de Coord. Unidad de Gestion de la
Calidad (UGC)

1.4.1 Resolucién CD N.° 273-2024
Aprobacién  del Plan de
Acompafamiento Pedagogico

14.2.Resolucién D N.° 143/2025
Politica de Inclusion

1.4.3.Resolucion CD N.°
174-00-22
intervencién ante situaciones de

Protocolo de

violencia basada en género y/o
discriminacion

1.4.4. Resolucion CD  N.°
125-00-24

adecuacion curricular.

Lineamientos de

1.3.7 Resoluciéon D Nro. 323/2025
Politica de igualdad y no
discriminacion.

1.4.5 Res. CD 199/2025 por la cual
se aprueba la modificacion del
Protocolo de Intervenciéon ante
situaciones de violencia basada en

género y/o disciminacion.

1.1.5. Informes del Comité de
Seguimiento al Plan de Mejoras
afio 2024, 2025y 2026 presentado
por la Direccién de Trabajo Social
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Finalmente, cabe sefialar que las mejoras propuestas resultan
pertinentes y legitimas, dado que tienen como principal
destinatario al estamento estudiantil, constituyéndose este en el
principal beneficiario de los procesos de fortalecimiento
académico e institucional.

Se han logrado importantes avances alcanzados en la implementacién y seguimiento del Plan de
Mejoras de la carrera de Trabajo Social. En este sentido, resulta pertinente seguir consolidando los
procesos institucionales establecidos. Asimismo, se considera oportuno seguir fortaleciendo la
participacion sostenida de todos los estamentos de la comunidad académica.

Clave es seguir consolidando espacios técnicos para el seguimiento al Plan de Mejoras ya que el

mismo cumplié el objetivo esperado.

a. El Proyecto Académico se revisa y
ajusta periédicamente o actualiza
(segun las normativas del CONES)

1.3.8 Res Nro. 0809-00-2025
Consejo Superior Universitatio.
Que aprueba la Actualizacion del
Disefio Curricular de la Carrera de
Trabajo Social- FACO-UNA.

1.4. 6 Presupuesto FACSO
2025-2026

b. La actualizacién del Proyecto
Académico responde a estudios de
pertinencia y necesidades  del

contexto

Pertinencia en la
actualizacién/ajust G Se incorporan innovaciones
es del Proyecto ' ; EpOS g x |CT |0 |CP 0 |NC

. (curricular/pedagdgicas/tecnolégic
Académico s

: as) en el Proyecto Académico.
(Sustantivo)

d. La comunidad académica participa
en la actualizacién o ajuste del
Proyecto Académico.

e. Se implementan mecanismos de
validacién externa para el Proyecto
Académico.
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Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del

Medios de Verificacién

El Proyecto Académico de la carrera de Trabajo Social ha sido
ajustado considerando la normativa vigente, en particular la
Resolucion CONES N.°  116/2017, asi como las
recomendaciones formuladas en el marco del proceso de
evaluacion y acreditacion de la carrera a finales del afio 2022,
consolidadas en el Plan de Mejoras (2023-2026).

Durante este proceso, el Comité Curricular, instalado mediante
las Resoluciones CD Nro. 206/2023 y D Nro 54 y 68 /2025,
asumi6é la responsabilidad de coordinar las consultas,
sistematizar las propuestas y elaborar el documento final para
su presentacion a las instancias correspondientes. Como
resultado, el Proyecto Académico actualizado ha sido aprobado
por el Consejo Directivo de la FACSO y por el Consejo
Superior Universitario de la UNA, entrando en vigencia a partir
del afio 2026. Este proceso se caracteriz6 por su caricter
participativo, involucrando a toda la comunidad académica,
incluyendo a los empleadores.

El Proyecto Académico actualizado incorpora contenidos y
asignaturas en consonancia con los debates tedricos y
epistemoldgicos regionales en la disciplina del Trabajo Social,
asi como con las demandas emergentes de los espacios
ocupacionales. Asimismo, integra contenidos vinculados al uso
de tecnologias, modalidades pedagdgicas innovadoras y la
armonizacion con la Ley N.° 6220/19, que regula el ejercicio
profesional en el pafs, ademas de alinearse con los criterios de
calidad establecidos por la ANEAES.

En este marco, la carrera inaugura una nueva etapa en su
desarrollo institucional, incorporando un semestre comun para
las carreras ofertadas por la FACSO y ampliando su oferta
educativa mediante la apertura del turno mafiana, en respuesta
a las necesidades del entorno. Por su parte, el plan curricular
2015, homologado en 2022, se mantiene vigente a partir del
tercer semestre, garantizando la continuidad formativa de las y
los estudiantes que ingresaron bajo dicho plan.

El disefio curricular actualizado se encuentra respaldado por
normativas especificas relacionadas con el sistema de créditos

1.1.2. Plan de mejoras remitido y
aprobado por la maxima autoridad
institucional con los  anexos
correspondientes: Mecanismo de
seguimiento- Matriz de
seguimiento y Cronograma

2.1.1.Resolucion del Comité
Curricular. CD Nro. 206/2023;
Res. Nro 54 /2025 y Res. 068.
Actualizacion del Comité .

2.1.2 Res. D Nro. 079-2026 Por la
cual se conforma el Comité de
Seguimiento a la Implementacién y
Evaluacion de la malla curricular
de la carrera de Trabajo Social.

1.3.8 Res Nro. 0809-00-2025
Consejo Superior Universitatio.
Que aprueba la Actualizacion del
Disefio Curricular de la Carrera de
Trabajo Social- FACO-UNA

2.1.3 Resolucién Nro. 167/ 2022.
Consejo  Superior Universitario.
Homologacién del Disefio
Curricular de la Carrera de Trabajo
Social.  Facultad de Ciencias
Sociales.

2.1.4.Informe
proceso de actualizacién curricular,

preliminar  del
con las  siguientes  tablas:
Cortespondencia entre Criterios de
calidad ANEAES y
Correspondencia de Ley del
ejercicio de la profesion.

2.1.5 Mecanismo para revision de
programas de estudio.
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académicos, asi como por disposiciones que regulan la
implementacion, seguimiento y evaluacién de la malla curricular

mediante actos administrativos.

En atencién a las necesidades identificadas durante la ejecucion
del Plan de Mejoras, se han reforzado contenidos
programaticos en asignaturas clave del plan curricular
homologado, tales como Trabajo Social I y III (seminarios),
Fundamentos del Trabajo Social IV y Abordajes I, II, IIL y IV.
Estos ajustes permiten una mayor vinculacién con la realidad
social, fortaleciendo la insercién en espacios comunitarios y
ambitos laborales tanto publicos como privados, promoviendo
un anilisis contextualizado y una preparacién mas pertinente
para el ejercicio profesional. Asimismo, se han establecido
mecanismos patra la integracién de asignaturas y la actualizacién

de programas.

Como parte del proceso de elaboracién de los programas las y
los docentes fueron participes en este proceso al cual fueron
convocados para dar aportes Res D. Nro. 120/2025

Posteriormente, en el ambito externo, fue elevado al Consejo
Superior Univetsitatio de la UNA, donde también fue analizado
por la Comisién de Asuntos Académicos, que realizo la revision
y ajustes finales previos a su aprobacion.

Este proceso, amplio y participativo, ha permitido consolidar
un marco institucional fortalecido para la oferta educativa de la
FACSO vy, en particular, para la carrera de Trabajo Social,
asegurando su pertinencia, calidad y proyeccion en el contexto
nacional.

El proceso de consulta y participacion de la comunidad
académica se ha mantenido de manera sostenida durante la
actualizacién del Proyecto Académico y se prevé consolidar un
sistema de monitoreo para su implementacién a partir del afio
2026, involucrando a todos los actores. Se ha logrado una
participacién significativa de los distintos estamentos. Los
aportes recibidos han sido relevantes y considerados en la
versién final aprobada en 2025.

En cuanto a la validacién externa de la actualizacion del
Proyecto Académico, esta se desarrollé en tres momentos
complementarios: en primer lugar, mediante consultas a los

distintos estamentos de la carrera; en segundo lugar, a través de

2.1.6.Mecanismo de integracion de
asignaturas.

247 Res 1B Nro.
120/2025.Revisores de los ajustes
de programas por parte de
docentes.

1.2.2 Registto de reuniones de
direcciones en las que se aborda el

Plan de Mejoras de TS

2.1.8 Res. D Nro 243/2025
Claustro Docente.

1.39 Res. D. Nro 90/2025
Mecanismo de eficiencia interna

académica.
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la socializacién y discusién de la propuesta en el Claustro
Docente de la FACSO, asi como con estudiantes y egresados; y,
en tercer lugar, mediante su tratamiento en las instancias
formales de toma de decision. En el ambito interno, el proyecto
fue presentado al Consejo Directivo de la FACSO, que emiti6
dictamen a través de su Comisién de Asuntos Académicos.

Criterio 2.2. l Indicaém

a. Existen lineamientos institucionales
y  estructuras operativas  que
respaldan la planificacién, gestion y
seguimiento de programas de
movilidad académica.

,, Nivelde cumy ﬁmn;e

Cp | O

NC

b. Se han implementado mecanismos
de homologacién y reconocimiento
de estudios con instituciones
extranjeras.

CP |0 |NC

Internacionalizaci
6n efectiva en la ¢
gestion académica
y administrativa
(Relevante)

Los docentes han participado en
programas de capacitacion o
perfeccionamiento  con  enfoque
internacional.

CP |O |NC

d. La oferta académica parte activa de
redes académicas y cientificas
internacionales.

CP |O |NC

e. Se han gestionado y ejecutado
recursos para el desarrollo de
actividades de cooperacion
internacional.

CP (O |NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de camplimiento del
. criterio . -

Medios ;irie‘ Veﬁﬁcacxén

El Reglamento de movilidad, aprobado en el 2024, en
consonancia con el Reglamento General de Movilidad de la
Universidad Nacional de Asuncién, aprobado en el afio 2021,
establece los mecanismos institucionales y responsables para
los procesos de seleccion y monitoreo de los programas de
movilidad académica, asimismo, define la estructura que
permite desarrollar esta linea de trabajo bajo criterios
ubicando al 4rea de Relaciones

establecidos teniendo

2.2.1 Resolucién N° 0138-00-2021
Por la cual se homologa el
Reglamento General de Movilidad
Académica Internacional de la
Universidad Nacional de Asuncién.

2.2.2.Resoluciéon  Decanato Nro.
227/2024- Reglamento de
Movilidad.
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Internacionales, dependiente de la Direccién de Postgrado,
como responsable para los procesos de Movilidad dentro de los
programas AUGEM, PAME, ZICOSUR y PILA y otros que
se establezca. Asimismo, indica los procesos para la
conformacién de un  Comité responsable de la eleccion de
postulantes, los criterios o requisitos y responsables de la
promocién, seguimiento y monitoreo. Establece ademis la
responsabilidad a la Direccion Académica en lo relacionado al
reconocimiento y homologacién de los estudios realizados en el
extranjero, identificando de forma clara los créditos
académicos.

La Carrera de Trabajo Social, como parte del proceso del plan
de mejoras ha desarrollado una estrategia que permiti6 recoger
propuestas formativas generales y especificas de disciplina, y
dar las respuestas oportunas. En este marco ha desarrollado en
forma articulada con la Direccién de Postgrado, programas
formativos- seminarios con enfoque internacional contando
con docentes extranjeros, que han logrado desarrollar cursos
planificados de caricter obligatorio en algunos casos y abiertos
en otros casos, cuya participacién ha permitido generar mejores
condiciones del plantel docente del area disciplinar para re-
orientar y elaborar los programas de estudio que forman parte
del Plan Curricular 2025, en consonancia con los nuevos
aprendizajes.

En el afio 2023 se aborda la formacién en cuestién social,
politicas sociales, familia y abordaje socio-juridico, desde la
oferta: Curso: Abordaje socio juridico. A cargo: Dr. Andrés
Ponce de Leén (Argentina.), el curso:, Trabajo Social, Cuestion
Social y Politicas Sociales a  cargo: Dr. Manuel Mallardi
(Argentina). En el afio 2024, se realiz6 el curso:
Reconfiguracién en la intervencién social en el campo de la
salud a cargo: Mcs. Barbara Garcia Ruiz Diaz (Argentina). En
el 2025, se realizaron seminarios tematicos, en el marco del VII
Foro de Investigacion y I Seminario de Ciencias Sociales,
desarrolladas del 10 al 13 de noviembre, contando con la
participacién de referentes internacionales como Laura Massa
con el tema; Territorio y Trabajo Social; Maria Carolina
Mamblona con el tema; El proyecto ético politico en Trabajo
Social, luchas emancipatotias y civilizatorias, ambas de
Argentina y Fernando Siqueira da Silva con el tema;

Fundamentos del Trabajo Social: las perspectivas criticas, de

2.2.3 Informe de reconocimiento y
homologaciéon de estudios en el
marco de la Movilidad docente y
estudiantil.

224. Informe de movilidad
docente- internacionalizacién 'y
plan

2.2.5.Reporte sobre necesidades de
formacién recogidas con docentes

de Trabajo Social 2023.

2.2.6 Informe de post grado

2.2.7 Informe sobre participacién
ALAIETS

2.2.8 Res. CD. Nro 284. Informe
del Decanato CILACSO.

2.2.9. Jornadas de Trabajo Social.

2.2.10 Memos de DTS pago
membresia ALAIETS

2.4.14 Resoluciones de permiso
docente con goce de sueldo.

2.4.15 Resoluciones de 50% en
becas a docentes para cursos de
postgrado.
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nacionalidad brasilefia. Estos seminarios contaron con amplia
participacién de docentes de la Carrera de Trabajo Social todos
estos cursos han permitido la internacionalizacién de los
debates actuales de la formacién disciplinar y las ciencias
sociales, elevando la formacién del plantel docente y generando
condiciones mas propicias para la elaboracion de los programas
de estudios de la nueva malla curricular incorporando el
enfoque internacional. En el 2026 se presenta una oferta
orientada a fortalecer los conocimientos del plantel docente, en
base a la actualizacién curricular, con énfasis en teorfa social
ctitica, género y vida cotidiana con los siguientes cursos: Teoria
Social de Marx y principales tendencias del Trabajo Social en
América Latina desarrollada por el Dr. José Fernando Siqueira
(Brasil) finalizado. Pensar desde las perspectivas de género y los
territorios, Dra. Laura Massa (Argentina)en modalidad virtual
en proceso, y Teoria Social de Marx y tendencias del Trabajo
Social en Cuestion social y vida cotidiana Dr. Manuel Mallardi
(Argentina), a ser realizado.. Estos cursos estan planificados

para contar con evaluacion.

Otro aspecto que se recupera como proceso de formacion
internacional estd vinculado a la  movilidad docente ha
permitido asimismo que docentes de la Carrera desarrollen
experiencias formativas con enfoque de internacionalizacion
que son posteriormente aplicadas en el proceso de
mejoramiento del rol docente. Durante el 2023 2 2026 han
salido 6 docentes de Trabajo Social como parte de movilidad en
programas de formacién e intercambio, las profesoras son;
Sara Loépez, Mirian Rodriguez, Rosa Rufinelli, Carmen Garcia,
Doris Ramirez, y Dominga Gavilan.

Las Jornadas de Trabajo Social, que son espacios de debate y
discusion sobre la disciplina, también contribuyen a socializar y
poner en prictica los aprendizajes con perspectiva
internacional, se realizan cada afio, como parte de las
celebraciones del dia del Trabajo Social, contando con
participacién de graduados y colegas extranjeros. En el afio
2023, el tema trabajado fue Trabajo Social, formacion y
ejercicio profesional: abordaje de problemiticas respecto a
Género y Migracién, realizado en forma conjunta con la
Universidad Estadual del Oeste de Parani, en el 2024 con el
tema; Desafios de la intervencién profesional en el contexto de

reformas, con la Asociacién de Profesionales de Servicio Social
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o Trabajo Social del Paraguay APSSTSPY., y el 2025 con el
tema de Trabajo Social hoy. Desafios emergentes y
resignificacion del espacio socio-ocupacional., con el objetivo
de conocer las experiencias de las y los graduados. Estos
espacios que han sido sostenidos permiten dinamizar los
aprendizajes y sobre todo debatir sobre las tendencias

regionales sobre la disciplina y los desafios en la formacion.

La oferta académica de Trabajo Social, se encuentra activa y
participa de forma sostenida en las siguientes redes académicas
internacionales entre ellas podemos mencionar que es miembro
de la Asociacién Latinoamericana de Ensefianza e Investigacion
de Trabajo Social — ALAEITS, contando con una participacion
activa en el XXIV Seminario ALAEITS afio 2025, realizado en
Santiago de Chile del 13 al 15 de octubre, recordando los 100
afios de creacién del carrea de Trabajo Social, en Chile y en
Latinoamérica, con el lema: Crisis civilizatoria, luchas
contrahegeménicas y proyectos emancipatorios: Desafios,
rupturas y organizacién frente al avance ultraconservador. El
informe recupera algunas ponencias presentadas por docentes y
egresados de Trabajo Social -FACSO. Por otra parte, la
FACSO forma parte del Conscjo de CLACSO, y desde este
este la Decana realiza un informe sobre su participacion y las
oportunidades que este espacio puede brindar a la FACSO y al
pais. Acta 20- Res. Nro.284-2025.

Este Comité entiende que la FACSO y la carrera han
gestonado y desarrollado  acciones de cooperacion,
evidenciadas en  los  procesos de  participacion
docente/estudiantes en intercambio- movilidad internacional ya
sea para la salida del pais, como para la recepcion en el pafs. Asi
como en la participacion en cursos de formacién y
actualizacion, gestionando recursos para que las y los docentes
pudieran participar cubriendo algunos costos, pasaje, 0 en su
defecto otorgando permisos para capacitaciones con goce de
sueldo. Esas acciones han sido llevadas adelante

sostenidamente.

Eficacia de los
métodos de a. Se implementan metodologias activas y
ensefianza-apr centradas en el estudiante.
endizaje

CT

cp

| Nivel de cumplimiento

NC

%
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(Sustantivo)
b. Los métodos de ensefianza-aprendizaje X crigolce O NC
estan alineados con los resultados de
aprendizaje definidos.
c. Se utilizan recursos tecnoldgicos en el X cr (O |cp 0O |NC
proceso de ensefianza-aprendizaje.
d. Se realizan procesos de evaluacién de X |Ccr|0O|CP 0O |NC
los métodos de ensefianza-aprendizaje.
e. Se fomenta la capacitaciéon docente en X crig|lce|O NC
innovacién pedagogica.
Nivel de Cumplimiento del Criterio
I

‘Medios de Verificacién

El esquema mstltuclonal utilizado para la plamﬁcaaon docente,
solicita de forma concreta, la unidad, contenidos, objetivos en
las tres dimensiones (saber, hacer y set) las fechas en las que se
desarrollaran las clases, las actividades académicas en aula,
asimismo aquellas que corresponden a los trabajos auténomos,
las estrategias de evaluacién, medios de verificacién, y
bibliografias. Ademas solicita que se explicite los procesos
evaluativos en un Plan de evaluacién con criterios claros que
permitan verificar puntajes y % y diversificacion de los tipos de

evaluaciones aplicadas.

Se ha verificado la planificacion docente semestral, informes de
las coordinaciones y registros docentes en sus cuadernos de
citedra, registrados mediante formulario Google hasta
mediados del 2024, y posteriormente dicho registro migra al
sistema informatico unificado de la UNA- EPROE El
resultado de las evaluaciones docentes por estudiantes también
reportan procesos de desarrollo de los planes de clase
enfocados hacia las y los estudiantes. Se prevé continuar
fortaleciendo la participaciéon estudiantil en los procesos
evaluativos ya que este proceso ha sido sostenido y aplicado

2:3.1, Iﬁforme y esciuemav de Plan_
de clases — 2023-a 2026.

2.3.2.Informe de las
coordinaciones de drea y semestre
sobre plan de clases.

2.3.3 Ejemplo de Planes de clase y
revision realizada por
coordinaciones, en base al
Mecanismo PEA. Res. 382-2022.

234 Ejemplo de planes de
abordaje, y planes especiales
2023-2025

2.3.5 Reglamento Académico. Res.
CSU Nro 431/2024

2.3.6. Informe de evaluacién
aplicada a docentes por estudiantes
2023-2024
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durante todo el petiodo permitiendo tener un retorno de

dichos resultados como parte de la mejora continua.

En los registros docentes se reportan diversas estrategias
activas y participativas aplicadas en aula, como en los trabajos
auténomos aplicados, tales como: trabajo grupal, para
preparacién de paneles debate, video debate, elaboracion de
guias de observacion, de entrevistas, aplicacién en territorio,
trabajos practicos centrados en experiencias practicas, ensayos
sobre la realidad nacional, esquemas para analisis de temas
complejos, estudios de caso, entre otros, dan cuenta de que se
utilizan diversas metodologias de ensefianza y de aprendizaje
cuya centralidad estd en las y los estudiantes En cuanto a los
criterios de evaluacion, el plan de cada docente, refleja a su vez,
una coherencia con las propuestas metodolégicas planteadas

como relevantes para el proceso de aprendizaje.

Los planes de clase presentados estin alineados con los
objetivos de aprendizaje, en forma coherente con las
metodologias y sus respectivos procesos de evaluacion, lo que
puede ser evidenciado en los informes de coordinaciones. Las y
los docentes tienen libertad para establecer a su vez otros
criterios en caso de necesidades especiales que son detectadas
en aula, y que podrian afectar a la promocién de las y los
estudiantes ya sea por alguna enfermedad a largo plazo,
ausentismo por razones de maternidad, problemas laborales, o
familiares.

Las modalidades de evaluacion pueden ser varias tanto
sincrénicas como asincronicas, At. 27 del Reglamento
Académico aprobado por la Res. CSU Nro 431 en el afio
2024, a su vez, establece una categoria de ajustes razonables At.
47. Desde el afio 2025, se cuenta con la Politica de Inclusion
de la FACSO. aprobada con la Res.D Nro. 143, en la cual se
explicita también el procedimiento para realizar los ajustes
razonables en los planes de clase para el desarrollo de los
contenidos curticulares, ante situaciones que asi lo ameriten, as{
como los Lineamientos de adecuacién curricular aprobado por
la Res.CD 125 del 2024.

El uso de plataforma virtual se establece como parte del
proceso de ensefianza y aprendizaje, Art. 16 del Reglamento
Académico y el Anexo 1 indica las orientaciones para su
organizacién. Todo el plantel docente cuenta con aula virtual,

2.3.7 Informe coordinacién de
abordaje (2023-2025)

14.2.Resolucion D N.° 143/2025
Politica de Inclusién

1.4.4, Resolucion  CD  N.°
125-00-24
Lineamientos de  adecuacién

curricular.

2.3.7.Informe sobre capacitacion
en procesos evaluativos.

(2022-2025)

2.3.8. Registro capacitacion sobre
innovacién docente.

2.3.9 Reportes de los cuadernos de
catedra de docentes. 2025

Q/é
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por asignaturas, turno y semestre. De esta forma esta
herramienta digital ha sido formalmente incorporada como
parte del plan de clases, y sirve ademis como soporte de
textos bibliogrificos, asignacion de tareas, foros debate, entre
otros. Las herramientas digitales sobre todo los formularios
google, también son utilizados con mucha frecuencia como
parte del proceso evaluativo, y como se mencioné mis arriba
las evaluaciones también pueden ser dadas de forma sincronica
o asincrénica, con lo cual se da un amplio margen segun el plan
establecido para cada una de las asignaturas.

En cuanto a los procesos de evaluacion de las metodologias de
evaluacion, entre el 2022 y 2025 desde la Direccion Académica
de la FACSO se han desarrollado talleres de capacitacion sobre
Evaluacién efectiva, siendo el objetivo garantizar la pertinencia,
claridad y confiabilidad de las pruebas escritas (Test de
examen), trabajando desde el concepto de la Evaluacion, asi
como esquemas de ribricas, enfoques, indicadores de calidad,
logros de una evaluacién efectiva, y ejemplos a partir de la
realidad de la tarea docente, lo cual han brindado un aporte
relevante para el mejoramiento de las propuestas evaluativas
enfocadas en las y los estudiantes.

La Direcciéon Académica como instancia responsable de los
procesos de innovacion, ha promovido espacios de
capacitacién, para docentes promoviendo el desarrollo y
presentacion de proyectos innovadores, tales como; Desafios y
oportunidades de la Inteligencia Artificial (IA) en procesos de
innovaciéon docente Investigacién académica y TIC, La
innovacién docente en el dmbito de las ciencias sociales,
Innovacion en la didactica de las ciencias sociales, Accesibilidad
en la Educacion Superior, todos estos espacios han
contribuido a instalar esquemas de trabajo que apunten y
fortalezcan las experiencia innovadoras en la educacion
superiof.

Criterio 2.4. Indicadores

Nivel de cumplimiento

a. Las condiciones laborales del cuerpo
docente incluyen acceso a espacios
adecuados de trabajo y recursos para el

do . desempefio de sus funciones.

(Sustantivo)

O

NC
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. Se garantiza el acceso del cuerpo
docente a la seguridad social (salud,
jubilacién, cobertura por enfermedad,
maternidad o invalidez)

NC

. Existen incentivos institucionales para

la capacitacién y desarrollo profesional
. continuo del cuerpo docente.

CT

CP

NC

d. Se promueve la participacién de los
docentes en  redes  académicas,
congresos y eventos internacionales.

CT

(03 4

NC

e. Se  implementan  politicas  de
reconocimiento y estimulo para la
trayectoria y desempefio docente.

CT

CP

NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio

30
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La carrera de Trabajo Social, con un plantel estable de docentes
escalafonados, profesores adjuntos y asistentes. Desde el afio
2023 al 2025, se han realizado llamados para profesores
asistentes Res. Nro. 179/2023, Res. Nro. 247 /2024 y Res Nro.
176/2025 para docentes adjuntos. Siendo este el plantel estable
de la FACSO y de la carrera de Trabajo Social, a quienes
anualmente se asignan catedras, segin lo establece la Politica de
Asignacion de citedras, Res. CD Nro. 15 /2021 (se encuentra
en el informe) y los cargos que no son asignados se llama a
concurso de encargadurias docentes, ( también se encuentra en
el informe). Ademas se cuenta con docentes técnicos DT3,
que son responsables de llevar adelante la asignatura Abordaje
Profesional. Todos los concursos han sido establecidos segin
las normativas vigentes, llamados, evaluaciones, y asignaciones
correspondientes a docentes escalafonados.  Segin puede
observarse en los informes por afilo, que incluye las respectivas
resoluciones de llamado y de nombramiento. Asimismo, se
cuenta con auxiliares remunerados, Res. Nro. 55, 21 y 218
/2023; Nro. 71 y 188 /2024; Nro. 80 y 223/2025 y Nro.
44/2026. Nombramiento de Auxiliar remunerados. y en
caracter de Ad honorem Res. CD Nro. 200/2023; Nro.
48/2024; Nro. 87/ 2025 y Nro 31/2026 en base a las normas
que rigen la Facultad, éste ultimo incluye a estudiantes de los
ultimos semestres.

Las aulas establecidas para la carrera son 8, de las cuales 4 se
sitGian en el primer piso, y otras 4 en el segundo piso. En cuanto
a las dimensiones de ellas cuentan con 53m2, para albergar
cémodamente a unos 35 estudiantes. Se cuenta ademas con 2
aulas magnas, denominadas A y B de 110,16 m2 y 113,4 m2, las
que se utilizan en caso de que la matriculacién exceda a 35
estudiantes. Se cuenta ademds con aulas compartidas entre
ambas carreras, estipulada para defensa de Tesis y Postgrado. El
salén  Auditorio también puede ser utilizado dependiendo de
las actividades planificadas y agendadas por cada docente. La
Las aulas cuentan con proyectores, aites acondicionados y
ventiladores, asi como la luminica adecuada, y el mobiliario para
estudiantes y docentes, (escritorio, silla para docente, pupitres,
y en una sala mesitas con sillas separadas, incluyendo para
estudiantes zurdos, y una silla especial ergonomica) todo el
mobiliatio en en condiciones 6ptimas. Se ha realizado en el

2.4.1. Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones  de  citedra, 'y
encargados de catedra, segun
resoluciones afio 2023.

2.4.2 Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones ~ de  catedra, 'y
encargados de citedra, segun
resoluciones afio. 2024

2.4.3. Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones  de  citedra, y
encargados de catedra.

seglin resoluciones afio 2025.

2.4.4. Informe de los llamados a
Docentes escalafonados,
asignaciones de citedra, y
encargados de catedra, segin
resoluciones afio 2026.

2.4.5.Res. Nro. 55, 21 y 218 /2023;
Nro. 71y 188 /2024; Nro. 80 y
223/2025 y Nro. 44/2026.
Nombramiento de Auxiliar
remunerados.

2.4.6 Res. CD Nro. 200/2023;
Nro. 48/2024; Nro. 87/ 2025y
Nro 31/2026 Auxiliares Ad
Honorem

2.4.7 Anexos: Acta de recepcion de
bienes y servicios afios 2025-2024-
y Mantenimiento de equipos de
aire acondicionado 2023 y Plano
referencial de redistribucion de
espacios (seflalados) Planta baja,
primer y segundo piso.

2.4.8 Politica de incentivos
aprobada por Res. D Nro.
267/2024
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2025 el mantenimiento completo de la pintura y cambio de
cortinas que tenfan algtin dafio.

En cuanto a los espacios destinados al plantel docente, se
cuenta con una sala de profesores para la FACSO, que fue
reubicada en planta baja para un mejor confort, cuenta con dos
mesas grandes, 12 sillas, la sala estd climatizada y con buena
iluminacién, sof4, armario, microondas, cafetera y extintor para
casos de emergencia.

En la planta alta, se cuenta ademds, con una sala que es
utilizada pot los equipos de docentes de Abordaje profesional,
estd climatizada, cuenta con 2 mesas y 12 sillas, un armario,

proyector y pizarra.

Todos los espacios cuentan con cobertura de redes de wifi para
docentes, estudiantes, administrativos, visitantes.

Las adecuaciones edilicias realizadas en el 2025 fueron la sala de
docentes, reubicada para un mejor acceso en la planta baja, las
reparaciones de pared, y pintura en las aulas, cambios de luces,
cortinas, mantenimiento de los aires acondicionados y de
cimaras para cvitar puntos ciegos y brindar mayor seguridad,
instalacién de nuevos proyectores. Se adquirieron diez
computadoras para la sala informatica. La biblioteca también

cuenta con computadoras para el uso de docentes y estudiantes.

En la sala de informética se instalé un software NVDA para

personas con disminucién visual.

El plantel docente, dispone ademas de la biblioteca y sala de
informética, en caso de que requiera desarrollar clases
especificas en las mismas, con agendamiento previo. También
las oficinas administrativas estin en horarios adecuados para
cubrir los turnos, mafiana, tarde y noche. En la Direccién de
Trabajo social, se dispone de secretaria y coordinaciones por
semestre, en caso de que algin docente requiera utilizar
computadora, proyector, parlante, control de aire
acondicionado, y proyector, fotocopiadora, pincel para pizarra,
borradores, hojas, sulfitos, entre otros.

Las acciones desarrolladas en materia de capacitacién docente,
otorgamiento de becas y promocion de la movilidad académica
evidencian la existencia de una politica institucional orientada al

fortalecimiento de la  formacién de posgrado, la

249 Lista de aranceles especiales
con 35% de descuentos para
docentes y egresados de la carrera
afios 2023-2026.

2.4.10 Certificado de cumplimiento
con el Seguro Social

2.4.11 Inscripcion patronal IPS

2.4.12 Resoluciones de permisos
docentes por maternidad

2.4.13. Resoluciones jubilacién
docente

2.4.14 Resoluciones de permiso
docente con goce de sueldo.

2.4.15 Resoluciones de 50% en
becas a docentes para cursos de
postgrado.

2.4.16 Permiso docente sin goce de
sueldo.

2.4.17 Enlace de lanzamiento de
software NVDA en la sala
informatica:

hups:/ /www.facebook.com/share

[p/1CnKEiDHih/

2.4.18 Res . D. Nro 174 /2025
Protocolo de permisos. FACSO
-UNA

2.4.19 Res. D. Nro. ,282/2025
Reglamento de horarios FACSO
-UNA

2.4.20 Resoluciones de
nombramiento a auxiliares ad
honorem 2023 al 2026.pdf
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profesionalizacién del plantel docente y la internacionalizacién

académica

La politica de incentivos busca retribuir no solo de forma
monetaria los méritos sino también facilitando los espacios para
que el plantel docente pueda desarrollarse plenamente. Estin
reglamentados los  premios o incentivos como;  becas,
galardones, titulos honorificos. En cuanto al 4mbito laboral
existen incentivos materiales, como ajuste salarial mediante el
escalafén docente, y no materiales, como facilidades para la
formacion continua con permisos con goce de sueldo, horarios
flexibles, entre otros. La politica de incentivos FACSO fue
aprobada por Res. D Nro. 267/2024

Tanto la Universidad como la Facultad, promueven la
 }

formacién continua del plantel docente, con cursos cortos,

s 2

presenciales, o virtuales, o cursos mas extendidos, también en

ambas modalidades.

La participacion sostenida de docentes en instancias de
formacién y en programas de intercambio regional da cuenta
de avances significativos en el desarrollo de la carrera docente,
en coherencia con los criterios de calidad establecidos en el
marco del proceso de autoevaluacion. Estas iniciativas
contribuyen a la pertinencia de la formacion, al fortalecimiento
de competencias disciplinares y pedagogicas, y al mejoramiento
continuo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El plantel docente, en su totalidad, cuenta con seguro social, y
jubilacién, ademds de todos los beneficios otorgados por las
reglamentaciones de la FACSO y la UNA.

Se cuenta con un protocolo para los permisos y se han
establecido horarios reglamentados para un funcionamiento
mas efectivo y eficiente en la FACSO.

Criterio 2.5. (‘I;;id;_ca_doteg

Nivel de cumplimiento |

a. Se han establecido convenios

Impacto efectivo internacionales activos que impactan en

CT

O

CP

O

NC

dela la docencia, investigacién y extension.
internacionalizaci
6n en las b. La movilidad académica internacional,
funciones de tanto saliente como entrante,

ha
docencia, 2' 3 2 ; 2
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investigacién y fortalecido la formacién docente y
extension estudiantil.
(Sustantivo)

x CT (0O |CP|O |NC

c. La produccién cientifica se ha
enriquecido con colaboracién
internacional.

(Internacionalizacion en investigacion)

d. La extensién universitaria ha
incorporado expetiencias internacionales
en su planificacién y ejecucion.

e. El programa académico incorpora
componentes con enfoque internacional.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Desde el afio 2023, a la fecha la FACSO ha establecido diversos
convenios con universidades extranjeras y nacionales, asi como
con  organizaciones  gubernamentales  descentralizadas,
gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil, que
posibilitaron instalar el enfoque internacional ademis de
generar espacios de intercambios, aprendizajes y socializacién
experiencias influyendo en la docencia, investigacion y

extension universitaria.

Algunos convenios del 2023, con el Instituto de Estudios de
América Latina y el Caribe generando un espacio de
intercambio entre investigadoras/es, profesoras/es, estudiantes
y militantes sociales y politicos, con el XII taller / I Congteso
Paraguay desde la Ciencias Sociales, se realizé durante los 12,
13 y 14 de abril de 2023. El Convenio con el Instituto de
Ciencias Sociales - ICSO, con actividades de colaboracién en la
Encuesta de Seguimiento a Egresados/as, Premios a las
Extensién Universitatia de la FACSO. Convenio con el
Municipalidad de Fernando de la Mora, Capiata, Lambaré y
Gobernacién del Departamento Central, en marco del
proyecto de extensién univetsitaria denominado, Programa de
Fortalecimiento a Comisiones Vecinales, que ha permitido a
estudiantes y docentes fortalecer sus conocimientos sobre el

2.5.1. Informe de convenios afios

2023- 2025

2.24. Informe de movilidad
docente-internacionalizacién y
plan.

2.52. Informe de
internacionalizacién en la
extension y cuadro de la

universitaria.participaciéon
internacional en la extensién
universitaria.

2.5.3 Reporte de publicaciones
enriquecidas con colaboracién
internacional.

2.5.4 Cuadro de contenidos
programaticos y Ejemplo de
programas actuales.

2.5.5 Intercambio de saberes entre
academia y gremios de Trabajo
Social-Paraguay y Argentina.

2.5.6 Res. CD 297/2023
Declaracion de Interés Académico.
Corrientes y Paraguay.
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irea, asi como motivar a tesistas para realizacion de

investigaciones vinculadas al 4rea.

En el 2024 los convenios siguen vigentes y se van avanzando
con otras actividades, convenio con CIRD, DENIDE, TEDIC,
CDEI, Olimpiadas especiales, Mil Solidarios, Fundacion
Visién, Asociacién Calle Escuela, como parte del proceso de
Participacién en el Directorio Tematico de Organizaciones de
la Sociedad Civil . Convenio con el Ministerio de Nifiez y
Adolescencia, en el marco de Formacién, capacitacion y
especializacion continua de los servidores publicos, realizando
las siguientes actividades, Capacitacion integral para la respuesta
a situaciones de emergencias en establecimientos de protecciéon
del MINNA.y la Capacitacion interactiva para la certificacién
de instructores. Con instituciones publicas como Centro de
prictica de Abordaje III y IV, tales como; Ministerio de la
Defensa Publica, Direccion de Beneficencia y Ayuda Social
—DIBEN, Mecanismo Nacional de Prevencion de la Tortura —
MNP. Asi como con la Asociacion de Profesionales de Trabajo
Social y Servicio Social del Paraguay.

En el 2025 se firman convenios con el Instituto Nacional de
Educacién Superior “Dr. Raul Pefia” (INAES), Fundacion
Internacional para el Desarrollo Local (FINDEL), Tierra Viva,
Ensefia por Paraguay, Ensefia por Paraguay, Facultad
Politécnica, UNA.

Todas estas experiencias han permitido el desarrollo sostenido
de la una oferta educativa amplia y vinculada las demandas
sociales, asi como la transferencia social del conocimiento a
través de diagnésticos comunitarios  directorios  de
organizaciones y campafias de concienciacion, la consolidacién
de redes académicas regionales con universidades extranjeras y

organizaciones profesionales transfronterizas.

En cuanto a movilidad docente/estudiantil, tanto de salida
como ingreso a nuestra casa de estudios, se han mantenido el
flujo de movilizados, en el marco del Programa Pila y el
intercambio de Movilidad de AUGM, este programa implica
que la universidad que recibe estudiantes y docentes aporta las
condiciones de alojamiento, en tanto que la universidad que
envia docentes y estudiantes aporta recursos para la movilidad.

2.5.7. Informe de movilidad de
docentes entrantes en la FACSO
2025.
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Los intercambios realizados han sido con universidades
publicas de Argentina, Uruguay, Brasil y México, asi como con
universidades privadas de Colombia. Igualmente se puede
mencionar que a partir de los convenios bilaterales de la UNA
con universidades de Alemania que han posibilitado el
intercambio estudiantil y docente. Sin duda alguna estos
intercambios han fortalecido a los estamentos, colocando
nuevos desafios para el abordaje de temas complejos y para
mejorar las practicas docentes. Asimismo, también ha
contribuido en el conocimiento del sistema de formacion
profesional existente en los diversos pafses, la orientacién que
tienen las practicas profesionales que forman parte de las
matrices formativas del trabajo social. Se puede afirmar que
estos procesos de internacionalizacién han posibilitado el
fortalecimiento del didlogo entre unidades académicas, las
formas de entender y ensefiar el trabajo social. el conocimiento
de experiencias innovadoras, trayectorias distintas de formacién
y la identificacién de trazos comunes que posibilitaron en el
caso de la FACSO aprendizajes significativos a ser
implementados en la mejora de la calidad continua. Como parte
de este compromiso docentes que han realizado una
experiencia de movilidad en este 2026 se encuentran ejecutando
un proyecto de extension que logra incluir practicas
innovadoras y al mismo tiempo establece espacios aulicos-en

modalidad hibrida de internacionalizacion.

Los proyectos de Extensién con enfoque internacional también
han sido parte de esta experiencia. Durante el periodo se
ejecutaron un total de 14 proyectos y programas de extension
cerrados que incluyen participacion de docentes y entidades
nacionales e internacionales, distribuidos de la siguiente
manera: 7 iniciativas en el afio 2023, 2 proyectos en 2024 y 5
programas/proyectos en 2025. Se destaca la cooperacioén con
instituciones internacionales como el Instituto de Artes del
Espectaculo de la Universidad de Buenos Aires, mediante el
proyecto "Aula del Espectador" (N° 08/2023), que conté con
la participacién del Dr. Jorge Dubatti, fortaleciendo el
intercambio académico regional; el VI Foro de la FACSO
(Proyecto N° 18/2024) representé un hito institucional al
incorporar la participacion del Dr. Alvaro Garcia Linera como
conferencista internacional, con la ponencia "El declive del
globalismo liberal: El interregno”, consolidando la proyeccién
regional de la facultad y fortaleciendo los procesos de
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internacionalizacién., el Diagnéstico y  sistematizacién
comunitaria (N° 02/2025): elaboracién de un directorio de
organizaciones de la sociedad civil, con cooperacion académica

regional.

La produccién cientifica ha sido enriquecida con
colaboraciones internacionales, realizando analisis sobre  las
problemiticas sociales de Paraguay conjuntamente con otros
estudios comparados en la regién., asi como el abordaje de las
tendencias del Trabajo Social y sus expresiones nacionales, que
buscan ubicar las perspectivas y tedrico metodoldgicas del
trabajo social, Latinoamericao, y que pueden visualizarse en el

listado de publicaciones con colaboracion.

ILa FACSO también ha desarrollado acciones de vinculacion
internacionales declarando de interés académico estas
actividades, como es el caso de la Confraternidad de Corrientes

y Paraguay.

La fundamentacién que acompaiia el plan curricular actualizado
identifica de forma clara, que la disciplina de trabajo social
requiere ser entendida desde las construcciones regionales y
nacionales que han sido parte de su desarrollo histdrico. En
este sentido la recuperacién de los debates latinoamericanos
son parte esencial del proceso formativo, al igual que avance de
las ciencias sociales, que permiten caractetizar con mayores
niveles de acercamiento a las expresiones contemporaneas de la
cuestién social, eje fundamental sobre el cual se orientan los
procesos de intervencién desde la disciplina. La organizacion
de la propuesta formativa curricular (2025) ubica 4 ireas desde
las se van desarrollando los contenidos y las conexiones, asf se
cuenta con el drea disciplinar, 4rea de teotfa social, area de
procesos sociales y realidad nacional ,y 4rea de conocimientos
conexos. Los diversos programas de formacion regional de
trabajo social, incorporarin ya sea asignaturas o contenidos
basicos, partiendo de la filosoffa, la epistemologia, la historia
social, los fundamentos del trabajo social, elementos centrales
que permiten una mirada integral. Asimismo, los procesos que
se desarrollan de forma especifica en las pricticas supervisadas,
estain atravesadas por herramientas investigativas y de
conocimiento de la realidad social, que posibilitan realizar
diagnosticos sociales, sistematizaciones de los procesos de
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intervencién, investigacién accién accion  participativa,

materializados en estrategias concretas para la intervencion

- Criterio 2.6. Indicadores

profesional. |
: Nweldecumphauenm

a. La produccion cientifica derivada de los
programas académicos ha generado
publicaciones en revistas indexadas.

(Impacto)

X CT |O|CP|0O |NC

b. Se desarrollan proyectos de
investigacion y desatrollo vinculados a
problematicas locales, nacionales o

Relevancia de internacionales.(Pertinencia)

la contribucién
de las carreras | c. La investigacion realizada en los

o programas a programas académicos ha generado
la investigaciéon soluciones aplicadas en algun sector
y desarrollo (Impacto/Pertinencia)
(Sustantivo)

d. Los proyectos de investigacion
responden a necesidades emergentes y
cambios en el contexto académico,

cientifico, social o cultural.
(Oportunidad)

e. El financiamiento y apoyo institucional
son adecuados para el desarrollo x CE CP | O NC
sostenible de la  investigacion.
(Adecuacion).

Nivel de Cumplimiento del Criterio
r | Argumento que sost_xen: ;tlemvelao, de cumplimiento del Medios de Verificacién

La produccién cientifica de docentes de la carrera, ha sido
fructifera, centrada principalmente en el ambito disciplinar,
realizando reflexiones y debates sobre los fundamentos, las
tendencias teoricas, debates actuales, propuestas metodologicas
necesarias para la formacion disciplinar. También se cuenta con
publicaciones vinculadas a politicas publicas, violencias,
autoritarismo, juventudes, nifiez  movimientos sociales,
perfiles de estudiantes de Trabajo Social en América Latina, que
constituyen un acervo profesional fundamental que enriquece
la docencia, investigacion y extension.

La FACSO cuenta con lineas de investigacion , establecidas por
la Res. CD Nro 035/2024, que orientan los trabajos finales de

2.6.1 Investigaciones publicadas en
revistas cientificas y eventos

2023-2025

2.6.2 Proyectos de Investigacién
2023-2025- FIFACSO

2.6.3. Res. CD 035/2024 Lineas de
investigacién -FACSO

2.6.4. Listado de trabajos finales de
grado 2024-2025
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grado asf como las investigaciones que son aprobadas en el
marco de los proyectos financiados. En este sentido se
garantiza que todas las investigaciones aborden problemaiticas
sociales, locales, nacionales, y regionales. Desde los proyectos
FIFACSO, (cuyo informe se encuentra en el anexo. 2. 6.2) se
pueden citar algunos de los proyectos presentados desde el afio
2023, que incluye docentes, graduados y estudiantes; se cuenta
con un linea presupuestaria. Los informes de los proyectos
finalizados permiten dar cuenta que los mismos han logrado
dar respuestas a situaciones problematicas, asf la investigacion
relacionada a las  Competencias digitales de los docentes de la Facultad
de Ciencias Sociales de la UNA, segin el reporte de su informe
brindé conocimiento y al mismo tiempo permitié orientar
acciones que busquen disminuir las barreras encontradas. En
cuanto a la investigacién Trayectoria migratoria de familias de
asentamientos urbanos del drea metropolitana de Asuncion. El caso de la
comunidad de Corumba Kue , aporta elementos claves que dan
cuenta del flujo migratorio inter urbano de familias que siguen
resistiendo ante la precariedad de no contar con una

habitabilidad con derechos.

En cl marco de esta investigacion, se logré vincular actividades
de extensiéon universitaria,  que refuerzan la formacién y
permiten ahondar en acciones concretas que forman parte de
las demandas de la propia comunidad. En cuanto a la
investigacion Trabajo nocturno en el Area Metropolitana de Asuncion:
Un andlisis de las condiciones laborales, la seguridad, el transporte y las
relaciones familiares los hallazgos aportan a la comprension mas
pormenorizada de las condiciones reales que existen y su
vinculacién con el cumlimiento de derechos laborales, la
ineficiencia del transporte publico, y las complejidades que
todo esto materializa en las relaciones familiares, sectores que
con mayor frecuencia seran atendidos por los dispositivos
estatales y/o no gubernamentales desde el trabajo social. Las
posibilidades de contar con datos mas concretos y focalizados
también permite ensayar estrategias de intervencién mejor
planteadas para dar respuestas a las problemadticas saque se
vuelven mas complejas.

La investigacion Infervencion Profesional del Trabajo Social en
organizaciones no gubernamentales en Paraguay en el aio 2023, ha
logrado por un lado caracterizar las condiciones de trabajo y
vulnerabilidad en las que se encuentran las y los trabajadores

1.4. 7 Presupuesto FACSO
2025-2026

2.6.5. Recomendaciones
Observatorio de Politicas Sociales
FACS0.2024

2.6.6. Docentes investigadores de
la FACSO.

2.6.7. Respuestas aplicadas a la
comunidad.

2.6.8. Nomina de docentes tutores
de Trabajo Final de grado, carrera
de Trabajo Social.

2.4.1,2.4.2243 vy 2.4.4 Informe de
los llamados a docentes
escalafonados, asignaciones de
citedra y encargados de catedra,
2023-2026.

1.4.6 Presupuesto FACSO
2025-2026
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ciales, y al mismo tiempo recoger necesidades concretas para
una formacién continua enfocada en las necesidades del
entorno ocupacional, a ser luego ofertadas por la FACSO. de
los conocimientos y habilidades de profesionales del trabajo
social insertos en el sector privado y en especifico de quienes se
ejercen la profesién en organizaciones no gubernamentales en
Paraguay.

El estudio, Caracterizacin de la organizacion social del cnidado y la
politica priblica del misno, en el contexto de la ruralidad., aiio 2024 por
un lado posibilit6 la realizacion de dos trabajos finales de grado,
vinculados a la tematica, el trabajo colectivo interdisciplinario
con estudiantes, logrando ubicar la “necesidad urgente de
fortalecer politicas de cuidado con un enfoque interseccional,
reconociendo el impacto del trabajo de cuidado en la vida de
las mujeres rurales y la necesidad de mecanismos institucionales
que garanticen una distribucién  equitativa de estas

responsabilidades.”

La investigacion, Reformas emergentes en las politicas piblicas de
Paragnay, permitié dar elementos tedricos y practicos en los
procesos de discusién y planteamientos sobre como deberfan
ser abordadas las mismas, en un contexto bastante algido en el
que fueron presentados proyectos de ley de reorganizacion del
Estado, tales como la de creacién de una superintendencia de
jubilaciones y pensiones, la reforma la carrera y el servicio civil,
la reestructuracién de las estructura institucionales, las
implicancias de la politicas vinculadas con las areas sociales
como Arancel y Cero y el Proyecto Hambre Cero en las
Escuelas, y la reforma de la Educacién Superior. Todos estos
temas fueron abordados y analizados planteando algunas
estrategias de intervencion mds apropiadas. Como parte del
proceso investigativo, también se desarrollaron dos trabajos
finales vinculados con el Programa estatal: Hambre cero en las
escuelas. y La gestién de la asociacion paraguaya de pacientes con
enfermedades lisosomales (appel) en su lucha por la busqueda
de una mejor calidad de vida en el afio 2024.

En esta misma linea adjuntamos el listado de trabajos finales de
grado, en los que se puede evidenciar, al igual que en las
investigaciones con financiacién que se abordan temas sociales
sentidos y emergentes. Situacién de adultos mayores, de nifias y
nifios  institucionalizados, violencia contra la  mujer,
desapariciones forzadas, roles profesionales en distintos
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espacios ocupacionales, experiencias organizativas de mujeres,
de sindicatos, de atencién ante situaciones complejas, entre
otros. Entendemos que no sélo se investiga sino que al mismo
tempo se van planteando acciones concretas a  ser
implementadas tanto desde los territorios, las organizaciones o
los entes gubernamentales que se relacionan con las y los
sujetos de la investigacion.

También se adjuntan algunos trabajos de diagnéstico y
sistematizacién que han permitido dar respuestas efectivas a las
organizaciones y comunidades que fueron centros de practica.

Se puede ubicar en este sentido el aporte generado desde el
Observatorio de Politicas Sociales de la FACSO, con el informe
en relacién del Proyecto Hambre Cero, del ano 2024, que

plantea recomendaciones.

La FACSO cuenta con 7 docentes investigadores ,tres de ellas
son trabajadoras sociales 1 de ellas esta categorizada en
PRONI.

En cuanto al financiamiento, el apoyo institucional ha sido
clave para el desarrollo sostenido de las investigaciones, en
materia de presupuesto. Al ser un presupuesto publico los
recortes que pudieran darse exceden a la propia institucion
sobre todo en el dmbito de las ciencias sociales, que disputa afio
tras aflo contar con mas fondos para las investigaciones
sociales.

Por tanto este Comité considera que, los recursos
institucionales permiten el desarrollo de las investigaciones
tanto con docentes investigadores, docentes asignados para
orientar los trabajos finales de grado y los fondos de
investigaciéon FIFACSO.  Trabajo Social cuenta actualmente
con 3 docentes escalafonados asignados para el turno tarde, y 3
para el turno noche, para realizar como tutores. (Docentes
tutores de Trabajos finales de grado ver en el anexo 2.4.1, ,
24.2,243y24.4)

 Criterio 2.7. - Indicadores

Nivel de cumplimiento
Pertinencia de | a. La instituciéon cuenta con una politica
la integracion formal de integracién de los ODS en su crin |ep (O NC
de los ODS en planificacion estratégica.
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la gestion
institucional

(Relevante)

b. Se implementan programas y proyectos
alineados con los ODS en docencia,
investigacion y extension.

c. Existen mecanismos de seguimiento y
evaluacion del impacto de las acciones
vinculadas a los ODS.

d. La institucion promueve la
sensibilizacién y formacién en ODS
para su comunidad académica.

e. Se establecen alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales
para el cumplimiento de los ODS.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del

criterio ~ ,
Los ODS se encuentran claramente definidos en la
Planificacion Estratégica de la FACSO 2026-2030, en el Plan de
Desarrollo Institucional, 2026-2030, desde estas dos

normativas se puede evidenciar que existe un mandato misional

de vincular sus acciones con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Asi se tiene que en las normativas que rigen tanto la
presentacion de los proyectos de Extensién Universitaria como,
en los Fondos de Investigacion, y en los Grupos de Trabajo.
Todas las acciones estin orientadas a vincular las actividades
planteadas con los ODS de forma a contribuir a su

cumplimiento.

Asimismo, se puede verificar que los convenios que se
suscriben tanto para investigaciones, extensiéon universitaria
como centros de prictica se encuentran vinculados con el
cumplimiento de algunos de los ODS, dependiendo de la

naturaleza de las instituciones y/u organizaciones.

En cuanto al mecanismo de seguimiento, se puede mencionar
que los proyectos de Extension, los de FIFACSO, asi como los
Grupos de Trabajo son aprobados desde el dictamen que

, Medios de Verificacién

1.1.9. Plan Estratégico Institucional
2026-2030

2.7.1 Res. CSU 137/2023
Reglamento de Extension
Universitaria (Punto 1.8 Anexo)

2.7.2 Informe de los ODS y los
Proyectos de Extensién 2023-2025

2.7.3. Informe ODS y convenios
FACSO 2023-2025

2.7.4. Informe de capacitacion
ODS- PEI

2.7.5. Esquema de presentacion de
propuestas para GT ( grupos de
trabajo).

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes.
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realiza el Comité Asesor Permanente de Asuntos de
Investigacién, Posgrado y Extensién Universitaria del Consejo
Directivo de la FACSO,
coherencia y cumplimiento de todos los requisitos para ser

que evalia, la pertinencia, la

aprobados.

Asimismo, en el POA institucional que cuenta con aprobacion
anual, se encuentra establecido en la Resolucion (1.1.7) el
seguimiento de la implementacién y los procedimientos, asi
como el periodo de los reportes, segin las responsabilidades
que son asumidas por cada una de las direcciones, entre ellas la
de Trabajo Social.

La direccion de Planificacién es la instancia responsable de
realizar el monitoreo de la acciones y elaboracion de los
reportes generales a nivel semestral y anual. La maxima
autoridad realiza, asimismo, informes de gestién, que resumen
el proceso y en el cual se encuentran también desagregados los
reportes y vinculaciones con los ODS.

La FACSO ha realizado capacitaciones de sensibilizacién y
formacién sobre los ODS, en el marco de la elaboracion del
plan estratégico institucional 2026-2030.

1.1.7. POA FACSO, aprobado por
Res. Nro.78-2023, Nro. 100-2024 y
Nro. 104-2025.

1.1.8. Informes de gestion FACSO.
2023-2024-2025

2.8.2. Curso Derechos Pueblos
Indigenas-2025

2.8.3. Diplomado en derechos
humanos con enfoque a la
proteccion social en la gestion
publica.

Criterio 2.8. Indicadores

i -

——

Nwel de cq;npﬁixziente

a. Se han establecido alianzas con

% CT (O |CP |0 |NC

generado patentes, licencias o registros

Eficacia enla de propiedad intelectual.

empresas, organizaciones o
instituciones para la transferencia de
conocimiento.
b. Los programas académicos han || x crilee | O |NC

transferencia
de
oo c. Se han realizado actividades de
1miento. CT
e divulgacién  cientifica  para  la || ¥ o |Ccp |0 |NC

(Relevante) 3 e
transferencia de conocimiento a la

sociedad.

d. Los resultados de investigaciones
institucionales o proyectos académicos
(tesis y trabajos finales de grado) son
divulgados mediante articulos,
presentaciones,  boletines,  medios
digitales o eventos cientificos.

x |CT |0 |CP (0O |NC
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e. Los docentes socializan con los
estudiantes  los  resultados  de
investigaciones (tesis y trabajos finales
de grado) que han acompafado, como
parte de actividades curriculares o
extracurriculares.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del
criterio

Medios de Verificacién

La FACSO se caracteriza por una institucion que establece
vinculos con diversos actores sociales, en el marco del debate,
el anilisis de las problematicas sociales, econdmicas, politicas y
culturales del pais, al mismo tiempo que se plantea estrategias
para llegada y transferencia de conocimientos a la sociedad. En
este marco se puede mencionar las vinculaciones con
organismos de DDHH, de Proteccion Social, de defensa de
Pueblos Indigenas, de los derechos de las mujeres, de la
participacién democratica, por citar algunos.

El programa de Extensién Universitaria denominado
Fortalecimiento a Comisiones, iniciado en el afio 2023, que en
su primera fase buscé capacitar a lideres barriales para el
desarrollo local, fue constituyéndose en un PROGRAMA a
nivel nacional involucrando a distintos municipios y
organizaciones de la sociedad civil. En el 2025, el programa
celebra su tercera edicion, enfocindose en la gestién social,
infraestructura urbana y la participacién ciudadana en
municipios como San Lorenzo, Fernando de la Mora, Asuncién
y Villa Elisa.. Otra de las lineas de accién que desde hace varios
afios se viene trabajando institucionalmente hace referencia a
las las actividades de sensibilizacién sobre las desigualdades de
género con actividades de formacién, en sensibilizacién/
prevencion e intervenciéon a todas las formas de violencia

basada en género y discrimiacion. .

Se puede citar, asimismo, las actividades desarrolladas en el
marco del intercambio de conocimientos con el colectivo
profesional del Trabajo Social en el Seminatio de Revision del
Protocolo de Atencién de Trabajo Social en Salud: Ficha de
Atencién Especializada. Este espacio fue generado en
co-organizacion con las Asociacién de Profesionales del
Trabajo Social del Paraguay y la Direccion del Trabajo Social
del Ministerio de Salud y Bienestar Social.

2.8.1 Informe sobre el Curso de
Posgrado Derechos Humanos y
Pueblos Indigenas.

2.8.2. Curso Derechos Pueblos
Indigenas-2025

2.8.3. Diplomado en derechos
humanos con enfoque a la
proteccion social en la gestion
publica.

2.8.4 Informe Transferencia de
Conocimiento Salud.

2.8. 5 Informe de Foros FACSO.

2.8 .6 Directorio Tematico de
Organizaciones Sociales.
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La divulgacién cientifica tanto de los trabajos finales de grado,
de las investigaciones de FIFACSO, asi como investigaciones de
docentes y/o estudiantes, se publican de forma sostenida en la
revista cientifica Kera Yvoty (Utopia, en idioma guarani),
Reflexiones sobre la cuestién social, que es una publicacion
técnica de la FACSO, presente de forma fisica y virtual, desde la
cual se promueve el anilisis investigativo sobre sobre las
manifestaciones de la "cuestién social" contemporinea,
abordando temas de desigualdad, politica social y trabajo social.

El Comité considera que esta publicacién es un indicador de
que los programas académicos generan registros de propiedad
intelectual, debido a que constituye una evidencia formal de
produccién académica original, ya que publica investigaciones
arbitradas mediante revisién por pates de doble ciego, lo cual
garantiza estindares cientificos reconocidos internacionalmente
Ademis, la revista posee mecanismos de identificacion y
proteccién de contenidos cientificos mediante ISSN, DOI y
licencias Creative Commons CC BY. Esto demuestra que los
trabajos  publicados estin formalmente  registrados 'y
reconocidos como produccién intelectual de sus autores ¢
instituciones. Otro aspecto relevante es que la revista se
encuentra indexada en bases internacionales como DOA],
CrossRef Latindex y OpenAlex. La indexacién internacional
incrementa la visibilidad y trazabilidad de las investigaciones,
permitiendo que los resultados académicos puedan detivar
posteriormente en desarrollos tecnolégicos o procesos
patentables. Asimismo, el hecho de que los autores conservan
los derechos sobre sus obras refleja una politica institucional
orientada al reconocimiento de la autorfa y de la creacién
intelectual.

La FACSO optimiza la transferencia de conocimientos, con los
Foros de Ciencias Sociales, se han ido desarrollando desde la
creacién de la Facultad, constituyéndose en espacios de anlisis
y reencuentro entre, docentes, estudiantes, investigadores,
referentes nacionales e internacionales y actores sociales,
congregados para debatir problemiticas relevantes  del
desarrollo del pais y del contexto global. Son desarrollados en
forma anual, en conmemoracién del aniversario de creacion de
la facultad, los temas que han sido tratados en los dltimos tres
afios han sido: En el V foro del 2023, se abordaron temas
como matriz energética y cambio climatico, en el VI Foro, en el

)
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afio 2024 se centrd en la reforma del Estado y los riesgos a la
democracia, promoviendo el andlisis critico de procesos
politicos actuales y su impacto social., el VII Foro (2025) trato
sobre el debate sobre el orden mundial, la crisis global y los
desafios contemporaneos. En sintesis, estos eventos se
consolidan como espacios de produccién, intercambio y
socializaciéon de conocimiento en ciencias sociales, que
contribuyen de manera significativa a la divulgacion cientifica y
a la transferencia de conocimiento hacia la comunidad, en tanto
que no se limitan a especialistas, sino que proponen un didlogo
con la sociedad, debido a que contextualizan problematicas
reales y fomentan la apropiacién colectiva del mismo. De este
modo, funcionan como un puente entre la produccién
académica y su apropiacién por la comunidad, fortaleciendo la
transferencia de conocimiento y el compromiso de la
universidad publica con los cambios que la sociedad necesita.

Otro de los espacios de divulgacion de resultados de
investigacién y trabajos finales de grado, son las Jornadas de
Jévenes Investigadores de la FACSO, en ella se convoca a los
menores de 35 afios a presentar trabajos de investigacién. A
nivel de la UNA, también se convoca a la presentacion de
trabajos de investigacion, evento que congrega a todas las 14
unidades académicas de la UNA, para la presentacion de
trabajos cientificos en todas las dreas del conocimiento. La
FACSO participa acompafiando a sus estudiantes y a la vez
formando parte de comité cientifico que evalda los trabajos
presentados de otras facultades. Posteriormente la UNA,
selecciona a los 50 mejores trabajos de todas las areas
presentadas y este grupo va a las Jornadas de J6venes
Investigadores de la Asociacion de Universidades del Grupo
Montevideo (AUGM), quien realiza este encuentro anualmente,
las sedes van rotando con las universidades que forman parte
de la red.

Por otro lado, la FACSO organiza el Foro de investigacion, el
cual esti orientado a la difusion de investigaciones jévenes,
peto también senior. Este es un evento también que se sostienc
en forma anual. La metodologia es parecida, la mencionada mas
arriba, pero pueden participar estudiantes/docentes también
mayores de 35 afios.
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Todo este circuito de jornadas de difusién ayuda tanto para
socializar los conocimientos generados en la formacién, y al
mismo tiempo entrenan a los jévenes en la presentacion de
resultados de sus trabajos.
En el caso de los docentes y otros investigadores externos a la
FACSO, el foro posibilita difundir sus investigaciones y asi la
FACSO constituirse en una referencia de usina de pensamiento
social en el medio local.
Criterio 2.9 Indicadores Divel de cumplisnieoto
a. La infraestructura académica ha sido
ampliada y actualizada de forma ||* cr |0 |cp |0 |NC
planificada, en funcién del crecimiento
institucional.
b. Los espacios académicos incorporan
condiciones de accesibilidad, conforty | | * cr |0 |Cp |0 |NC
ergonomia  conforme  normativas
vigentes.
Eficiencia en la
modernizacién | ¢. Se han incorporado  tecnologias
de los espacios actualizadas en espacios de docencia e X cr |0 |Cp |0 [NC
fisicos investigacién, en coherencia con las
(Relevante) exigencias académicas y disciplinarias.
d. Se cuenta con equipamiento adecuado y
operativo en los espacios académicos, X cT |0 |CP | 0O |NC
con mantenimiento técnico periddico
que garantice su uso sostenible.
e. Los espacios fisicos académicos
facilitan el desarrollo de metodologias x ctr|iOlcep O |NC
activas y colaborativas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Nivel de Cumplimiento del Criterio

_ Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del
critetio.. ,

La FACSO, cuenta con una edificacion relativamente nueva,

que data desde el 2017, su infraestructura incluye aulas, en el

primer y segundo piso, con dimensiones ajustadas para albergar

unas 35 personas, y dos aulas magnas, que pueden albergar a

unas 80 personas en condiciones Optimas. Estas aulas se

utilizan para grupos que tienen una matricula numerosa. Todas

- Medios de Verificacién

247 Memo y Anexos: Acta de
recepcion de bienes y servicios
afios 2025-2024- y Mantenimiento
de equipos de aire acondicionado
2023 y Plano referencial de
redistribucion de espacios
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las aulas cuentan ventiladores y aires acondicionados ftio y
calor, asi como luminica adecuada, pizarra, y retroproyector
instalado. Asimismo, todas las aulas cuentan con pizarra, y
pupitres.

Se dispone a su vez de espacios colectivos, un salén auditorio
amplio con capacidad para unas 150 personas, totalmente
equipado, con pantalla gigante, sonido, y aire acondicionado.
Ademis la explanada de la FACSO, también es utilizada para
diversas actividades académicas, mas abiertas, combinando en

algunas ocasiones ferias, actos culturales, entre otros.

Se cuenta también con un patio, que puede ser utilizado para
actividades ladicas si las y los docentes lo requieren.

Durante los afos 2023 al 2025, se han realizado algunas
modificaciones sin impactar en la estructura, sino mas bien se
adecuaron espacios para un uso mas eficiente de forma tal a
cubrir necesidades detectadas. Se fueron organizando por
ejemplo, una oficina de bienestar estudiantil, una secretaria y
archivo académico, una oficina para la Direccién de Talento
Humano, para el drea de Comunicacién, para el area de
Informitica, para el drea de auditoria, ademas de dos salas de
profesores, una en planta baja y otra en el primer piso para
docentes de abordaje profesional, sala de defensa de tesis, sala
de cursos de postgrado, una sala para el Centro de Estudiantes,
ademds de las direcciones de Carreras, Trabajo Social y
Sociolégica, Direcciéon Académica, Direccion Administrativa, y
sus dependencias, Direccion de Extension, Direccién de
Investigacion, Direccion de Planificacién, Direccion de
Postgrado, con sus respectivos con sus equipos de trabajo.
Desde el 2025, se cont6é nuevamente con una Cantina, y en el
2026 se inaugurd la sala de Lactancia.

Se realizaron ademas refacciones en bafos de planta baja,
techos del segundo piso, pinturas en todas las aulas,
sefalizaciones en el estacionamiento con espacios exclusivos
para personas con discapacidad y sefalizacién podotactil.

Se han mejorado el servicio de wifi, para toda la comunidad
académica e invitados, ademas se ha optimizado el uso de las
plataformas virtuales para la gestién académica, alojados en a
UNA, Centro Nacional de Computacién CNC, como Eprof, y
Eperson, para docentes y administrativos, y Ealu, para

(sefialados) Planta baja, primer y
segundo piso

2.9.1.Actividades en la explanada
de la FACSO

hetps:/ /wwwinstagram.com/p/D

U70iWeDhyt

i/

2. 9.2 Actividades en el Salén
Auditorio

hups:// facso.una.py/panel-debate-
ley-de-educacion-superior/

2.3.5 Reglamento Académico. Res.
CSU Nro 431/2024

1.3.10  Res. N.°  344-2025
Actualizaciéon  del  Reglamento
Académico.

2.4.7 Anexos: Acta de recepcion de
bienes y setvicios afios 2025-2024-
y Mantenimiento de equipos de
aire acondicionado 2023 y Plano
referencial de redistribucién de
espacios (seflalados) Planta baja,
primer y segundo piso.

1.3.12 Indicaciones para el uso de
la plataforma digital.

2.9.3 Enlaces sobre inauguracién
sala de lactancia
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estudiantes. Se han colocado ademas ventiladores en los
espacios abiertos explanada, televisién de anuncios, entre otros.

El uso de la tecnologia como herramienta de apoyo en el
proceso de ensefianza y de aprendizaje, se ha instalado de
forma sostenida, con las aulas virtuales, que establece el
Reglamento Académico.

El mantenimiento del edificio y sus dependencias se realiza de
forma planificada en el presupuesto, y su correspondiente
cronograma de desembolso.

Se sefiala un logro que responde a las necesidades del medio y a
reingenieria de los espacios de la FACSO: la habilitacién de la
Sala de lactancia.

' Indicadores

a. La tasa de empleabilidad de los
egresados en su area de formacion se
mantiene en niveles altos y sostenidos.

l‘  Nivel de cumplimiento

X CT

O

CP

O

NC

b. La institucion realiza un seguimiento
sistematico y actualizado de la insercion
laboral y el impacto social de los
egresados.

Ccp

NC

c. La institucién promueve la vinculacién
de sus egresados con los programas
académicos mediante actividades de
mentoria, charlas, ferias de empleabilidad o
colaboracion en practicas profesionales.

Impacto de los

egresados en el

ambito laboral
y social.

CP

NC

(Sustantivo)
d. La institucién mantiene espacios
organizados de participacién de egresados
en  Organos  consultivos,  comités
académicos u otras instancias de decision

CP

NC

e. Se dispone de  mecanismos
institucionales para difundir los logros
profesionales, sociales o cientificos de los
egresados como  referentes para la
comunidad académica.

Ccp

NC

‘ Argugight’oq@gmtime el nivel de cumplimiento del

Nivel de Cumplimiento del Criterio

criterio

Medios de Verificacién
igacidn |
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La instancia responsable para el proceso de vinculacion con
egresados y egresadas es la Direccién de Extension, que ha
trabajado de forma articulada con las demas direcciones
misionales de la FASO para aplicar las encuestas de
seguimiento a egresados, cuyos reportes permiten visualizar
que las y los egresados de Trabajo Social logran insertarse con
éxito en las areas especificas de su formacion de grado.

La recopilacién de informacién permite conocer la dindmica
laboral, en relacién a la vinculacién con la carrera cursada, el
campo laboral y la influencia recibida en la formaci6n brindada
desde la carrera de Trabajo Social. La primera encuesta aplicada
se realizé en el afio 2023, que fue respondida por un total de
102 graduadas/os (77, 5% mujeres) de los cuales 92
a la Carrera de Trabajo Social. Del total de
respuestas se tiene que el 78% afirma que el trabajo en el que

corresponden

se encuentran estd vinculado con su estudio de grado. El 86%
indica satisfaccién por la formacién recibida. El sector publico
ocupa un 50% de los puestos laborales..

La segunda encuesta se realiz6 entre septiembre del 2025 a
febrero del 2026. Respondieron a la encuesta un total de 73
graduados, de los cuales 56 indicaron que su trabajo si esta
vinculado con su formacién, refleja una adecuada
correspondencia entre el perfil de egreso y el desempefio
laboral El sector publico sigue siendo el area ocupacional
provincial con un 70% de respuestas y un  30% en sector
privado. En cuanto a las funciones se visualiza que
predominan los cargos de funcionario/a del area social (17) y
técnico/a  (13), seguidos por posiciones de mayor
responsabilidad como jefe/a de departamento (6) y consultor/a
(5). Esto sugiere una insercién mayoritaria en roles operativos,

aunque con presencia en niveles de mayor jerarquia.

La FACSO cuenta con un mecanismo de seguimiento a
egresados aprobado por Res. Nro. 102/2026 de vinculacién y
seguimiento a egresados.

Los procesos de vinculacion con egresadas y egresados
instalados desde la FACSO, se gestionan principalmente desde
la Direccién de Extensiéon y la Direccion de Postgrado.
Asimismo, la Direccién de Trabajo Social establece espacios
con representantes de graduados en el Consejo Directivo y con
la Asociacion Profesionales de Servicio Social y Trabajo Social

2.10.1 Informe seguimiento a
graduadas y graduados FACSO
2023

2.10.2. Informe seguimiento a
graduadas y graduados Trabajo
Social 2026

2.10.3 Res. Nro 102/2026 Plan
de seguimiento y vinculaciéon a
egresados.

2.10.4 Informe de seguimiento a
egresados en proyectos de
Extension Universitaria.

2.10.5 Registro de reuniones con
egresadas/os.

2.2.9. Jornadas de Trabajo Social
internacionalizacién y vinculacién
con graduados.

2.10.6 Estatuto de la UNA

2.10.7 Vinculacién de egresados
con catedras.

2.2.12 Investigaciones publicadas

en revistas cientificas.
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del Paraguay (APSSTS-PY). (2.2.9. Jornadas de Trabajo Social)
Asimismo desde la Direccion de Trabajo Social, (DTS) las
vinculaciones con graduados se establecen también para
concretar espacios ocupacionales como centros de practica,
donde segun los niveles cursos y necesidades de los cursos. Las
catedras disciplinares por su parte también se vinculan con
graduados generando espacios de intercambio de saberes
profesionales, especialmente las de Fundamentos, y Politicas
Sociales, desde los cuales se generan aprendizajes concretos que
recuperan las miradas y estrategias de intervencion asi como las

necesidades del medio externo en la formacién que se requiere.

Las y los egresados se vinculan formalmente con la FACSO y
con la Carrera de Trabajo Social, a través de su representacién
como miembros del Consejo Directivo, establecido por el
Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion., aprobado
por la Asamblea Universitaria en el afio 2017, cuyos articulos
14, 26, 37, 48, establecen las categorias de representaciones en
los distintos o6rganos como TEI, Asamblea Universitaria,
Consejo  Superior  Universitario y  Consejo  Directivo,
respectivamente, en cada uno de ellos las y los graduados se
encuentran representados electivamente. Como unidad
académica y carrera se garantizan espacios de participacion
tanto en proyectos de investigaciones, grupos de trabajo,
aportes en aula, y extension universitaria. Estos espacios
permiten un intercambio de experiencias y aportes desde los
espacios ocupacionales. Es posible indicar que la Direccién de
Trabajo Social, ha logrado sostenidamente establecer y
mantener estos espacios con graduados, propiciando espacios
de divulgacién de los aprendizajes con publicaciones resultantes
de las investigaciones y presentaciones en eventos, tanto por
docentes como por egresados no docentes y estudiantes.Asi
también las ofertas formativas también son mecanismos de
vinculacién sostenidas que se desarrollan en articulacién con la

DTS, Direcciéon de Extensién y Direccién de Postgrado.

Seguir consolidando mecanismos establecidos como mejoras para seguir dando respuestas a las
demandas requeridas para el desarrollo de la carrera y la institucién. Desde el Comité se considera
importantisimo los avances en torno a los logros y a los indicadores establecidos.

bl
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S R

. La institucion cuenta con una

estructura de liderazgo clara y definida
para la gestion de la innovacién.

X CT |0O|CP |0 |NC

. Se han implementado mecanismos

participativos para la toma de
decisiones en materia de innovacion.

FACSO

La

Eficacia del
liderazgo y
participacién . Existen instancias formales de consulta cr O lce [0 NC
en la toma de y colaboracién entre los diferentes e
decisiones actores institucionales en el proceso de
innovadoras. innovacion.
(Sustantivo)
. Las decisiones  estratégicas  en x CT CP |O | NC
innovacion  estin respaldadas  por
evidencia y analisis prospectivo.
. Se han establecido canales efectivos de cr ce [0 NC
comunicaciéon para difundir decisiones 2
y estrategias innovadoras.
Nivel de Cumplimiento del Criterio
= ~ Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del ; : . .
. q oo ¢ P - Medios de Verificacién l

o

se encuentra representada en Ja Comision
Permanente de Innovacién de la UNA, segin Res. Rectorado
2378/2022 cuyas funciones estin establecidas en el Reglamento
Interno de la Comisiéon Permanente de Innovacion de la UNA.
Res. CSU R.Nro. 1307/2018. Esta instancia es la responsable
de organizar el plan anual de trabajo con ejes sobre los cuales se
deberin presentar anualmente los proyectos implementados,
teniendo en cuenta, la innovacién en la gestion académica, en
aula, y en extensiéon. Asi mismo esta Comision evalia y
aprueba los proyectos que serdn presentados en las jornadas
anuales de UNA Innova. I.a modalidad de presentacion de los

3.1.1.Res Nro. 2378/2022
Rectorado que crea Comision
Permanente de Innovacion
Docente, de la Universidad
Nacional de Asuncién.

3.1.2. Res. R. Nro. 1307/2018
Reglamento  Interno de la
Comision Permanente de
Innovacion de la UNA.

3.1.3. Res. D Nro. 126 /2023, que
Crea la Comision de innovacion de

la FACSO
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mismos es en formato de videos realizados por las y los

docentes.

La FACSO a su vez, cuenta con una estructura de liderazgo
conformada y formalizada desde el afio 2023, Res. D Nro.
126/2023 y actualizada con la Res. D Nro. 110/2024. Desde
esta instancia se articula y coordina las tareas, promoviendo y
generando espacios de formacién y apoyando a docentes en la
elaboracién de los proyectos y en la presentacion de los
mismos en las Jornadas de Innovacién de la UNA.

Desde el afio 2024, con la actualizacién y ampliacién de la
Comisién de Innovacién, —se incorpora el area Postgrado y
Extension Universitaria, lo que favoreci6 a una mayor
articulacién tanto en la docencia de grado y postgrado, ademas
de las actividades de extension.

Otra de las estrategias constituye la realizacién de Talleres de
Insercion a la Vida Universitaria, implementados desde 2023,
orientada a que los estudiantes del primer semestre de las
carreras de Trabajo Social y Sociologia accedan a informacion
sobre la ciudadania universitatia, fortaleciendo su integracion a

la vida académica y comunitatia de la facultad.

Desde esta Comision se desarrollaron espacios de capacitacion
y jornadas de innovacién. En el afio 2023, se realizaron 2
conversatorios con docentes; Desafios y oportunidades de la
IA en procesos de innovacién docente e Investigacion
académica y TIC e innovaciéon pedagdgica en las Ciencias
Sociales y un taller con estudiantes de forma virtual sobre Uso
En el 2024 se replico el
taller con estudiantes sobre Uso de Classroom de forma

de Classroom y otras aplicaciones.

presencial en articulacién con el Centro de Estudiantes de la
FACSO, ademas dos conversatorios con docentes, Innovaciéon
e inclusion desde el aula universitaria y Construccion de
conocimiento desde la perspectiva de género. En el 2025, se
realizaron dos conversatorios: Innovacion en la didactica de las
Ciencias Sociales, y Accesibilidad en la Educacién Superior.

La Comisién de Innovacién de la FACSO, cuenta con un plan
de trabajo anual, y que orienta las acciones institucionales de
innovacién. Asi mismo se retine de forma mensual, espacio en
el cual toman decisiones sobre el plan de trabajo y las
necesidades que se requiera para su cumplimiento, definen los

3.1.4 Res. D Nro 110/2024 que
Actualiza la Comision de
Innovacién de la FACSO

2.3.6. Registro capacitacion sobre

innovacién docente.

3.1.5 Plan de trabajo de la
Comisién de innovacion: 2023,
2024, 2025

1.1.8. Informes de gestion
institucional 2023 (pag. 12), 2024

(pag 20) y 2025 (pag. 8y 9)
3.1.6. Minutas de reuniones.

3.1.7 Resultado de encuestas
aplicadas a docentes sobre uso de
metodologias ~ de  ensefianzas
innovadoras.
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temas de los conversatorios y estrategias de difusién.. Estas
estrategias permiten llegar a docentes, estudiantes, a través de
las redes sociales institucionales, y correos institucionales.

La Comisién de la FACSO ha hecho esfuerzos importantes
para dar a conocer las experiencias de innovacion docente,
presentadas desde la FACSO buscando que un mayor numero
de docentes se sumen a las experiencias de innovacién. Como
estrategia, en el afio 2024 se aplicé la encuesta a docentes sobre

el uso de metodologias de ensefianza innovadoras.

Las planificaciones realizadas permitieron ir ampliando el
marco de proyectos de innovacion, confirmado aquellos que
han sido exitosos a partir del anilisis prospectivo de la
planificacién ~ a més largo plazo. Desde la Comisién de
Innovacién se ha presentado como resultado de este proceso
unos lineamientos para el seguimiento y evaluacion de los
proyectos innovadores en el marco del Reglamento de la UNA.

Las experiencias implementadas y presentadas en UNA Innova
por las y los docentes de la carrera de Trabajo Social, sirven de
ejemplo para todos los niveles de gestién académica, docencia y
extension e investigacién, y al mismo tiempo son conocidos
mediante las redes sociales institucionales de la FACSO que
difunden de forma sistematica las actividades de innovacion

tanto las formativas como las experiencias implementadas.

a. La institucién cuenta con una estrategia CT CP NC
de innovacién formalmente definida y
alineada con su misién y vision.
Pertinencia de b 15 el d § o tabl
: . La estrategia de innovacion estable
la estrategia de o &t i vy CT cp NC
: 4 objetivos, metas e indicadores de
innovacion. Seifenion o dibl
seguimiento, claros y medibles.
(Relevante) g4 i y
c. La estrategia de innovacion responde a Cx CP NC

las necesidades del entorno académico,
productivo y social.
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d. La estrategia de innovacién ha sido

mecanismos de actualizacion y mejora
continua.

socializada y es conocida por la = CT CP |0 | NC
comunidad universitaria.

e. La estrategia de innovacion ha sido
implementada y cuenta con x CT CP |O |NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argumento que sostiene el nivel de cumplimiento del

. critetio ,

La estrategia de innovacién estd vinculada a la misién y visién

institucional esperando que la formacién contribuya a “la
construccién de una sociedad mas equitativa y democratica, a
partir de un proyecto ético, politico e innovador. Asf mismo
busca la construccién y difusion de conocimientos y saberes
colectivos, orientados a la transformacién de la sociedad y a la
justicia social.” (PEI 2021-2025 y 2026-2030)

La FACSO ha aprobado una Politica de Inclusién, Res. Nro.
143/2025 y el Plan de acompafiamiento Pedagdgico, Res. Nro.
273/2024, como instrumentos que formalizan el compromiso

con la inclusién e innovacion en practicas pedagogicas.

La innovacién se presenta como un eje transversal en el PEI
institucional, y forma parte de los ejes estratégicos,
especificamente en el items Ejes estratégicos inciso b.
Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Desde esta mirada se orienta la formacién académica,
vinculando la carrera con las transformaciones sociales y se
refleja en la incorporacién de metodologias activas, el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién, la
interdisciplinariedad y los proyectos de vinculacién con
comunidades, especificamente desde la asignatura Abordaje
Profesional.

Igualmente en el Plan de Desarrollo Institucional y el
Proyecto Académico actualizado 2025- se evidencia una
orientacion hacia la mejora continua, la calidad académica, la
incorporacion de tecnologias y la actualizacion curricular, todos
elementos constitutivos de una estrategia de innovacién

| Medios de Verificacion

3.2.1 Res. CD Nro. 273/2024, Plan
de acompafiamiento pedagogico.

3.2.2 Informe 2025 del irea de
Inclusion Educativa.

3.2.3. Planes de ajustes razonables
al curriculo.

14.2 Resolucién D N.° 143/2025
Politica de Inclusion.

1.4.3.Resolucién CD N.°
174-00-22

Protocolo de intervencion ante
situaciones de violencia basada en

género y/o discriminacion.

1.4.5. Resolucién D Nro. 323/2025
Politica de igualdad y no
disctriminacion

1.4.6. Res. CD 199/2025 por la
cual se aprueba la modificacion del
Protocolo de Intervencién ante
situaciones de violencia basada en

género y/o disciminacion.

3.2.4 Planes de trabajo de Asesorfa
de Género. 2024 y 2025.
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coherente con el enfoque histérico-critico de la carrera y su

compromiso con la transformacion social.

La institucion ha desarrollado estrategias como la promocion
de la participacién en las Jornadas anuales de Innovacion
Docente de la UNA (UNA Innova), mediante la presentacion
de proyectos innovadores en cuanto a metodologias activas y
participativas en aula. Esta participacion ha sido sostenida en
el tiempo por docentes de Trabajo Social, marcando presencia y
debates en torno a la innovacion y las ciencias sociales. Los
proyectos presentados por las y los docentes se describen en el
siguiente criterio.

Por otra parte se destacan otras estrategias de innovacion en
atencién a las situaciones relevadas (y casos) como parte de los
procesos de aprendizaje, sociocultural, y relaciones entre pares,
tales como, abordaje de las violencias con perspectiva de
género, la inclusién educativa de poblaciones historicamente
excluidas (pueblos indigenas, personas con discapacidad,
diversidad sexual, y otros). Las estrategias de innovacién
implementadas de forma institucional han incidido en mayor
medida en la poblacién de estudiantes de Trabajo Social.

Entre estas estrategias podemos mencionar, las Jornadas de
induccién, que tiene como propésito introducir a las y los
estudiantes a la vida universitaria, que en su primera etapa,
durante los afos 2023 y 2024, la responsabilidad para su
ejecucién correspondié al equipo de docentes de Abordaje
Profesional 1 de la carrera de Trabajo Social, quienes disefiaron
la metodologia, asi como su implementacién y evaluacién. A
partir del afio 2025, estas actividades de innovacién pasan a
formar parte de una actividad de innovacion estratégica de la
institucién FACSO, y cuya responsabilidad asume la Direcciéon
Académica, en articulacion las Direcciones misionales, con la
Coordinacién de Bienestar Estudiantil y el Equipo de Apoyo
Pedagégico, desde la instalacion de este ultimo.

Otra de las estrategias de innovacion se constituye en el Plan
de Acompafiamiento Pedagégico, aprobado por Res. CD
Nro. 273/2024, que se ha implementado para fortalecer el
proceso formativo de estudiantes. El plan cuenta con metas y
metodoldgicas claras para ser desarrollada, su implementacion
esti a cargo de un equipo de docentes especializados en el drea
pedagogica, dependiente de la Direccion Académica. Este

3. 2.5 Informe de la Asesoria de
Genero.

3.2.6 Informe de GT Estudios de
Género 2025-2026.

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes.

32.8 Informe de GT Acciéon
Colectiva.

3.2.9. POA DTS 2023, 2024,
2025- Linea de Accién Expo
Abordaje.

3.2.10 Res. 98/2026 Plan de
capacitacién de Talento Humano.

3.2.11. Informe de las jornadas de
induccién 2023- 2024 DTS

3.2.12. Informe de las jornadas de
induccién 2025- DA

3.2.13 Memo DTS 053 de
asignacion de docentes de
Abordaje Profesional 1
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equipo ha trabajado de forma sostenida generando resultados
relevantes que pueden ser visualizados en el informe del afo
2025 del 4rea de Inclusién Educativa y en los planes de ajustes

razonables al curriculum.

Otra de las estrategias implementadas esta vinculada al
abordaje de situaciones de violencia de género, teniendo
como marco institucional el Protocolo de intervencién ante
situaciones de violencia de género y/o disciminacién desde el
afio 2022, Res. CD Nro 174/ 2022, la Res. CD 199/2025 por
la cual se aprueba la modificacion del Protocolo de
Intervencién ante situaciones de violencia basada en género
y/o disciminacién, y la Politica de Igualdad de género y no
discriminacion, aproabada pro Res. D Nro. 323 /2025, como
accién concreta, se plantea una setie de actividades impulsadas
desde la asesoria en género, dependiente de la Direccion
Académica y articulada con el Grupo de Trabajo en Estudios
de Género conformada por Res. CD 050/2025. Por otra
parte, la Direccion de Talento Humano, junto con la asesoria de
género estableci6 para el afio 2026, un plan de capacitacion que
incorpora temas vinculados a la violencia de género,
democracia, y derechos humanos. Este plan fue aprobado por
Res. Nro. 98/2026 y esta siendo implementado.

La experiencia de los grupos de trabajo (GT) son estrategias
innovadoras, que han sido impulsadas por docentes de la
FACSO, tanto de Trabajo Social como de Sociologfa, y que
dinamizan las acciones misionales de las las direcciones de
carreras y vinculan a graduados y otros profesionales externos
permitiendo desarrollar nuevas experiencias que contribuyen a
la formacion y vinculacién con el medio externo. Podemos citar
los siguientes grupos de trabajo que estin realizando
actividades concretas en la FACSO:

Grupo de Trabajo en Estudios de Género conformada por Res.
CD 050/2025

Grupo de Trabajo Accién Colectiva para la resiliencia ante
desastres conformado por Res. CD 88/2025

Grupo de Trabajo Reconfiguracién de los tertitorios urbanos y
rurales conformado por Res. CD 112/2025
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Grupo de Trabajo Estudios sobre derechos de la Nifiez y la
Adolescencia conformado por Res. CD 272/2025

Grupo de Trabajo Cuestion Social Politicas Sociales y Trabajo
Social Res. CD 361/2025

Grupo de Trabajo Estudios sobre el mundo el trabajo
conformado por Res. CD 329/2025

Grupo de Trabajo Estudios en Educacion conformado por
Res. CD 313/2025

Las estrategias innovadoras cuentan con amplia difusion, en los
canales de difusion  institucionales, que promueven las
actividades impulsadas y la participacion de la comunidad

académica.

Otra estrategia de innovacion, especificamente de la carrera de
Trabajo Social, son las Jornadas de Expo Abordaje,
desarrolladas desde el afio 2022, que tienen como objetivo
presentar los aprendizajes que las y los estudiantes rescatan de
la experiencia de campo desarrolladas en la asignatura de
Abordaje Profesional de los diferentes espacios de insercion
institucional y territorial del periodo lectivo. Esta estrategia esta
incorporada al POA de la DTS desde el afio 2023 y es evaluada
y se rinde cuenta del cumplimiento de lo establecido.

Las estrategias innovadoras cuentan con amplia difusion, en los
canales de difusién  institucionales, que promueven las
actividades impulsadas y la participacion de la comunidad
académica.

El proceso de implementacion de estas estrategias innovadoras,
se presenta de forma combinada ya que algunas de ellas han
sido aplicadas desde hace varios afos y se encuentran
consolidadas, con un cumulo de aprendizajes que han
permitido a la carrera y a la FACSO seguir avanzando en
innovacién.  Las estrategias que son mas nuevas estin
generando una nueva dindmica institucional, sobre todo por las
tematicas que aborda, la metodologia y las vinculaciones que se
establece, sus aprendizajes ya han sido efectivos en cambios
significativos en la vida institucional y sus aprendizajes estin
siendo recogidos con el fin de establecer las mejoras que
ameriten. Tanto la Direccién de Trabajo Social, como las demas

direcciones misionales de la FACSO apuestan a estas
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experiencias como claves para la educacién superior y la

formacion de calidad.

 Criterio 33.

-l

Los proyectos innovadores cuentan con
una planificacién estructurada, con
objetivos, cronograma y  recursos
definidos.

. El porcentaje de proyectos innovadores

ejecutados segin la planificacion es
significativo.

CT

NC

. Existen mecanismos de seguimiento y

ajuste durante la ejecucion de los
proyectos innovadores.

CT

NC

. Se han alcanzado los resultados

esperados en los proyectos innovadores
implementados.

NC

. Los proyectos innovadores han

generado mejoras verificables en la
institucion o en su entorno.

NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio

AN

Argumento que sostiene el nivel de camplimiento del

 criterio

Medios gle'Veﬁﬁcaciéxx ‘ l
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Los proyectos innovadores se enmarcan dentro de esquemas
especificos, que permiten identificar objetivos, metas,
cronogramas, y si corresponden recursos, asi mismo cuentan

con un plan de trabajo definido.

Entre los afdos 2023 y 2025 se presentaron 13 proyectos de
innovacién en las jornadas de UNA Innova, de los cuales
aproximadamente el 80 % correspondié a docentes de la
carrera de Trabajo Social. La planificacion de estos proyectos es
validada por la Comisién de Innovaciéon, que realiza
seguimiento previo a la ejecucion vy, en articulaciéon con las
Coordinaciones Pedagdgicas, identifica actividades innovadoras
en los planes de clase de los docentes y les da seguimiento,

asegurando coherencia y pertinencia en la practica académica.

Con relacién a la estrategia de Apoyo pedagégico, en el afio
2025, se ha acompafnado a un total de 54 estudiantes con
necesidades especificas de acompafiamiento en el proceso de
aprendizaje, teniendo como resultado al término del periodo
que el 77,8% (42 estudiantes) han podido promocionarse a la
siguiente etapa de la formacion y un 22,2% (12) que contintan
con procesos de acompafiamiento. Estos resultados
demuestran la pertinencia y eficacia de la estrategia de ajuste
realizada con estudiantes con necesidades especificas. Esta
estrategia es difundida por diversos medios, en las reuniones de
inicio de afio con docentes, en aula con estudiantes y en los

medios digitales de la FACSO.

Respecto a la estrategia de los Grupos de Trabajo, son
conformados por un equipo de docentes que presentan su
proyecto, son recepcionados y evaluados por el Comité Asesor
Permanente de Asuntos de Investigacion, Posgrado y Ext.
Univ. del C. D. de la FACSO. Una vez validados son aprobados
por el Consejo Directivo (se menciona con sus Resoluciones en
el criterio 3.2 ). Actualmente se cuenta con un total de siete
Grupos de Trabajo operativos, de los cuales el 100% se
encuentra ejecutando sus planificaciones.

Con relacion a la estrategia del Area de Asesoria de Género,
como mejoras concretas se identifica que la institucién ha
actualizado el Protocolo de Intervencion Ante Situaciones de
Violencia Basada en Género y/o Discriminacién, mediante Res.
CD N° 199/2025, y ha avanzado en la generacion de
herramientas en el area con la Res. CD N° 323/2025 por la cual

3.3.1 Proyectos de innovacion afio
2023

3.3.2 Proyectos de innovacién afio
2024

3.3.3 Proyectos de innovacion 2025
3.3.4. Proyecto de Inducciéon

2024-2025

3.3.5 Plan de Trabajo Comisi6én de
Innovacién afio 2023-2024 y 2025

3.3.6 Grilla de evaluacién de UNA
Innova. (2023-2024 y 2025)

3.2.2 Informe 2025 del area de
Inclusién Educativa.

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes

3.3.7 Planificacién Expo Abordaje
2023,2024,2025

3.2.9. POA DTS 2023, 2024,
2025- Linea de Accién Expo
Abortdaje.

3.3.8 Enlace de publicacién Expo
Abordaje en diferentes medios:
2023:

h tps:/ /www.abc.com., RY /” nacional

es/2023/09/07 /universitarios-de-f

abajos/
2024:

hrtps:/ /www.facebook.com/share

[p/1ERhDmk/
2025:

hetps://facso.una.py/expo-feria-ab

ordaie-profesional-2025/

3. 3.9 Resultado de encuesta de
satisfaccion 2023-2024- Proyecto
de innovacion.
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se aprueba la Politica de Igualdad de Geénero y No
Discriminacién de la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Asuncién. Acciones que son
consideradas innovadoras no solo por la tematica sino porque
se enmarca dentro de una intencionalidad institucional —sui
generis, para la academia en general.

La Expo Abordaje, como estrategia innovadora, se desarrolla
de manera sostenida una vez al afio desde el 2022, al término
del periodo lectivo de las pricticas profesionales supervisadas, y
constituye una estrategia consolidada de innovaciéon en la
carrera. La actividad es otganizada por los equipos de la
asignatura Abordaje Profesional, conformados por 23 docentes
técnicos que disefian la metodologia, realizan el seguimiento y
evalian el proceso de aprendizaje de los estudiantes. En
promedio, participan alrededor de 20 centros de prictica por
afio, integrados por organizaciones de la sociedad civil (OSC) y
organismos y entidades del Estado (OEE), lo que representa
un logro significativo en términos de vinculacion 'y

relacionamiento con el entorno institucional y comunitario.

Estas jornadas se difunden ampliamente a través de los canales
oficiales de comunicacién de la facultad, incluyendo redes
sociales institucionales, medios de prensa escrita, y mediante
materiales elaborados por cada cohorte de estudiantes, como
tripticos y otros recursos de difusién, que reflejan los
aprendizajes y experiencias de campo desarrolladas en los
distintos semestres y turnos. Esta estrategia no solo visibiliza el
trabajo académico, sino que fortalece la articulacién con actores
externos y consolida la pertinencia social de la formacién en
Trabajo Social.

En resumen, la institucion garantiza la ejecucion de estos
proyectos innovadores mediante el uso de los recursos
institucionales disponibles para todos los casos, como la sala de
informitica, el apoyo técnico en comunicacion, los espacios
fisicos y el capital humano. Asimismo, determinadas actividades
disponen de recursos asignados para movilidad, alimentacién y
materiales de oficina, fortaleciendo las condiciones operativas

para su ejecucion

3.3.10 Informe expo feria
2023-2025
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Eficiencia en la
ejecucion de
recursos
financieros y
materiales.
(Relevante)

. Los recursos financieros destinados a

proyectos innovadores se  ejecutan
dentro del presupuesto establecido.

CcpP

NC

. Se garantiza una distribucién eficiente

de los recursos materiales entre los
diferentes proyectos innovadores.

CP

NC

. Los recursos humanos asignados a los

proyectos innovadores son suficientes y
adecuados para la ejecucion de las
iniciativas.

CP

NC

. Se realizan auditorias internas o

evaluaciones periddicas sobre el uso de
los recursos en los proyectos
innovadores.

cp

NC

. Los proyectos innovadores completan

las fases establecidas con los recursos
ejecutados segtn lo planificado.

X CT |

CP

NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio

to que sostiene el nivel de cumplimiento del

criterio .
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Los recursos financieros destinados a proyectos innovadores se
ejecutan dentro del presupuesto institucional disponible.
Aunque se requiere una especificacion presupuestaria
identificada para la innovacién, las estrategias innovadoras
mencionadas y ejecutadas, que son expuestas en los puntos
anteriores se sostienen mediante el aseguramiento de los
recursos humanos y materiales garantizados en el presupuesto
de gastos asignados anualmente a la FACSO, lo que asegura
que los proyectos se desarrollen conforme a lo planificado.

En el caso del Apoyo Pedagédgico, desde 2024 se contratan
docentes especializados en pedagogia para acompafar a
estudiantes con necesidades especificas de aprendizaje. Se han
incorporado recursos tecnoldgicos como equipos informaticos
y software especializado, destacando la adquisicién en 2025 del
programa NVDA para la sala de informatica, que permite la
inclusién digital de estudiantes con discapacidad visual.

Con relacién a la innovacion docente en aula se sostiene con
recursos materiales como salas equipadas con video
proyectores, acceso a wifi y programas de gestion académica
como el Classroom, E-Prof, y otros recursos informaticos
como equipos de audio, notebooks y otros. Ademas de la oferta
de capacitacion docente en metodologias activas y
participativas, uso de Inteligencia Artificial e Innovacion,
organizadas anualmente por la Comision de Innovacion
Permanente. Estos recursos garantizan que las innovaciones se
integren en la prictica cotidiana y que los docentes puedan
presentar sus experiencias en las jornadas de UNA Innova.

Respecto a la estrategia de igualdad de género y no
discriminacion, el drea de Asesoria de Género cuenta desde
2024 con una profesional especialista en la tematica, lo que
asegura un acompaflamiento técnico permanente y
especializado. Esta estrategia dispone de respaldo institucional
mediante resoluciones especificas, entre ellas la Politica de
Igualdad de Género y No Discriminacién (Res. CD N.°
323/2025), que consolida el compromiso de la facultad en esta
materia. Ademis, se han desarrollado materiales de difusion
alojados en la pagina web institucional y se han habilitado
espacios fisicos y tecnoldgicos para la formacién en perspectiva
de género, complementados con actividades y eventos
orientados a fortalecer las capacidades de los equipos docentes

1.4.7. Presupuesto de la FACSO
2025-2026

3.4 1. Llamados a concurso para
Acompafiamiento Pedagdgico:
Resolucion CD  N° 060-00-2024
-Resolucién CD N° 035-00-2025-
Resolucion CD N° 049-00-2025

3.4.2 Enlace de lanzamiento de
software NVDA en la sala
informatica:

hitps:/ /www.facebook.com/share

/p/1CaKkiDHih/

343 Actividades y eventos
respecto a la igualdad de género:
https://facso.una.py/igualdad-de-
enero-y-no-discriminacion-en-la-fa
cso/

3.4.4 Resolucion 001/2026 para la
Contracciéon Asesoria de Género.

3.4.5 Contrato de prestacion de
servicios Asesorfa en género.

3.2.6 Informe de GT Estudios de
Género 2025-2026.

3.2.8 Informe de GR Accion
Colectiva

3.4. 6 Listado de Docentes
Técnicos de Abordaje Profesional.

3.4.7. Res. 103/206 Convocatoria a
la postulacién de proyectos de
investigacién con fondos de
FACSO.

3.3.6. Planificacién Expo Abordaje
2023,2024,2025
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y administrativos en el abordaje de la igualdad y la no

discriminacion.

Estos recursos garantizan la implementacion efectiva del
Protocolo de intervencién ante situaciones de violencia basada
en género y/o discriminacién (Res. CD N.° 174/2022), asi
como la ejecucién de acciones de sensibilizacion
acompafamiento dirigidas a la comunidad académica. De esta
manera, la estrategia no solo asegura la disponibilidad de
recursos humanos y materiales adecuados, sino que también
contribuye a la consolidacion de una cultura institucional

comprometida con la equidad y la inclusion.

Los Grupos de Trabajo cuentan con respaldo institucional, ya
que su creacién, planes de trabajo y funcionamiento estin
formalizados mediante resoluciones del Consejo Directivo.
Cada grupo recibe apoyo material y tecnoldgico: espacios
fisicos para reuniones y actividades, equipos informaticos,
acceso a bibliograffa y plataformas digitales institucionales,
ademis de acompafiamiento administrativo para la gestion de
sus proyectos. Estos recursos permiten que las iniciativas se
desarrollen en condiciones adecuadas y con continuidad en el
tiempo. Los siete grupos activos, estin conformados por
docentes, investigadores y, en algunos casos, estudiantes y
egresados, al igual que la participacién de profesionales
externos también amplia la vinculacién con el medio, y genera

redes de colaboracion.

Este afio 2026 la convocatoria realizada para los Proyectos de
Investigaciéon FIFACSO, estan orientados preferentemente para
apoyar las actividades de caricter innovadoras, y expone en
las bases y condiciones que seran prioritariamente atendidos
aquellos proyectos que provengan de los GT de la FACSO, de
esta manera, se contara con financiamiento que permitird seguir

fortaleciendo los procesos de innovacion.

En cuanto a recursos materiales y tecnoldgicos, los grupos
disponen de espacios fisicos para reuniones, equipos
informaticos, acceso a bibliografia y plataformas digitales
institucionales. A partir de esto, los grupos han podido
completar las fases de planificacién, ejecucion, evaluacién y
cierre de sus iniciativas, generando resultados verificables en
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produccion

académica, formacién de estudiantes y

transferencia de conocimientos hacia la sociedad.

La Expo Abordaje dispone de los recursos materiales
institucionales como mobiliario, materiales para los stands y
apoyo en comunicacién, que son distribuidos de forma
equitativa entre los equipos de Abordaje Profesional, a fin de
que cada centro de prictica disponga de condiciones adecuadas
para la presentacion de los aprendizajes de los estudiantes en su
proceso de insercién pedagdgica a los espacios socio
ocupacionales del Trabajo Social. En cuanto a los recursos
humanos asignados, las jornadas de Expo Abordaje son
llevadas adelante por los docentes técnicos de la asignatura
Abordaje Profesional, distribuidos en dos turnos (Tarde y
Noche), quienes disefian la metodologia, realizan el seguimiento
y evalian el proceso de aprendizaje.

En conjunto, estos recursos permiten que la actividad se ejecute
anualmente, recuperando los aprendizajes de las pricticas
profesionales de los estudiantes y fortaleciendo el vinculo con
organizaciones sociales y organismos estatales donde se
desarrollan las pricticas. Esta estrategia cs informada
anualmente a la Direccién de Auditoria Externa, lo que asegura

control institucional sobre el uso de los recursos.

Los estrategias innovadoras mencionadas logran culminar cada
una de las fases de sus acciones, planificacion, ejecucion,
evaluacién y cierre, gracias al uso oportuno, responsable y
eficiente de los recursos asignados y disponibles. Lo cual se
refleja en resultados verificables, como la participacion
sostenida en las jornadas UNA Innova, la conformacién de un
Equipo de Apoyo Pedagégico con funcionamiento continuo
contando con herramientas materiales y tecnoldgicas que
favorecen y facilitan el acompaflamiento especifico a
estudiantes en su proceso de aprendizaje. Un drea de Asesorfa
de Género que a partir del relevamiento diagnéstico avanzé
hacia la consolidacién de las estrategias de abordaje de la
Igualdad de Género y No Discriminacion dentro de la
institucién, articulando y haciendo sinergia con el Grupo de
Trabajo de género. El desarrollo sistematico de las jornadas de
Expo Abordaje consolida el vinculo entre la academia y la
comunidad.
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ihdicgdqxes

a. Los proyectos innovadores cuentan con
un sistema formal de seguimiento vy
control claramente definido.

b. El sistema de seguimiento y control de
proyectos  innovadores  permite la
evaluacion periédica de los avances y

Eficacia de los resultados.

sistemas de

imient i 3 P
SCETICIN0 I c. Se utilizan herramientas tecnoldgicas

control de : i
adecuadas para realizar el seguimiento y
proyectos :
. control de los proyectos innovadores.
innovadores.
(Sustantivo)

d. El sistema de seguimiento y control
incluye la identificacién de riesgos y la
implementacién de medidas correctivas
cuando sea necesatio.

e. El sistema de seguimiento y control
proporciona retroalimentacién constante
a los responsables de los proyectos para
mejorar la ejecucion de los mismos.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

- Argumento que sostiene el nivel dé?gum;ﬂimienta del

criterio

Los proyectos innovadores de la FACSO se enmarcan en el
Reglamento de Innovacion de la UNA (Res. Rectorado N.°
1307/2018), que constituye el matco general de referencia. La
Comisién de Innovacién de la FACSO, por su parte, cuenta con
un Lineamiento general para los procesos de seguimiento y de
monitoreo a las estrategias y proyectos de innovacién, en
atencion a los niveles de responsabilidad con los que se asume
institucionalmente y desde las direcciones estas estrategias y
proyectos de innovacién.

En este sentido las Jornadas de Expo Abotdaje, estin bajo la
responsabilidad de la Direccion de Trabajo Social, los Grupos
de Trabajo, bajo la responsabilidad de la Direccién de
investigacién y la Direccién Académica por su parte es

Medios de Verificacién

3.1.2. Res. R. Nro. 1307/2018
Reglamento Interno de la
Comisiéon Permanente de
Innovacion de la UNA.

3.3.6 Grilla de evaluacién de UNA
Innova. (2023-2024 y 2025)

3.2.7. Resoluciones de los Grupos
de Trabajo y sus respectivos planes

3.5.1 Res. 88/2024 Reglamento de
Grupos de Trabajo FACSO.
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responsable del Apoyo Pedagégico, y de la Asesoria en Género

respectivamente.

En materia de seguimiento, la Comisiéon de Innovacion
recepciona todos los proyectos asi como los informes, el
monitoreo de las actividades programadas se va desarrollando
segin el origen de dependencia de los proyectos de innovacion.

El seguimiento a la Innovacién Docente en Aula y de Gestion
académica, lo realiza de forma directa la Comision de
Innovacién de la FACSO, con apoyo de las Coordinaciones
Pedagobgicas de las direcciones de carrera, complementada con
capacitaciones anuales en metodologias activas, innovacién y
uso de inteligencia artificial. Estos espacios aseguran una
retroalimentacién  constante y permiten aplicar ajustes
metodolégicos necesarios frente a los desafios detectados. La
evaluacion de los proyectos innovadores presentados por
docentes para las Jornadas Anuales de UNA se evalian
mediante la grilla de evaluaciéon de UNA Innova.

En cuanto al Apoyo Pedagdgico, el seguimiento a las
actividades planteadas lo realiza la Direccién Académica,
mediante informes de acompafiamiento y reuniones periddicas,
que permiten evaluar avances en el acompafiamiento a
estudiantes con necesidades especificas, identificar dificultades
y aplicar medidas correctivas. En las actividades planteadas
desde la Asesoria de Género, dependiente de la Direcciéon
Académica, el sistema de seguimiento se basa en la Linea de
Base 2023-2024, que dispone de indicadores para monitorear la
politica de igualdad y no discriminacién. Este diagnéstico ha
permitido identificar tiesgos y aplicar medidas correctivas en la

implementacion de la politica institucional.

En cuanto a las Jornadas de Induccién, cuyo objetivo se
plantea, que las y los estudiantes del primer semestre de
Trabajo Social y Sociologia accedan a informacién sobre la
ciudadania universitaria. El seguimiento a esta estrategia se
desarrollé en dos momentos, hasta el 2024, correspondio a las
y los docentes de la Direccién de Trabajo Social, asignados
para el efecto, bajo la coordinacién de la Direccion Académica.
Desde el afio 2025, las actividades enmarcadas dentro del
proyecto se implementaron desde el Equipo de Apoyo

3.5.2. Lineamientos de la Comisioén
de Innovacion.

3.2.11. Informe de las jornadas de
induccién 2023- 2024 DTS

3.2.12 . Informe de las jornadas de
induccién 2025- DA

2.3.7 Informe coordinaciéon de
abordaje (2023-2025)

3.5. 3 Productos talleres Asesoria
de Género.
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Pedagégico, dependiente de la DA, en articulacién con la
Coordinacién de Bienestar Estudiantil. Una vez finalizado los
talleres (2024) se realizaron consultas a las y los estudiantes
participantes, lo que ha asegurado la retroalimentacién directa
y la posibilidad de aplicar medidas correctivas inmediatas, para
ir consolidando esta estrategia.

En cuanto a los Grupos de Trabajo, que se rigen por el
Reglamento de los Grupos de Trabajo de la FACSO-UNA (Res.
CD N.° 088/2024)el seguimiento lo realiza la Direccion de
Investigacion, y supervisa sus planes de trabajo y resultados a
través de los informes anuales de los Grupos de Trabajo. Para
la aprobacién de los proyectos de Grupos de Trabajo, éstos son
evaluados por Comité Asesor Permanente de Asuntos de
Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria del Consejo
Directivo de la FACSO, asegurando control institucional y

retroalimentacion constante.

En cuanto a la Expo Abordaje, el seguimiento se realiza desde
las coordinaciones de nivel y la Direccion de Trabajo Social,
estableciendo un cronograma de ejecucién. Los procesos de
evaluacién se realizan en los equipos de abordaje, desde el cual
se van sistematizando los aprendizajes y las practicas
implementadas. Cada coordinaciéon de nivel a su vez presenta
informes anuales a la Direccion de Trabajo Social. El
seguimiento de todo el proceso se complementa con registros
alzados en la plataforma virtual =~ Classroom, de modo a
asegurar el seguimiento y medidas correctivas en la
organizacion logistica y distribucion de recursos.

Se puede sintetizar por tanto que el seguimiento y control de
las estrategias innovadoras, se encuentran formalmente
definidas y se operativiza con las dependencias responsables de
cada estrategia desde la articulacion con el Comité de
innovacién de la FACSO, lo que asegura evaluaciones
periddicas, identificacion de riesgos y aplicacion de medidas
correctivas en tiempo oportuno. La retroalimentacion
constante, el uso de herramientas tecnolégicas y contar con
reglamentos especificos garantizan que cada estrategia disponga
de un mecanismo verificable de monitoreo.

La eficacia del seguimiento y control se evidencia en la
capacidad de la FACSO para sostener sus estrategias
innovadoras, aun siendo una unidad académica con una
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trayectoria institucional relativamente joven. Cada dependencia
ha logrado implementar mecanismos claros y verificables de
monitoreo, lo que permite demostrar resultados concretos en
acompafiamiento pedagégico, innovaciéon docente, igualdad de
género, induccién estudiantil, grupos de trabajo y pricticas
profesionales.

. Cl'itﬁ!io 3.6. ‘ Indicaéores

Nivel de cumgihiiienw

ks

a. Existen recursos financieros, humanos
y tecnologicos para garantizar la
sostenibilidad de las innovaciones
implementadas.

x |cT|0O|CP|0O

NC

b. Las innovaciones implementadas se
mantienen integradas en los procesos
institucionales de forma continua.

NC

Sostenibilidad

de las c. Se asigna un presupuesto anual
innovaciones especifico para el mantenimiento y
implementadas mejora de las innovaciones
(Relevante) implementadas.

NC

d. Se ofrecen programas de formacion
continua para asegurar la correcta
utilizacion y sostenibilidad de las
innovaciones implementadas

NC

e. Se realiza un seguimiento regular de la
satisfaccion de los usuarios con las
innovaciones  implementadas  para
asegurar su continuidad y efectividad.

NC

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Argun;emo q_u; sostiene el nivel de cumplimiento del
. criterio

Se cuenta con los recursos humanos e institucionales que han
permitido durante todos estos cuatro afios sostener las
estrategias de innovacion, en este sentido se pueden visualizar
la conformacién del equipo pedagdgico, la asesoria de género,
la orientacién a que los proyectos de investigacion FIFACSO
desde el 2026, puedan estar orientados hacia la financiaciéon de
los grupos de trabajo, que muestra un avance en materia de
financiaciones.

3.4.9. Res. 103/206 Convocatoria a

la postulacién de proyectos de
investigacién con fondos de
FACSO.

2.6.6. Docentes investigadores
la FACSO.

de
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Las estrategias se encuentran integradas en los procesos
académicos y administrativos, integrando otras direcciones
como es el caso de la Direccion de Talento Humano, desde la
asesoria de género, en vinculacién con organizaciones de la
sociedad civil, implementando capacitaciones para funcionarias
/os administrativos y de gestién académica.

También podemos mencionar que las jornadas de induccién a
la vida universitaria, desarrollaron una estrategia de integracién
de direcciones misionales y funciones administrativas/
académicas, para el uso de las plataformas de gestion
estudiantil, lo que permite una accesibilidad mas efectiva y
eficiente.

El uso de la tecnologia también es colocado como un elemento
de innovacién, sobre todo en la realizacién en modalidades
hibridas de  los cursos de capacitacién y/o seminarios
planteados por Post Grado. (Informe de posgrado)

En general el Comité considera que el avance y afianzamiento
en todas las estrategias de innovacién han ido en crecimiento.
Se han aplicado algunas encuestas de satisfaccién que
permitieron valorar las iniciativas y al mismo tiempo ampliarlas,
sin embargo, se requiere seguir instalando la cultura de
evaluaciéon que propicie una retroalimentacion necesaria para la
calidad educativa y académica.

3.2.10 Res. 98/2026 Plan de
capacitacién de Talento Humano.

3.6.1. Cursos de postgrado
modalidad hibrida.

3. 3.9 Resultado de encuesta de
satisfaccion 2023-2024- Proyecto
de innovacion.

1.4. 7 Presupuesto FACSO
2025-2026

Establecer un cronograma semestral para la aplicacién de las encuestas de satisfaccién sobte los

proyectos de innovacién implementados y que sus resultados puedan ser trabajados por la Comisién

de Innovacién.

Criterios
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Justifique cémo el aspecto
diferenciador se vincula
con su misién y vision.

(Complementario)

La misién institucional de la FACSO 'y de las ofertas formativas, (1.1.
6. PEI FACSO (2021-2025), 1.1.9. Plan Estratégico Institucional
2026-20230.) estd orientada a impulsar el conocimiento cientifico que
interpreta y explica la realidad social y contribuye a la construccion de
una sociedad mas equitativa y democritica, desde un proyecto ético,
politico e innovador que, la carrera de Trabajo Social ha consolidado en
su larga trayectoria en el pafs, evidenciada en la formacion sostenida y
de calidad de profesionales que cuentan con elementos tericos,
habilidades pricticas, con un fuerte compromiso social ligado a la
razén de ser de la disciplina, que esta alinenada con el Codigo de ética
de la Federacion Internacional de Trabajadores Sociales (FITS/IFSW)
que establece “principios fundamentales basados en el respeto a la
dignidad humana, la justicia social, los derechos humanos vy la
autodeterminacién”
(https://wwwifsworg/declaracion-global-de-los-principios-eticos-del-t
rabajo-social/) y a lo establecido en el Capitulo V Deberes éticos y
obligaciones - Ley 62220 / 2019 que regula el Ejercicio de la Profesion
en el pais. Asimismo nuestra carrera ha ido consolidando las
experiencias formativas - practicas preprofesionales - en los distintos
espacios ocupacionales y territorios /comunidades en situaciones de
vulnerabilidad, desarrollando estrategias de intervencion social, en
atencion a las demandas y posibilidades de la academia, asi como el
desarrollo de proyectos de extension universitaria ampliando de esta
forma las respuestas a las demandas y que han posibilitado una mayor
vinculacién con las y los actores sociales involucrados dando un
sentido clave a la docencia, la investigacion y la intervencién social.

Igualmente la carrera ha promovido procesos de acompafiamiento a
comunidades y organizaciones sociales, contribuyendo a la generacion
de respuestas concretas a problematicas sociales, en coherencia con el
enfoque critico y transformador que caracteriza a la FACSO. Este
accionar se enmarca en los objetivos institucionales vinculados a la
promocién del bienestar, la equidad social y el fortalecimiento del
vinculo universidad-sociedad.

La visién institucional, promueve ¢l pensamiento cientifico-critico, la
construccién y difusion de conocimientos y saberes colectivos
orientados a la transformacién de la sociedad y la justicia social, en este
marco se debe mencionar que la carrera de Trabajo Social ha
impulsado el desarrollo de espacios académicos, investigativos y de
extensiéon que fortalecen la produccién de conocimiento situado y el
didlogo con graduados, actores sociales, abordando temas sensibles y
poco asumidos como;  memoria histérica, dictadura, violencia de
género, derechos de las poblaciones LGTBQ, por citar algunos.

En este sentido, se destacan iniciativas que fomentan la participacién
activa de estudiantes, docentes y egresados/as en procesos de
investigacién, jornadas de investigacién y proyectos de extension, asi
como la articulacién con instituciones publicas, organizaciones sociales,
incluyendo aquellas que se constituyen centros de practica, de redes
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académicas, contribuyendo al posicionamiento de la FACSO como
referente en ciencias sociales con compromiso social, recordando que
ha sido la dltima Facultad en crearse dentro de la Universidad Nacional
de Asuncién, afio 2018 nimero 14. Sin embargo, como carrera todo el
transitar por la Universidad ya sea siendo parte de otra unidad
académica o dependiente del Rectorado la puesta en marcha de la
formacion desde el Trabajo Social critico, (sobre todo desde la caida de
la tirania stronista 1989), que responda a las necesidades de las
mayotfas y comprometida ética y politicamente con las poblaciones
vulnerabilizadas ha sido y sigue siendo parte del camino desarrollado
hoy con una estructura institucional mas robustecida.

Presente evidencias
concretas que respalden la
existencia e impacto de esta
impronta institucional.
{(Complementario)

Los ajustes y adecuaciones realizadas al plan de estudios de forma tal a
que la formacién disciplinar logre estar en sintonia con los avances de
las ciencias sociales, el debate regional y mundial de la disciplina, los
criterios minimos aprobados para la disciplina, las normativas
nacionales que hoy rigen a la disciplina a nivel nacional, concretizados
en la nueva malla curricular, resultado también del proceso de
autoevaluaciéon anterior, son muestras concretas del impacto. La
formacion disciplinar constante  al plantel docente, asi como el
esfuerzo institucional para formalizar al plantel docente, como
permanente, la incorporacion de trabajadores y trabajadores sociales en
distintas dependencias y cargos de gestion, Planificacion, Investigacion,
Extensiéon Universitaria, Bienestar Estudiandl, entre otros, permiten
hoy visualizar el avance de la disciplina para ocupar los cargos de
gerenciamiento, que son resultado de los procesos formativos. Estos
procesos formativos estin enmarcados también en las experiencias de
practicas pre-profesionales en distintos ambitos, gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil, movimientos sociales, gremiales,
comunidades campesinas, indigenas y en los territorios, que generan
un tipo de formacién especial ya que permiten a los/as estudiantes
desarrollar propuestas de intervencion en problematicas sociales reales,
fortaleciendo su formacién integral, junto con investigaciones y
actividades de extension. Estas actividades  formativas y  de
vinculacién con el medio externo cobran una visibilidad concreta en la
academia, con la “Expo Feria Abordaje”, actividad ubicada como
innovadora que recoge y analiza los procesos formativos, desde la
recuperacion tebrico-prictica en versiéon expo, junto con las y los
sujetos/organizaciones que han sido parte de dicha experiencia, dando
a conocer el alcance y los resultados a toda la comunidad académica.
Este espacio de intercambio de saberes entre los semestres iniciales y
finales, en si mismo se constituye en una retroalimentaciéon permanente
de la dindmica social recupera los aprendizajes y desafios desde las
asignaturas de Abordaje I, que se desarrolla en comunidades
campesinas, Abordaje II que realiza un acercamiento a sectores con
realidades concretas, divididas en ireas tematicas, mujer trabajadora, y
nifiez/ adolescencia, y juventudes, Abordaje III, que se vincula con las
experiencias  interventivas desde los dmbitos institucionales
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gubernamentales y no gubernamentales, y Abordaje IV, que avanza en
vinculacién con organizaciones sociales, para un trabajo mis sostenido
en los territorios y comunidades. (3.3.8 Enlace de publicacion Expo
Abordaje)

Desde estos espacios se ha logrado establecer convenios de
cooperacién tanto para los centros de practica, como para las
actividades de extension e investigacion, propiciando espacios de
didlogo critico con movimientos sociales, promoviendo la construccion
colectiva de conocimientos con las y los graduados buscan incidir en la
realidad social.

Consideramos también como un impacto positivo para la carrera que
la maxima autoridad de la FACSO es una trabajadora social.

La FACSO y la Carrera de Trabajo Social en particular se ha
constituido en referencia para la disciplina ya que desde esta casa de
estudios se han llevado adelante diversas acciones que han contribuido
a la formacién disciplinar, los debates sobre temas emergentes y
urgentes vinculados a las politicas publicas, a la democracia, la justicia
social, los derechos de las mujeres, poblaciones campesinas, indigenas,
afrodescendientes, y la necesidad de que la universidad cumpla con su
rol esencial que es trascender las aulas y llegar a la sociedad.  (4.3.
Trayectoria Trabajo Social)

Como FACSO hemos liderado en la UNA el abordaje de la violencia
de género como problema social, que requiere ser ubicado en
normativas y procedimientos para su atencién oportuna y eficiente, por
universidades libres de acoso.

https: //rectora.una.py/ facso-una-hablo-sobre-violencia-de-genero-y-su

La FACSO también inaugura el Observatorio de Politicas Sociales, que
permite no solo el anlisis de las diversas situaciones sino ademis se
constituye en una herramienta de aprendizaje e internacionalizacion.
https://facsouna.py/observatorio-politicas-sociales/

Demuestre sostenibilidad
en el tiempo de las

iniciativas expuestas.

(Complementario)

El rasgo diferencial de la carrera de Trabajo Social se caracteriza por su
continuidad y consolidacién en el tiempo, trascendiendo acciones
aisladas o coyunturales. Este enfoque ha permitido que la vinculacién
con la sociedad se institucionalice como parte de la cultura académica,
integraindose de manera sostenida a las funciones de docencia,
investigacion y extension.

En este marco, se han desarrollado de manera sistematica programas y
proyectos de extensién universitaria, orientados a la promocién de la
justicia social y al fortalecimiento comunitario, con impacto positivo en
diversos territorios. Estas iniciativas han logrado niveles significativos
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de aceptacion y apropiaciéon por parte de las comunidades,
favoreciendo su continuidad y evolucién hacia propuestas mas
integrales, como los programas de fortalecimiento de comisiones
vecinales a nivel departamental

En este marco, se han desarrollado de manera sistematica programas y
proyectos de extensién universitaria, otientados a la promoci6n de la
justicia social y al fortalecimiento comunitario, con impacto positivo en
diversos territorios, favoreciendo su continuidad y evolucién hacia
propuestas més integrales, como los programas de fortalecimiento de
comisiones vecinales a nivel departamental.

Asimismo, la carrera impulsa de forma sostenida espacios académicos
que promueven la produccién de conocimiento, tales como el Foro de
Investigacién, declarado de interés Académico, en el que estudiantes,
docentes y egresados presentan anualmente trabajos de investigacion.
A esto se suma la articulacién permanente con organizaciones de la
sociedad civil, que fortalece el vinculo universidad-sociedad y consolida
el compromiso social como eje estructural de la formacion.

Refleje innovacién y
pertinencia en sus practicas
y estrategias.
(Complementario)

El valor diferencial de la carrera de Trabajo Social se expresa en su
capacidad de responder de manera creativa, pertinente y
contextualizada a las problemiticas sociales, generando propuestas
académicas y de intervencion con alto valor social.

En este sentido, las practicas pre-profesionales, especialmente desde la
citedra de Abordaje, constituyen un espacio clave de innovacién
pedagdgica, al propiciar un acercamiento directo a la realidad social y
promover el desarrollo de competencias criticas en estudiantes. Estas
expetiencias favorecen no solo la comprensién de las problemaiticas
sociales, sino también la generacion de iniciativas de investigacion,
trabajos finales de grado y proyectos de extension vinculados a dichas
realidades.

De este modo, la articulacién entre teoria y practica permite la
construccién de saberes situados, fortaleciendo el trabajo colaborativo
entre estudiantes y docentes, y promoviendo la elaboracion de
propuestas de intervencién social ~pertinentes, innovadoras 'y
comprometidas con la transformacion social.

La incorporaciéon de politicas institucionales innovadoras como la
Politica de Inclusién, el Protocolo contra toda forma de violencia y
discriminacién, los procesos de TFG, los GT, la instalacion del
Observatorio de Politicas Sociales como una iniciativa innovadora y
con alto  potencial ~de  impacto en la  sociedad.
hteps://facso.una.py/observatorio-politicas-sociales/
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Los indicadores de éxitos de la Revista Kera Yvoty, indices
internacionales, la produccién cientifica sistematica en los 10
afios de la revista institucional, la  indexacion.
https:/ /revistascientificas.una.py/index.php/kerayvoty

3. Sintesis Evaluativa

Tabla 2. Sintesis Evaluativa seguin el tipo de criterio y nivel de cumplimiento

Tipo de Criterio Total de Criterios Toct:]rxnnl:l:te Pal('?c‘:‘ilar;lrﬁieme No Cumple
Sustantivos u . 0 e
Relevantes ? 7 2 0
Complementarios = 4 9 "
Total General 24 22 2 0

4. Juicio Evaluativo Final Carrera de Trabajo Social FACSO UNA

Phel
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DIMENSION 1. GESTION DE LA MEJORA CONTINUA

La carrera de Trabajo Social evidencia un nivel altamente satisfactorio de consolidacion de los procesos de mejora
continua, sustentado en la institucionalizacién de mecanismos formales de seguimiento, evaluacién y ajuste
permanente de las acciones derivadas del proceso de acreditacion anterior. Los resultados alcanzados demuestran que
la mejora continua no constituye una accion aislada o coyuntural, sino una prictica instalada en la cultura

otganizacional de la carrera y de la FACSO.

Uno de los principales logros se encuentra en la implementacién efectiva del Plan de Mejoras 2023-2026, cuya
ejecucion alcanzé niveles de cumplimiento supetiores al 96%, con monitoreo sistemtico, indicadores de desempeio,
reportes periddicos y participacion activa de la comunidad académica. La creacion y fortalecimiento de la Unidad de
Gestion de la Calidad, junto con la aprobacién de sistemas operativos institucionales, mecanismos de seguimiento
académico, politicas de inclusion, igualdad y no discriminacion, constituyen evidencias concretas del fortalecimiento

institucional alcanzado.

Asimismo, se destaca la articulacion entre planificacion estratégica, gestion académica y toma de decisiones,
evidenciada en la vinculacién entre el PEI, los POA institucionales y las acciones especificas de la carrera. La
participacién de docentes, estudiantes, graduados y empleadores en los procesos de evaluacion y actualizacion

curricular fortalece la legitimidad y pertinencia de las decisiones adoptadas.

La carrera demuestra ademis capacidad de sostenibilidad de las mejoras implementadas, al incorporatlas dentro de
normativas, estructuras organizativas y previsiones presupuestarias institucionales, garantizando su continuidad y

fortalecimiento progresivo.

Como oportunidades de mejora, se identifica la necesidad de seguir consolidando mecanismos permanentes de
evaluacién de impacto de las acciones implementadas y profundizar la participacion sostenida de todos los estamentos

en los procesos de seguimiento y retroalimentacion.

En términos generales, esta dimension refleja una carrera con madurez institucional, capacidad de autorregulacién y

una clara orientacién hacia la calidad y la excelencia académica.

2921
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DIMENSION 2. DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO.

La carrera de Trabajo Social evidencia avances sustantivos y sostenidos en el fortalecimiento de su proyecto
académico, consolidando un proceso de transformacion curricular, innovacién pedagogica e internacionalizacion

coherente con las demandas contemporineas de la educacion supetior y del ejercicio profesional.

La actualizacién del Proyecto Académico y del Disefio Curricular, aprobada por las instancias institucionales
correspondientes y vigente desde el afio 2026, representa uno de los hitos mis relevantes del proceso de mejora. Esta
actualizacién se sustenta en estudios de pertinencia, consultas amplias a la comunidad académica y analisis de las
transformaciones sociales, disciplinarias y ocupacionales del Trabajo Social, garantizando una formacién pertinente,
contextualizada y alineada con la Ley 6220 que regula ejercicio de la profesion en el pais, y los criterios de calidad de la
ANEAES. Ademés, la organizacién curricular tiene consistencia interna con los objetivos y las competencias de
egreso de la carrera. (Trabajo que hizo Celeste en la actualizacion, se demuestra la prolijidad en la organizacion de la

malla)

La actualizacion de disefio curricular incorpora innovaciones, epistemologicas, pedagdgicas, tecnologicas y
fortaleciendo la formacion critica, la integracién teorfa-practica y la vinculacién con los territotios y problematicas
sociales contemporaneas. La implementacion de un primer semestre comun en la FACSO constituye ademids una
innovacién institucional relevante orientada a fortalecer trayectorias estudiantiles y favorecer procesos de integracion

universitaria.

En el ambito de la internacionalizacion, la carrera demuestra avances significativos mediante la participacion activa en
redes académicas internacionales, programas de movilidad, cooperacion regional y procesos formativos con docentes

extranjeros, lo cual ha enriquecido la formacién docente y fortalecido la actualizacién disciplinar.

Se evidencia igualmente una consolidacién progresiva de metodologfas de ensefianza centradas en el estudiante, con
incorporacién de herramientas digitales, plataformas virtuales, estrategias participativas y mecanismos de adecuacién
curricular e inclusién educativa. Estos procesos se encuentran respaldados por politicas institucionales y normativas

especificas que favorecen una educacién mis accesible, flexible e inclusiva.

Respecto al cuerpo docente, la carrera cuenta con un plantel académico estable, con trayectoria, experiencia disciplinar
y creciente formalizacién mediante concursos, escalafén docente e incentivos para la formacion continua. Se observan
condiciones institucionales adecuadas para el desarrollo de las funciones docentes, asi como politicas orientadas al

reconocimiento, capacitacién y fortalecimiento académico.
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Como desafio futuro, la carrera debera continuar profundizando la consolidacién de la internacionalizacion académica,
fortalecer atin mas la produccion cientifica y sostener los procesos de innovacion pedagogica y tecnoldgica en

consonancia con las nuevas demandas de la educacién supetior.

En sintesis, la dimensién evidencia una carrera en expansion y fortalecimiento, con capacidad de innovacion,

actualizacién y adaptacién critica a los desafios del contexto nacional e internacional.
DIMENSION 3. GESTION DE LA INNOVACION.

La carrera de Trabajo Social evidencia avances relevantes en la consolidacion de procesos de innovacion académica,
pedagdgica, tecnolégica e institucional, articulados con las politicas de fortalecimiento impulsadas por la Facultad de
Ciencias Sociales y orientados al mejoramiento de la calidad educativa, en coherencia y correspondencia con las

Politicas de la UNA.

Los hallazgos del proceso de autoevaluacién permiten identificar una creciente incorporacién de pricticas
innovadoras en los procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente mediante el uso sistemitico de plataformas
virtuales, herramientas digitales y metodologias activas centradas en el estudiante. La institucionalizacién de sistemas
como EPROF, EALU, ACAD y otras plataformas de gestion académica refleja un avance significativo en los procesos
de digitalizacion y modernizacion institucional, favoreciendo la eficiencia administrativa y el seguimiento académico

oportuno.

La carrera ha impulsado ademis espacios de formacién docente vinculados a innovacién educativa, inteligencia
artificial, tecnologias aplicadas a las ciencias sociales, accesibilidad y estrategias diddcticas innovadoras, generando

condiciones para la actualizacién permanente del plantel docente y el fortalecimiento de nuevas pricticas pedagogicas.

Otro elemento no menor, es la apuesta institucional y de la carrera, paralos procesos de acompafiamiento sostenido
a estudiantes con dificultades de aprendizaje o que manifiestan algiin tipo de discapacidad. Situaciones que han
podido ser abordadas desde una politica de de inclusion y no discrimiacion, contando ademés con un equipo técnico,
desde la Direccién Académica, que acompafia este proceso, orientando los procesos, a estudiantes y docentes, con el
fin de realizar las acciones necesarias segin las necesidades detectadas, tales como ajustes curricular, en los casos que
se requiera o adecuaciones relacionadas a las evaluaciones, permitiendo de esta forma asegurar la promoci6n de las y

los estudiantes y la retencién con éxito.

En el 4mbito curricular, la innovacién se expresa en la actualizacion del Disefio Curricular 2025, el fortalecimiento de

asignaturas vinculadas a las transformaciones sociales contemporineas, la incorporacién de perspectivas criticas
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regionales y el desarrollo de mecanismos de adecuacién curricular e inclusion educativa. Estas transformaciones
reflejan la capacidad institucional de revisar criticamente sus procesos formativos y responder de manera pertinente a
las nuevas demandas sociales y profesionales. Asi mismo se evidencia en los diversos grupos de trabajo conformados

que abordan problemiticas sensibles tanto en la realidad nacional como regional.

Asimismo, la carrera demuestra apertura hacia procesos de articulacién interdisciplinaria, internacionalizacion de
debates académicos y fortalecimiento de redes de intercambio cientifico y profesional, elementos que contribuyen al

desarrollo de una cultura institucional orientada a la innovacién y al aprendizaje continuo.

La gestion de la innovacién también se encuentra respaldada por normativas, politicas institucionales y mecanismos de
seguimiento que permiten sostener y proyectar las transformaciones implementadas, evidenciando que la innovacién

no se limita a acciones aisladas, sino que constituye una linea estratégica de fortalecimiento institucional.

En términos generales, esta dimension refleja una carrera dinimica, con capacidad de adaptacién y transformacion,
comprometida con la construccién de procesos educativos innovadores, inclusivos y pertinentes para el contexto

nacional y regional.
DIMENSION 4. IDENTIDAD Y VALOR DIFERENCIAL INSTITUCIONAL

La carrera de Trabajo Social evidencia una identidad institucional claramente consolidada, sustentada en el
compromiso historico de la profesién con los derechos humanos, la justicia social, la inclusion y la transformacion de
las desigualdades sociales, en coherencia con la misién de la Facultad de Ciencias Sociales y de la universidad piblica

paraguaya.

El proceso de autoevaluacién permite identificar que la carrera ha logrado fortalecer progresivamente su perfil
académico y profesional, articulando de manera consistente la formacion disciplinar con las necesidades sociales del

pais, las demandas del entorno y los desafios contemporaneos del Trabajo Social en América Latina.

Uno de los principales valores diferenciales de la carrera radica en su enfoque critico, ético y comprometido con la
realidad social paraguaya, promoviendo procesos formativos que integran teoria, prictica e intervencién social desde
una perspectiva de derechos, género, inclusién y diversidad. La incorporacién de politicas institucionales de igualdad
de género, no discriminacién, inclusién y adecuacién curricular refuerza el compromiso institucional con una

educacion superior méas democritica, accesible y respetuosa de los derechos humanos.
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Asimismo, la carrera demuestra una fuerte articulacion con el medio social e institucional mediante practicas
académicas, procesos de extension universitaria, vinculacion territorial y didlogo permanente con actores sociales,
empleadores, graduados y organizaciones profesionales. Esta vinculacién fortalece la pertinencia social de la
formacion y contribuye a consolidar el reconocimiento institucional de la carrera en distintos espacios académicos y

profesionales.

La participacion activa en redes regionales e internacionales, particularmente en espacios vinculados al Trabajo Social
latinoamericano y las ciencias sociales criticas, contribuye igualmente a fortalecer la identidad disciplinar y la
proyeccion académica de la carrera, permitiendo incorporar debates contemporaneos y perspectivas regionales en los

procesos formativos.

Se destaca ademis el compromiso institucional con la formacién integral de las y los estudiantes, expresado en
politicas de acompafiamiento pedagogico, inclusion educativa y fortalecimiento de trayectorias académicas,

especialmente dirigidas a estudiantes en situacién de vulnerabilidad social, econémica o cultural.

La carrera ha demostrado capacidad para construir una identidad académica solida, diferenciada y coherente con los
principios de la universidad publica, proyectindose como una oferta educativa comprometida con la excelencia

académica, la responsabilidad social y la formacién de profesionales criticos y transformadores.

En sintesis, esta dimensién evidencia una carrera con una identidad institucional definida, legitimada socialmente y
sustentada en valores académicos, éticos y politicos que constituyen un diferencial relevante dentro del sistema de

educacion superior paraguayo.
VALORACION GLOBAL INTEGRADORA.

La carrera de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales demuestra, a partir del presente proceso de
autoevaluacién, un desarrollo institucional sélido, sostenido y coherente con los estandares de calidad establecidos por

la ANEAES para la Fase II de acreditacion.

El analisis integral de las dimensiones evaluadas permite afirmar que la carrera ha logrado consolidar una cultura
institucional de mejora continua, sustentada en mecanismos formales de planificacion, seguimiento, evaluacion y toma
de decisiones basadas en evidencias. Los avances normativos, académicos, organizacionales y curriculares evidencian
un proceso de maduracién institucional que trasciende el mero cumplimiento administrativo y se expresa en

transformaciones concretas de la vida académica.
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La actualizacion del proyecto académico y de la malla curricular constituye una evidencia central del compromiso
institucional con la pertinencia, la innovacién y la calidad educativa. Este proceso fue construido de manera
participativa, integrando aportes de docentes, estudiantes, graduados y empleadores, y responde tanto a las

transformaciones del contexto social como a los desafios contemporaneos de la disciplina del Trabajo Social.

Asimismo, la carrera ha fortalecido significativamente sus estructuras de gestion de calidad, sus politicas de inclusion e
igualdad, sus mecanismos de acompafamiento académico y sus procesos de evaluacién docente y curricular,
generando condiciones institucionales favorables para garantizar trayectorias formativas mas integrales, inclusivas y
pertinentes, constituyéndose en un referente institucional en el ambito de la UNA, el impulso hacia la igualdad y no

violencia de género articulada con la Politica de la FACSO UNA.

Se destaca igualmente la capacidad institucional para sostener las mejoras implementadas, incorporindose dentro de
normativas, estructuras organizativas, politicas institucionales y previsiones presupuestarias, lo que evidencia

estabilidad, continuidad y proyeccion estratégica.

La articulacién entre docencia, investigacion, extensién y gestién académica aparece de manera consistente a lo largo
del proceso evaluativo, fortaleciendo el caricter integral de la formacién y el compromiso social de la carrera con la

realidad nacional.

Por otra parte, la creciente insercién en espacios internacionales, redes académicas y procesos de cooperacion regional
3 £l J
posiciona a la carrera en un escenario de mayor proyeccion y didlogo disciplinar, contribuyendo al fortalecimiento de

la calidad académica y cientifica.

En consecuencia, el Comité de Autoevaluacién considera que la carrera cumple satisfactoriamente con los criterios e
indicadores establecidos para la acreditacion en su Segunda Fase, demostrando capacidad institucional, solidez
académica, sostenibilidad de sus procesos de mejora y compromiso permanente con la excelencia educativa y la
formacién de profesionales criticos, éticos y comprometidos con las transformaciones sociales del Paraguay y la

region.
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"POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
AUTOEVALUACION DE LAS MAESTRIAS EN CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
SOCIALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO: El Expediente N° 683, Memorando D.P.G N° 076/2026, mediante el cual se solicita
autorizacion para realizar la presentacion del Informe sobre los resultados de la
autoevaluacion de las maestrias en Ciencias Sociales y Politicas Sociales.

CONSIDERANDO

La exposicion del informe de autoevaluacion de las Maestrias en Ciencias
Sociales y Politicas Sociales, presentada por el Director de Postgrado, Mgter.
Jorge Riquelme, en el marco del proceso de acreditacion ante la ANEAES, junto
con las intervenciones de los consejeros, se centré6 en el andlisis de los
resultados técnicos obtenidos. El proceso fue desarrollado bajo un enfoque de
evaluacion tipo clister, considerando tanto el desempefio individual de cada
programa como la sinergia entre ambos. En términos generales, de los once
criterios evaluados, ocho alcanzaron un nivel de cumplimiento pleno y tres
fueron calificados como satisfactorios, lo que implica un cumplimiento parcial;
en consecuencia, el comité evaluador concluyé que los programas reunen las
condiciones necesarias para su acreditacion.

En relacion con el marco organizativo, se verifico un cumplimiento pleno en la
eficiencia de la estructura de gobierno, la planificacion estratégica y la gestion
del financiamiento, mientras que el seguimiento y apoyo a los estudiantes,
particularmente en lo referente a la orientacién académica, presenta un nivel
de cumplimiento parcial. En cuanto al marco disciplinar de la Maestria en
Ciencias Sociales, se destacan como fortalezas la pertinencia de la formacion y
el perfil del plantel docente, ambos con cumplimiento pleno; no obstante, se
identificaron debilidades en la difusion de los trabajos finales y en las
orientaciones metodoldgicas durante el desarrollo de las investigaciones. Por su
parte, en la Maestria en Politicas Sociales se constatd igualmente un
cumplimiento pleno en la formacién académica y el vinculo con el entorno
social, mientras que se registraron aspectos de cumplimiento parcial en la
participacion de los docentes en lineas de investigacion y en el apoyo
institucional a las actividades investigativas.

Asimismo, el Director informé que se ha disefiado un plan de mejoras orientado
a atender las areas con cumplimiento parcial, destacandose entre las acciones
previstas el incentivo a la publicacion conjunta entre docentes y estudiantes y
el fortalecimiento de la visibilidad de las tesis mediante su difusion en la
biblioteca institucional. Durante las intervenciones, el consejero Marcelo Zayas
planteé la necesidad de establecer mecanismos eficaces que garanticen la
difusion de las tesis y de la produccion académica, subrayando la importancia
de promover instancias de retroalimentacion; por su parte, el consejero Prof.
Dr. Daniel Oviedo consultd acerca de la incorporacion de actividades de

T
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extension en los programas de maestria, a lo que el Director respondi6 que los
nuevos objetivos operativos contemplan la articulacion de los cursos con
iniciativas de impacto social, aun cuando este componente no constituya un
requisito tradicional del nivel de posgrado. Finalmente, la consejera Prof. Mgter.
Carmen Garcia mociond la aprobaciéon del informe con vigencia inmediata,
destacando el caracter detallado, riguroso y criterioso del trabajo presentado.

La Resolucién CSU N° 0591-00-2021, Acta N° 20 (A.S. N° 20/15/09/2021) "POR
LA CUAL SE HOMOLOGA EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS SOCIALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES";

La Resolucion CONES N° 211/2022, "POR LA CUAL SE APRUEBA LA
HABILITACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION - SEDE CENTRAL";

La Resolucibn CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educaciéon Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

100-01-2026.-DAR ENTRADA, al informe sobre los resultados de la autoevaluacion de
las maestrias en Ciencias Sociales y Politicas Sociales de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién, conforme a los anexos de la
presente Resolucion.

100-02-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.

100-03-2026.-COMUNICAR vy archivar.-
' OEL P4
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Abg. R DO D. AMARILLA i
Secretario de la Facultad ‘ A S
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MODELO NACIONAL DE EVALpACI()N Y ACREDITACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR
INFORME DE AUTOEVALUACION
CLUSTER ACADEMICO POR AREA — MAESTRIA
PROFESIONALIZANTE MODALIDAD PRESENCIAL

. DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION

Institucion:

Universidad Nacional de Asuncion (UNA)

Maxima autoridad:

Dra. Zully Concepcion Vera de Molinas

Direccion: Av. Mcal. Lopez 3492 c/ 26 de Febrero,
Campus Universitario

Departamento: Central

Ciudad: San Lorenzo

Teléfono: (021) 328-5997 o (021) 328-5380

Email: consulta@rec.una.py

DATOS DE LOS PROGRAMAS DEL CLUSTER

Facultad:

Facultad de Ciencias Sociales

Sede o Filial donde se
desarrollan:

Campus San Lorenzo

Direccion

Coronel Cazal casi 6 de enero

Programas incluidos en el
claster:

1. Maestria en Ciencias Sociales

2. Maestria en Politicas Sociales

Area del conocimiento:

Ciencias Sociales

DATOS DE LOS RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS|
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Resolucion CD N° 100-00-2026
Nombres y apellidos: Jorge Guillermo Riquelme Manzoni
Maxima titulacion Magister
académica:
Resolucion de FACSO Resolucion Decanato N° 118/2023
nombramiento:
Dedicacion horaria: 5 horas diarias

DATOS DEL TECNICO DE ENLACE!

Nombre y Apellido: Alberto Britez
Email: alberto_britez@facso.una.py
Teléfono de contacto: 0981 135792

2. PRESENTACION DE LA INSTITUCION

La Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) es la 14° unidad académica de nivel
universitario de la Universidad Nacional de Asuncion, creada en octubre del afio 2018
mediante la Resolucién N° 0646-00- 2018 del Consejo Superior Universitario (CSU) con la
mision de formar profesionales con integridad y alta cualificacién en las disciplinas de las
ciencias sociales, que aporten a la generacién y difusion de conocimientos cientificos y
de propuestas, que interpreten y expliquen la compleja realidad social, que -
respondiendo a las demandas sociales— contribuyan a la construccién de una sociedad
mas equitativa y democratica, a partir de un proyecto ético, politico e innovador.

Operativa su implementacion —administrativa y académicamente— desde el 2019 y tras
cumplir 3 afios de vida institucional, la FACSO cuenta desde sus inicios con dos carreras
constituidas previamente: Trabajo Social, del ex Instituto de Trabajo Social dependiente
del Rectorado y; Ciencias Sociales, dependiente de la Escuela de Ciencias Sociales y
Politicas de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, y celebra dos promociones de
egresados con un sello novel en la academia paraguaya.

También forma profesionales especializados para la implementacion de Politicas Publicas
y la reflexién sobre la situacion de la sociedad paraguaya a través de la realizacién de
cursos permanentes de Postgrado, a fin de brindar herramientas actualizadas sobre el
quehacer del profesional en el campo laboral. En el 2021, la FACSO consigui6 consolidar
sus instancias de gobierno auténomo y, con ello, concluir el exitoso proceso de
consolidacién institucional guiado por la Comision Especial de Organizacion de la FACSO
e integrado por miembros del CSU. Desde su creacion mediante la [esoluci/c;}gﬁj'ndacional
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de la facultad hasta concluir sus funciones, tuvo la tarea de proponer reglamentos e
impulsar concursos publicos y abiertos de profesores escalafonados, ademas de
organizar la primera eleccion del Tribunal Electoral Independiente de la Facultad,
cumpliéndose en septiembre del corriente afo. Actualmente el Consejo Directivo de la
FACSO, integrado por representantes del estamento docente, de graduados y
estudiantes, sumando ademas las representaciones formales en los 6rganos de gobierno
universitario como el Consejo Superior Universitario y la Asamblea Universitaria (AU),
avanzamos un afio mas en la visién de constituir a la FACSO cdmo un faro que alumbre
el horizonte de las Ciencias Sociales en el pais y la region, siendo referente nacional e
internacional por su calidad académica, su compromiso con la educacion universitaria
como bien publico, el abordaje cientifico-critico y humanista, la construccion y difusién
de conocimientos y saberes colectivos, orientados a la transformacion de la sociedad y a
la justicia social.

Mision
Formar profesionales con integridad y alta cualificacién en las disciplinas de las ciencias
sociales, que aporten a la generacion y difusion de conocimientos cientificos y de
propuestas, que interpreten y expliquen la compleja realidad social, que -respondiendo a
las demandas sociales- contribuyan a la construccion de una sociedad mas equitativa y
democratica, a partir de un proyecto ético, politico e innovador.

Vision
La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion sera referente
nacional e internacional por su calidad académica, su compromiso con la educacion
universitaria como bien publico, el abordaje Ccientifico-critico y humanista, la
construccion y difusion de conocimientos y saberes  colectivos, orientados a la
transformacion de la sociedad y a la justicia social.

Valores Institucionales
Los valores asumidos por la Universidad Nacional de Asuncién son: compromiso,
equidad, ética, excelencia, honestidad, inclusividad, objetividad, respeto y transparencia.
La FACSO, los hace suyos y ademds asume que aquellos que deben regir la gestion
institucional y la vida académica, que permitan la construccién de una convivencia
dentro del marco de reconocimiento y respeto de la dignidad, la ética y los derechos
humanos, son:

« Solidaridad y Compromiso Social: orientar el proceso académico y el accionar de todos
los estamentos al servicio de la sociedad y en particular con los sectores populares,
asumiendo el compromiso de contribuir en la construccion de una sociedad mas
equitativa e igualitaria.

Pluralismo y excelencia académica: fomentar el didlogo como elemento esencial para la
demaocracia interna, incorporando los debates académicos nacionales e internacionales en

la construccién de conocimientos rigurosos en el marco del servicio compr&rﬁso con la
sociedad. Vs Z
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« Participacién Social: Impulsar el activo involucramiento de toda la comunidad
académica (Directivos, docentes, estudiantes, egresados/as, funcionarios/as) de la
FACSO en el quehacer institucional y en todas aquellas actividades académicas
impulsadas.

« Equidad de género: lograr la igualdad de oportunidades entre todos los seres humanos
de acuerdo con sus propias condiciones y necesidades, sin diferencias injustas de trato,
derechos y oportunidades.

« Interculturalidad: Impulsar el didlogo y la interaccién entre las diversas culturas y
expresiones culturales sin ningln tipo de jerarquizacion entre las mismas.

« No discriminacién: garantizar el trato igualitario entre todos los seres humanos,
independientemente al género, edad, religion, nacionalidad, ideologia o credo,
pensamiento politico y orientacion sexual.

« Respeto a la naturaleza: abandonar la visién antropocéntrica e impulsar acciones
tendientes a la proteccion y reparaciéon de los dafios causados por el ser humanos a
otras formas de vida en el planeta.

« Justicia social y democracia participativa: contribuir a la construccién de una sociedad
con igualdad y mayor involucramiento de toda la poblacién en la vida y dinamica politica
del pais. Ejes Estratégicos

a. Calidad de los procesos académicos

e Implementar carreras de grado y programas de postgrado en las areas del
conocimiento de las ciencias sociales, desde la perspectiva critica para lo cual debera
desarrollar en forma integrada la docencia, la investigacion y la extension,
comprometiéndose al egreso de profesionales altamente calificados. La excelencia es
el principio académico por el cual se producen conocimientos y se contribuye a la
formacion calificada para el desempefo profesional en el marco del servicio y
compromiso con la sociedad.

b. Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

e Crear, fomentar y fortalecer los procesos de reflexion, produccidn y difusion de
investigaciones en ciencias sociales con criterios de calidad y alta rigurosidad
académico-cientifica, involucrando a docentes, docentes investigadores/as,
estudiantes y egresados/as. Los conocimientos producidos en este ambito
contribuirdn a la comprensién e interpretacion de la realidad y la bisqueda de
soluciones a problemas y necesidades de la sociedad paraguaya que mejoren la
calidad de vida de la poblacion.

c. Vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria

e Fomentar la vinculacidon y el didlogo con universidades, centros de investigacion,
agremiaciones profesionales, comunidades, movimientos y organizaciones sociales,
entidades publicas y privadas que intervienen e inciden en la realidad social,
tendientes a articular espacios institucionales de participacion y colaboracion con

diversos sectores nacionales e internacionales. &D’— g
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d. Desarrollo Institucional de FACSO

La construccion de la FACSO implica participacién y didlogo de la comunidad académica
en las instancias institucionales para la elaboracion de normativas, proyectos,
presupuestos y procedimientos claros, adecuacion de infraestructura y equipamiento,
fortalecimiento de la identidad, asi como la expansion partir de la habilitacion de otras
carreras, programas y nuevas sedes, orientando sus acciones a la excelencia académica,
el bien comun y al compromiso con la sociedad.

2.1. Caracterizacion del clister académico por area que se somete a proceso

Los programas componentes del clister, la Maestria en Ciencias Sociales (MCS) y la
Maestria en Politicas Sociales (MPS), objetos de evaluacion, fueron creados a fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por la UNA en lo que refiere a la formacion
personal, profesional y académica, la produccion de conocimientos, asi como de la
extension de los conocimientos cientificos, empiricos, tecnoldgicos y culturales en los
ambitos de su competencia, y en ese contexto, la FACSO UNA apost6 por dar respuesta
a la necesidad profesional de una formacion permanente y continua en todos los niveles
académicos. Por esta razon, la FACSO UNA realizé las gestiones, a través del Rectorado,
para trasladar fisica y operativamente ambas maestrias desde la Facultad de Derecho
UNA y del Instituto de Trabajo Social, a la Facultad de Ciencias Sociales UNA de reciente
creacion institucional en el afio 2018.

A fin de concretarse el traslado, la FACSO UNA conformd el equipo impulsor, compuesto
por destacados actores de la institucion, encabezado por la responsable de la DPG, de la
Carrera Sociologia, Coordinador técnico de la DPG, representantes del estamento
docente y estudiantes de la Comisién Inter-estamental funcionando en la FACSO UNA en
ese momento.

Las maestrias del clister, MCS y MPS, se insertan en la estructura organizativa y
funcional (MOF) de la Facultad de Ciencias Sociales FACSO UNA a través de la Direccién
de Postgrado, siguiendo la linea de gobierno y organizacion institucional de la UNA en
coherencia con lo establecido en el Estatuto UNA.

La MPS inicia la primera cohorte en el afio 2016, cuenta con 20 estudiantes que
culminaron la cursada de la misma y en proceso de cierre de Tesis. En el segundo
semestre del 2026 se dara inicio a la 2da Cohorte de la Maestria en Politicas Sociales.
Asi mismo, la primera cohorte de la MCS inicia en el afio 2023, con 21 estudiantes y la
segunda cohorte en el 2025 con 18 estudiantes que se encuentran actualmente
cursando el segundo semestre.
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Tabla 1. Comparativo entre programas

Ofertas del Ano de Resolucion de Cantidad de Cantidad de
cluster creacion habilitacion estudiantes Docentes vinculados
activos
Maestria en 2022 CONES Res 40 17
Ciencias N° 211/2022
Sociales
Maestria en 2016 CONES Res 20
Politicas N° 6
Sociales 35/2024,
en proceso
de
actualizacion.

_ PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION

El proceso de autoevaluacion con fines de acreditacig’;n de los programas de posgrados de la
Maestria en Ciencias Sociales en la modalidad CLUSTER se inicié en diciembre del 2025,
respondiendo a la Convocatoria 2025 de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior. Durante la implementacion del proceso se identificaron fortalezas
significativas y oportunidades de mejora que facilitaron la realizacion de ajustes estratégicos
para el fortalecimiento institucional y de los programas de maestrias. Este proceso conto con la
participacion de directivos, docentes, estudiantes y  personal administrativo, quienes
constituyeron los pilares fundamentales para la construccién y difusién exitosa del proceso.

El Comité de Autoevaluacion quedé integrado por docentes de reconocida trayectoria académica
en la carreray en la institucién, bajo la coordinacion técnica de la Unidad de Gestion de Calidad.
Este equipo se enfocd en el analisis exhaustivo de las dimensiones, criterios e indicadores que
mide la calidad, la recopilacién de evidencias pertinentes para cada indicador y la elaboracién
tanto del Informe de Autoevaluacion como del Plan de Mejoras correspondiente.

La metodologia incluyd reuniones presenciales y virtuales organizadas por el analisis y
recopilacion de datos de la matriz organizacional y disciplinar, donde los miembros del comité
identificaron los medios de verificacion apropiados para cada criterio, formularon observaciones
técnicas sobre los aspectos analizados y sistematizaron la documentacién de respaldo que se
incorporo al informe final.

Una vez completada la redaccion de ambos documentos, se realizé una reunion plenaria del
Comité para efectuar las correcciones y ajustes necesarios. La version definitiva fue presentada
a la comunidad académica de la facultad, mediante jornadas de socializacion de resultados,
previo a su envio al Consejo Directivo para revision y aprobacién institucional.

Este trabajo colaborativo permitié consolidar esfuerzos y generar compromisos compartidos entre
todos los actores involucrados en el Programa de posgrado, estableciendo las bases para la
toma de decisjones estratégicas orientadas al aprovechamiento de las fortalezas identificadas y
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En este informe se presenta el resultado del trabajo realizado por el Comité de autoevaluacion
referido al marco organizacional de los programas de Maestria en Ciencias Sociales-MCS vy
Maestria en Politicas Sociales-MPS.

Eficacia de
la
estructura
de
gobierno
del
programa.
(D1.C1)

a. La estructura de gobierno que articula las
maestrias del clister permite una toma
de decisiones eficiente y participativa

b. Las funciones de las instancias que
integran la gobernanza del clister estan
formalmente definidas y operan con
regularidad.

c. Los responsables del cluster y de cada
maestria cumplen con los perfiles
requeridos.

d. La estructura organizacional permite una
coordinacion de todas las instancias para
favorecer el cumplimiento de los
objetivos comunes y propios de cada
programa.

e. Se aplican mecanismos institucionalizados
de rendicion de cuentas que permiten
monitorear y comunicar los resultados
de gestion del clister y de las maestrias
que lo componen.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

PLENO
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Los programas componentes del clister, Maestrias en Ciencias
Sociales (MCS) y Politicas Sociales (MPS), objetos de evaluacion,
fueron creados a fin de dar cumplimiento a los objetivos trazados
por la UNA en lo que refiere a la formacién personal, profesional y
académica, la produccidn de conocimientos, asi como de la
extensién de los conocimientos cientificos, empiricos, tecnoldgicos y
culturales en los &mbitos de su competencia, y en ese contexto, la
FACSO UNA aposto por dar respuesta a la necesidad profesional de
una formacién permanente y continua en todos los niveles
académicos. Por esta razén, la FACSO UNA realiz6 las gestiones, a
través del Rectorado, para trasladar fisica y operativamente ambas
maestrias desde la Facultad de Derecho UNA y del Instituto de
Trabajo Social, a la Facultad de Ciencias Sociales UNA de reciente
creacion institucional en el afio 2018.

A fin de concretarse el traslado, la FACSO UNA conformd el equipo
impulsor, compuesto por destacados actores de la institucion,
encabezado por la responsable de la DPG, de la Carrera Sociologia,
Coordinador técnico de la DPG, representantes del estamento
docente y estudiantes de la Comision Inter

estamental funcionando en la FACSO UNA en ese momento.

Las maestrias del clister, MCS y MPS, se insertan en la estructura
organizativa y funcional (MOF) de la Facultad de Ciencias Sociales
FACSO UNA a través de la Direccién de Postgrado, siguiendo la linea
de gobierno y organizacion institucional de la UNA en coherencia
con lo establecido en el Estatuto UNA.

En la misma, se observa la relacion con las otras direcciones
misionales y las de apoyo institucional, interaccionando entre ellas a
través de los Sistemas Operativos de la FACSO UNA que contienen a
los mecanismos y estos a los procedimientos a fin de orientar y
organizar las actividades sefialadas en las normativas institucionales
que rigen a los postgrados en pro de la eficacia de la gestion, que
dan cuenta con informes sobre el uso de los recursos para el
desarrollo de las maestrias, garantizando la transparencia y calidad
institucional.

En el MOF de la FACSO UNA, se definen las funciones,
responsabilidades y la carga horaria necesaria para la realizacién de
las actividades que demandan la  Direccion de Postgrado,
Coordinaciones Académicas de la MCS y MPS, responsables de las
lineas de investigacion y del Auditor Interno quienes velany avalan
la implementaciéon efectiva, de los Reglamentos General de
Postgrado UNA y de las Maestrias FACSO UNA.

Las decisiones académico-administrativas estan en el ambito del CD
de la Facultad, maxima autoridad, que es un colegiado compuesto
por representantes de los estamentos académicos (docentes y
estudiantes), y egresados no docentes que dan la mirada externa.

[ o R,y

1.1. Grupo impulsor de la MCS
y MPS

1.2. Estatuto UNA

1.3. Organigrama Funcional
FACSO UNA 2022 y especifico
de la Direccion de Postgrado
1.4. MOF FACSO UNA 2025y
especifico de Postgrado

1.5. Reglamento General de
Postgrado UNA

1.6. Reglamento de Maestrias
FACSO UNA

1.7. Sistemas Operativos
FACSO UNA

1.8. Resoluciones del CD y
DECANATO sobre temas de las
maestrias

1.9. Perfiles y CV del Director y
coordinador de Postgrado
FACSO UNA

1.10.a POA 2023-DPG

1.10.b POA 2024 -DPG

1.10. c POA 2025 -DPG

1.11. a Informes de DP sobre
cumplimiento del POA DPG
2023

1.11.b. Informes de DP sobre
cumplimiento del POA DPG
2024

1.11.c. Informes de DP sobre
cumplimiento del POA DPG
2025

1.12. Minuta de reuniones de
directores.

1.13. Informes de Auditoria
Interna con relacion a DPG.
1.14.a. Informe de Gestion
2024. 1.14.b. Informe de
Gestion 2025. 1.15. Resultado
de encuesta de estudiantes.
1.16. Encuesta oferta
académica postgrado
2026-2027

O
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Los responsables del desarrollo de los programas cuentan con el
perfil requerido para asumir tal responsabilidad que se evidencia a
través de la gestion del POA, cuyo cumplimiento es evaluado por la
Direccion de Planificacion en coordinacion  con el MECIP
Institucional, ademas en las actas de reuniones de directores
convocados por la Decana. Sobre el punto, al ser consultados los
estudiantes, han manifestado en un 73.7% que las funciones de
direccién y coordinacion estan claras y se cumplen.

Asi mismo, en el Informe de Gestién Anual de la Decana 2024 y
2025, se resalta que la DPG realizd acciones de acompafiamiento a
tesistas de la Maestria en Politicas Sociales, con el objetivo de
diagnosticar la situacion de los masterandos para culminar la Tesis,
la culminacion 12 cursos de formacién continua.

Se resaltan los temas abordados sobre Investigacion en Educacion
Superior con Inteligencia Artificial (IA), Reconfiguracion en la
intervencion social en el campo de la salud, Disefio y Evaluacion de
proyectos con enfoque en inclusion social, co organizado con la
organizacién Semillas para la Democracia, Diplomado en Derechos
Humanos en la Gestién Publica con Enfoque en proteccién social co
organizado con la organizacion ADNUDH PY y el Ministerio de
Justicia, Familia, Demografia social, Trabajo Social y Cuestion Social,
y Derechos Humanos y pueblos indigenas.

Con lo sefialado, la FACSO UNA a través de la DPG se consolida
como institucion referente en las Ciencias Sociales.

También la DPG ha contribuido en sostener la indexacion de la
revista Kera Yvoty y aumentar la visibilidad, asi mismo, Indexar y
registrar en base de datos la revista Cuadernos de Sociologia.

Eficiencia de a. Los programas que conforman el clister

la cuentan con un plan estratégico,
planificacion alineado con las politicas institucionales
estratégica y nacionales, que orientan el desarrollo
del de los programas que lo integran.
programa.
(D1.C2) b. El plan contempla metas, cronogramas y

responsables definidos.
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c. Se realiza seguimiento y evaluacion
periédica del cumplimiento del plan
estratégico de los programas del clister.

d. Se han implementado acciones de
mejora en los programas del clister
derivadas del seguimiento.

e. Se consideran proyecciones de
sostenibilidad académica y financiera de
los programas del clister.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

PLENO
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En el Plan Estratégico Institucional PEI del | DPG 1.8. Resoluciones del
quinquenio 2021-2025 y el actual 2026-2030 CD y DECANATO

de la FACSO UNA en la cual se insertan las sobre temas de las
maestrias MCS y MPS, se plasman los | FacS | maestrias 1.10. POA
objetivos institucionales, que a su Vvez | g_yN |2023-2025 de la
responden a las politicas de la UNA y de la A

FACSO UNA. Estas politicas y objetivos estan
enmarcados en las Leyes que rigen la
Educacion Superior en el Paraguay (Ley
4995/2013) y al Estatuto de la UNA. Este PEI a
su vez se ejecuta a través del POA de la DPG
que se evidencian en los informes de
cumplimiento del POA de la direcciéon de
Postgrado y las Coordinaciones Académicas de
las maestrias.

En el Plan Estratégico, PEI 2026-2030 y en el
Plan que permite el desarrollo del mismo que
denominamos Plan de Desarrollo Institucional
PDI 2026-2030 de la FACSO UNA, se cuenta
con metas, cronograma de  ejecucidon vy
responsables directos de cada actividad,
ademas un estimado de los recursos
necesarios e indicadores de logros, y esto a su
vez orientan a la elaboracién de los POAs de
las direcciones de la FACSO UNA, entre ellas la
DPG, de manera que la planificacion sea
ejecutada efectivamente. El monitoreo del
cumplimiento del PEI, PDI y POA queda a
cargo de la Direccién de Planificacion que
utiliza como insumo los informes de la DPG y
Coordinaciones de las maestrias, que se remite
de manera anual. Los resultados de la
Direccion de Planificacion son comunicados a
través de informes a la Auditoria Interna, al
Decanato y al MECIP quien a su vez reporta a
instituciones gubernamentales el quehacer
institucional.

Al ser consultados los estudiantes, afirmaron
en aproximadamente el 80% que las
maestrias estan alineadas con las politicas
institucionales y nacionales.

La triangulacion de la informacion entre el POA
de la Direccién de Postgrado, informes de la
Direccién de Planificacion y los analisis que

1.11. Informes de
DP sobre
cumplimiento del
POA DPG 2023 a
20251.13. Informes
de Auditoria Interna
en relacion con DPG
1.15. Resultado de
encuesta de
estudiantes 2.1. PEI
2021-2025 2.2. PEI
2026-2030 2.3. PDI
2026-2030 2.4. Plan
de mejoras de
Auditoria Interna
2.5. Presupuesto
anual DPGy las
maestrias
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realiza la Auditoria Interna juntamente con el
MECIP, permite que, desde el Consejo
Directivo o Decanato, se tomen decisiones que
impulsen mejoras en la implementacién de las
maestrias.

Los programas MCS y MPS cuentan con los
recursos para su implementacion efectiva y
sostenida, garantizando la  contratacion
oportuna de docentes y administrativos de
apoyo académico. La FACSO UNA avala la
culminacién del curso.

cP NC

Eficiencia a. Los programas del clister

en la cuentan con un

gestion del presupuesto institucional

Financiamie suficiente para su
nto de los operacion y desarrollo.

programas.
b. Existen fuentes
(D1.C3) complementarias de

financiamiento
(proyectos,  convenios,
cooperacion nacional e
internacional) que
benefician a los
programas del cluster.

c. Se destinan recursos
financieros  especificos
para investigacion 'y
apoyo a los estudiantes
de los programas.

d. La gestion financiera es
transparente y conocida

por la comunidad
académica, con
mecanismos de auditoria
institucional.

P o
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e. Se asegura la continuidad
operativa y
sostenibilidad financiera
de los programas a
mediano plazo.

Nivel de Cumplimiento del
Criterio

PLENO

Las Maestrias MCS y MPS, cuentan con sostenibilidad
financiera que garantiza el desarrollo de los periodos
académicos declarados en el Proyecto Académico PA de las
mismas. La FACSO UNA garantiza la continuidad de sus
programas MCS y MPS gracias a las gestiones a través de
convenios de cooperacion para el desarrollo académico, becas
u otros. El presupuesto es ejecutado por la DAyF, respaldado
por los pedidos realizados por la DPG, respondiéndose con
estas necesidades. EI mecanismo de control para la rendicién
de cuentas del presupuesto aplica la DAyF y el MECIP que se
reportan a Auditoria Interna, Decanato y CD. Las MCS y MPS,
cuentan, ademas del presupuesto, con otras fuentes de
financiamiento provenientes de los aranceles de los
estudiantes, apoyo institucional y en menor medida
convenios o fondos externos configurando un esquema de
financiamiento mixto.

Uno de los pilares de la sostenibilidad y calidad de programas
MCS y MPS constituye su plantel docente, integrado por
docentes de la institucion, como por profesionales externos.
Del Presupuesto de las MCS y MPS, el 60% se destinan a
actividades de  investigacion a ser utilizados por los
estudiantes, y apoyo en la difusion de las mismas en
congresos, seminarios, poster, etc.

1.8. Resoluciones del CD
y DECANATO sobre
temas de las maestrias

2.5. Presupuesto anual
DPG y las maestrias.

3.1. Informes de ejecucion
presupuestaria de las
Maestrias 2023 a 2025

3.2. Docentes tutores e
investigadores con
asignacion
presupuestaria

3.3. Convenios de
Cooperacion FACSO UNA.

3.4. Actividades realizadas
en el marco de Convenios.

cp

. Los programas del cluster
disponen de un sistema formal y
transparente para la asignacién

Eficacia del a
acompanamient

13
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o al proceso de
investigacion
(Sustantivo)

(D2.C2)

de asesores y tutores de
investigacién, conforme al nivel
formativo y al area disciplinar.

. Los asesores y tutores cuentan con

experiencia en investigacion,
direccion de trabajos o tesis y
produccion cientifica reconocida
en el campo de estudio.

Se implementan mecanismos
institucionales de  seguimiento
continuo y virtual del proceso de
investigacion, que  permiten
monitorear los avances y
retroalimentar oportunamente a
los estudiantes.

. Se aplican criterios de calidad,

ética y buenas practicas en todas
las etapas del proceso
investigativo, garantizando la
integridad académica y la
transparencia de los resultados.

. Se desarrollan espacios formativos

y se brindan apoyos
metodoldgicos y logisticos que
fortalecen las  competencias
investigativas de los participantes
de los programas del cluster

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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En las normativas de las maestrias como el Reglamento | 1.5. Reglamento
General de Postgrados UNA y de las Maestrias FACSO UNA, | General de Postgrado
se sefialan las condiciones que deben reunir los docentes a UNA

quienes se les a.sign_a' la responsabilidad de Ser asesores O | 3 6, Reglamento de los
tutores de investigacion, entre ellas una formacion acorde al | programas FACSO UNA
rol a desempefarse, su trayectoria investigativa y la
produccidn cientifica de los mismos que se evidencian en los 4.1. Caracterizacion
CVPy, resumidos en la planilla de Matriz de Docente. Docente MCSy MPS.
En lo que respecta al monitoreo y seguimiento de los avances | 4,2, a. MCS y MPS Luis
a las investigaciones, entre ellas las Tesis y trabajos .
académicos de _investigacion, se implementan acciones a fin | Ortiz 4.2.b. MPS Jose C.
de evaluar el grado de avance de la Tesis, en donde se | Rodriguez.

consideran los plazos académicos y los resultados, avalados
por el Reglamento de Maestrias FACSO UNA, utilizdndose | 4.2.c.MCSy MPS

como referencia la Resolucién de aprobacién de la evaluacion | Cristina Arrom

de’la Tesis CoN sus anexos con criteri9§ claros y 'aplica_bles_., 4.2.d. MCS y MPS Stella
Asi mismo, y en relacion al aspecto ético en la investigacion, | Mary Garcia.

se tiene en cuenta lo que indica en el Cddigo ético de la
FACSO UNA vy los valores institucionales referidos a los | 4-2.e. MPS Carmen Garcia.
plagios, utilizchén de 'IA, Y Ios_ 'dilemas. empiricos en el | 45 ¢ Mcs Nidia

campo de la ética y la investigacion en diferentes contextos, | Glavinich Romero

que en conjunto hacen de las buenas practicas del proceso
investigativo en las Ciencias Sociales. 4.2.g. MCS Daniel
También, y en ese mismo orden, se crean espacios formativos | Alberto Oviedo Sotelo.
propicios para la investigacion en las MCS y MPS que se | 4.2.h. MCS Carlos
visualizan en los documentos académicos del aula de | Adolfo Gémez
docencia donde se exponen los trabajos practicos entregados | Florentin.

a los estudiantes, metodologias activas en los programas de
estudios, la verificacion y evaluacion.

Los trabajos de Tesis son estudiados y se evidencian en el

4.2.i. MCS Fernando
Manuel Martinez

o S . Escobar.
Analisis descriptivo de los mismos en las MCS y MPS, que son :
los resultados de investigaciones implementados en los 4.2.j. MCS Jorge
programas evaluados. Las lineas de investigacion de la Guillermo Riquelme

FACSO UNA que sostienen a las maestrias MCS y MPS estan
vinculadas estrechamente con los acuerdos y convenios de
cooperacion como puede visualizarse en la matriz de

vinculacion convenios y lineas de investigacion FACSO UNA. 4.2.l. MCS Sarah Patricia
Cerna Villagra.

4.2.m. MCS José
Fernando Duarte
Penayo.

4.2.n. MCS Alberto
Aquiles Britez.

15 ezt

4.2.k. MCS José Antonio
Galeano Monti.
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4.2.i. MCS Montserrat Fois

4.2.0. MCS Sebastian
Felipe Bruno.

4.2.p. Rodrigo Gustavo
Britez.

4.3. a. Cuadro de

avances de Tesisy
actividades

investigativa.

4.3. b. Cuadro de avances
de Tesis y actividades
investigativa

| T
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trabajos

practicos,

maestrias

FACSO UNA

investigacio

4.4, Res. de evaluacion
de Tesis Anexos Grillas
de evaluacion.

4.5. Cédigo Etico FACSO
UNA. Valores
institucionales.

4.6. a. Actividades de
aula, metodologias
activas en los programas
de estudios, verificacion
y evaluacion.

4, 6. b. Actividades de
aula, metodologias
activas en los programas
de estudios, verificacion
y evaluacion.

4.7. Analisis descriptivo
de los trabajos de tesis
de las

4.8. Lineas de
Investigacion

4.9. Matriz de vinculacion
convenios y lineas de
investigacion FACSO UNA

4.10. Produccion
Cientifica de Docentes
MCS y MPS vinculada a

n
las lineas de

Biblioteca 4.11. Web FACSO UNA -
Publicaciones

4.12. Web

UNA Central -

UNA

cT cp

Eficacia del

a. Los programas que conforman el

seguimien clister aplican mecanismos de
toy orientacion académica y
apoyo a acompafamiento a los
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los estudiantes.
estudiantes.
(D3.C2) b. Se aplican procesos sistematicos

de evaluacion del desempefio
estudiantii en los distintos
programas del cluster.

c. Se promueve la participacion
estudiantil  en espacios
cientificos en  todos los
programas del cluster.

d. Se facilita el acceso a recursos
académicos y de investigacion a
todos los programas que
integran el cluster.

e. Se realiza  seguimiento
sistematico a los egresados de
los programas del cluster, con el

proposito  de evaluar su
insercion académica 0
profesional.
Nivel de Cumplimiento del Criterio SATISFACTORIO
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Las maestrias MCS y MPS tienen la politica de orientar y
acompafar a los estudiantes durante el desarrollo del
programa desde la DPG y Coordinacion de los programas a
través de un sistema de seguimiento sean por correos,
comunicaciones por WSP, comunicaciones telefénicas e
informaciones en la WEB institucional, reforzandose con los
docentes investigadores y tutores.

También los masterandos son evaluados en su desempefio
estudiantii en el proceso de formacion a través de
instrumentos académicos, a fin de lograr con éxito la
culminacion de los estudios y las metas personales que en
algunos casos lo manifiestan.

Asi mismo, la FACSO UNA y DPG, brindan oportunidades a los
estudiantes para participar en eventos cientificos
institucionales como foros, congresos, seminarios y externos
a través de los programas de movilidad académica de la
FACSO UNA.

Los eventos académicos y cientificos se difunden por canales
institucionales, incluyendo las redes sociales de la FACSO
UNA. También la produccién cientifica de los mismos estd
difundida en las revistas indexadas de la FACSO UNA como
Kera Yvoty y Cuadernos de Sociologia, y en los Foros de
Investigacion que se realizan anualmente, ademas de la
produccion cientifica de los masterandos en contextos
internacionales. Lo senalado pueden ser visualizados en la
WEB institucional. El costo de publicacién y difusién en las
mencionadas revistas es absorbido por la institucion, por
tanto, es un incentivo importante para quienes desean
difundir los productos académicos o investigativos que
generan. También estan difundidos en los portales de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, de muy
buena visibilidad. En la Web FACSO UNA - Biblioteca —
Publicaciones, puede visualizarse una nutrida produccion
docente y de masterandos en el area de las Ciencias
Sociales.

Ademas, cuentan con otros incentivos para participar en
espacios académicos o cientificos como pasajes, estadia,
matriculacion a cursos cortos o prolongados. Igualmente, y
en el caso de masterandos docentes de las carreras de la
FACSO UNA, se les otorga incentivos plasmados en el
Estatuto UNA y Normativas institucionales consistentes en
permisos con goce de sueldo.

La FACSO UNA cuenta con una Politica de Comunicacion que
establece lineamientos, responsables, canales y un Plan
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1.15. Resultado de encuesta
de estudiantes

2.6. Presupuesto anual DPG
y las maestrias

5.1. a. Evidencias de
orientacion,
acompaiamiento o
seguimiento a estudiantes

5.1.b. Evidencias de
orientacion,
acompafnamiento o
seguimiento a estudiantes

5.2. Planilla de proceso
de desempeiio
estudiantil

5.3. Produccion de
estudiantes MCS y MPS

5.4. Seguimiento a
estudiantes y egresados en
el campo laboral y
profesional.

5.5. Resultado de encuesta
de docentes.

5.6. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

5.7. Web FACSO UNA -
Revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia

5.8. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA.
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Anual de Comunicacion para difundir resultados y gestion
institucional, incluyendo web y redes, lo que constituye una
estrategia institucional para comunicar los logros de las
maestrias. También la difusion se realiza a través de la Web
de la FACSO UNA y en redes académicas y cientificas en el
marco de acuerdos y suscripciones.

En ese contexto, fueron consultados los masterandos quienes
opinan como una fortaleza (79%), que existe seguimiento y
acciones de mejora en el programa, evidenciandose que la
comunicacion desde las instancias de  gestion de las
Maestrias favorece el progreso de los estudiantes.

Los docentes por su parte sefialaron que se deberian reforzar
los dispositivos de acompafiamiento y apoyo a las acciones
académicas a los estudiantes, especialmente en lo relativo a
lectura especializada, escritura académica, diseno de
investigacion y desarrollo del trabajo final. Esto podria
contribuir a mejorar la trayectoria de los estudiantes y a
sostener de manera mas efectiva los procesos de egreso.

Se resalta en este informe que, las maestrias MCS y MPS contribuyen a los masterandos y
egresados oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional en su ambito de desempefio
laboral, permitiendo que los mismos accedan a cargos de responsabilidad o gerenciamiento de
proyectos o programas vinculados a las politicas publicas del pais como puede evidenciarse en
el cuadro descriptivo de los estudiantes y egresados.

programas que conforman el clister aplican mecanismos de orientacién académica y
acompafiamiento a los estudiantes. Esto se reflejo en la encuesta de opinién aplicada a los
docentes, quienes manifestaron que el apoyo y seguimiento a los estudiantes deberia ser
reforzado en lo académico, disefio de investigacion y desarrollo de la Tesis, con el fin de
mejorar eficientemente la tasa de graduacion.

En ese contexto, se recomendd “Implementar acciones académicas de orientacion que
propicien refuerzos académicos, disefio de investigacion y desarrollo de la Tesis de las MCS y
MPS”,

D3N
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5. SINTESIS EVALUATIVA
Tabla 2. Sintesis Evaluativa segun el tipo de criterio y nivel de cumplimiento
Tipo de Total de Pleno | Satisfacto | Suficient Escaso No cumple
Criterio Criterios rio e
Sustantivo 6 4 2 0 0 0
5
No 5 4 1 0 0 0
sustantivo
3
Total 11 8 3 0 0 0
General

La evaluacién realizada confirma que las Maestrias en Ciencias Sociales y en Politicas Sociales de
la FACSO-UNA se desarrollan en un marco organizacional sdlido, coherente y plenamente
alineado con los objetivos institucionales de la Universidad Nacional de Asuncion y las politicas
nacionales de educacion superior. La estructura organizativa y funcional garantiza transparencia,
eficacia y continuidad académica y financiera, respaldada por una planificacion estratégica clara
(PEI y PDI), mecanismos de monitoreo y rendicion de cuentas, asi como un esquema de
financiamiento mixto que asegura sostenibilidad.

La calidad de los programas se sustenta en un plantel docente altamente calificado, en
normativas claras para la tutoria y asesoria investigativa, y en la implementacion de buenas
practicas éticas que fortalecen la produccion cientifica. La inversion prioritaria en investigacion y
la difusidn de resultados en revistas indexadas, foros institucionales y redes académicas
nacionales e internacionales consolidan la visibilidad y pertinencia de las Maestrias.

Asimismo, el acompafiamiento integral a los estudiantes, la politica de comunicacion
institucional y los incentivos para la participacion en eventos cientificos refuerzan la formacion
académica y profesional, generando un impacto positivo en la trayectoria laboral de los
egresados, quienes acceden a cargos de responsabilidad y contribuyen al desarrollo de
politicas publicas en el pais.

En sintesis, los resultados obtenidos evidencian que las Maestrias en Ciencias Sociales y en
Politicas Sociales se consolidan como programas de excelencia académica, con capacidad de
innovacion, sostenibilidad y pertinencia social, constituyendo un pilar estratégico para el
fortalecimiento de la FACSO-UNA y su posicionamiento como referente en el campo de las
Ciencias Sociales.
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR

INFORME DE AUTOEVALUACION
CLUSTER ACADEMICO POR AREA — MAESTRIA PROFESIONALIZANTE

MODALIDAD PRESENCIAL
DATOS DE LA INSTITUCION
Institucion: Universidad Nacional de Asuncion (UNA)
Maxima autoridad: Dra. Zully Concepcion Vera de Molinas
. . Av. Mcal. Lopez 3492 c/ 26 de febrero, Campus
Rireccion: Universitario
Departamento: Central
Ciudad: San Lorenzo
Teléfono: (021) 328-5997 o (021) 328-5380
Email: consulta@rec.una.py
DATOS DE LOS PROGRAMAS DEL CLUSTER
Facultad: Facultad de Ciencias Sociales
Sede o Filial donde se Campus San Lorenzo
desarrollan:
Direccion Coronel Cazal casi 6 de enero

1. Maestria en Ciencias Sociales
Programas incluidos en el
claster: 2. Maestria en Politicas Sociales

Area del conocimiento: Ciencias Sociales

DATOS DE LOS RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS
Nombres y apellidos: Jorge Guillermo Riquelme Manzoni

Maxima titulacion académica: Magister

Resnlucibde-nonbrmiento: FACSO Resolucion Decanato N° 118/2023
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Dedicacion hraria: 5 horas diarias

DATOS DEL TECNICO DE ENLACE

Nombre y Apellido: Alberto Britez

Email: alberto_britez@facso.una.py
Teléfono de contacto: 0981 135792

= I
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

”MARCO DISCIPLINAR - MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES

a. El programa desarrolla competencias
avanzadas alineadas con los
requerimientos  actuales del campo
profesional.

b. Los trabajos finales abordan
problematicas relevantes del ambito
profesional especifico.

profesional c. Se incorpora la participaciéon de actores

% . ~ 2 ,’/w\ ¥
2 del entorno profesional en el diseno . { ) {
especifico P : \

Pertinencia de
la formacion
en el campo

(Sustantivo) actualizacié_n’ 0 evaluac.ién del programa.
(D2.C1) d. La formacion profes!onal responde’ a
demandas, tendencias o desafios
identificados en el campo laboral vy
profesional especifico.
e. La formacion integra practicas, proyectos
u otras experiencias contextualizadas en
escenarios reales del campo profesional.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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La creacion del programa Maestria en Ciencias Sociales es una
respuesta a la necesidad de mejorar el nivel cientifico y
académico en el area de las Ciencias Sociales, con el aporte de
conocimientos y soluciones a los problemas relevantes del pais
como los procesos sociales y los conflictos de la sociedad
paraguaya, y su vinculacién con Latinoamérica desde un
enfoque global y cultural. La formacién de recursos humanos de
alto nivel en esta area del saber contribuye a mejorar la calidad
de vida de las personas en el andlisis del contexto de la
sociedad paraguaya.

A través de la FACSO UNA y MCS se ha aportado al pais con
temas de investigacion y aplicacion profesional contemplados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2030 en los ejes estratégicos
referidos a la “Reducciéon de la Pobreza y Desarrollo social”,
“Crecimiento econémico inclusivo” y la “Insercién de Paraguay
en el Mundo”, Un tema para resaltar es la Politica Institucional
“Intervencion ante Situaciones de Violencia basada en Género
y/o Discriminacion en la FACSO-UNA”, pionero en la UNA, con
gran repercusion académica de docencia, investigacion y
extension, asi como en la trama social nacional. Lo sefialado se
evidencia en el seguimiento a estudiantes y egresados de las
maestrias.

En el Estatuto UNA, art. 8° se definen los objetivos de los
postgrados orientados a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacién (I+D+i), priorizando el desarrollo nacional y
regional. Asi mismo el art. 149° donde se crean las condiciones
para ofrecer programas de postgrado y cursos para graduados
de manera a colaborar en la formacién continua de los mismos
y por medio de ellos estrechar su relacién con la sociedad. En el
Capitulo II. De la Organizacién Académica de Postgrado (art.
168° al 171°) se describen las caracteristicas de los postgrados.
Asi mismo, en el Reglamento de las Maestrias de la FACSO
UNA, a partir del art. 8° se define lo referente al Trabajo Final
(Tesis), donde se tratan temas relevantes en coherencia con los
objetivos del Programa. Las tesis se corresponden con las lineas
de investigacion de la FACSO UNA vinculadas a la problematica
social, aportando conocimiento y estrategias de fortalecimiento
de las politicas publicas en la cohesion comunitaria, equidad y
participacion ciudadana, todos estos aspectos sefialados en el
cuadro de Andlisis descriptivo de las Tesis

La MCS concebida a través del Grupo Impulsor de la FACSO
UNA, estuvo conformado por directivos, docentes y estudiantes
de la facultad comprometidos con la Institucionalidad en la
generacion del conocimiento y también como personal en
instituciones y organizaciones externas a la FACSO UNA.

1.1. Grupo impulsor de la MCS
y MPS

1.2. Estatuto UNA

1.6. Reglamento de Maestrias
FACSO UNA

1.15. Resultado de encuesta
de estudiantes

1.16. Encuesta oferta
académica postgrado
2026-2027

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.7 Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias MCS y MPS

4.8. Lineas de Investigacion
FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

5.2. Planilla de proceso de
desempeiio estudiantil

5.5. Seguimiento a
estudiantes y egresados en el
campo laboral y profesional

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

MCS 1.1. Proyecto Académico
de la MCS

MCS 1.2. Brochure MCS
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Desde la elaboracién y posteriores revisiones del Proyecto | MCS 1.3. Politica de Igualdad
Académico de la MCS, han participado actores externos como el | de Género y No Discriminacion
Dr. Luis Ortiz que ademas de ser docente del Postgrado de la | FACSO UNA

FACSO UNA, también contribuyé en su rol como Miembro de la
Comisién Cientifica Honoraria, CONACYT — SISNI, como | MCS 1.4. CVPy de

consultor de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional | participantes externos en el
para el Desarrollo — AECID, Banco Centroamericano de |Proyecto Académico.
Integracion Econdmica — BCIE, Banco Interamericano de
Desarrollo — BID, Centro de Andlisis y Difusion de la Economia
Paraguaya. — CADEP, como miembro del Centro de Estudios
Antropoldgicos de la Universidad Catdlica (CEADUC) — CEADUC,
Centro Paraguayo de Estudios Socioldgicos — CPES.

Asi también la Mag. Marielle Palau, docente de la FACSO UNA,
con basta trayectoria profesional como coordinadora del area de
investigacion — BASE IS, coordinadora del proyecto "Monitoreo
de informacién, estudios y capacitaciones sobre agronegocio y
soberania alimentaria”, asesora del estudio “Mineria en
Paraguay”, del proyecto "Extractivismo y sus implicancias para
los derechos humanos", por resaltar algunas contribuciones.
Las personas mencionadas provienen del dmbito académico,
investigativo y profesional, con experiencia suficiente que puede
ampliarse en el CVPy.

El plan de estudios de la MCS se organiza en tres dimensiones,
la Dimensién Tedrica con ocho asignaturas referidas a las bases
tedricas de la Filosofia, Epistemologia, Teoria Social y Politica, el
marco Sociohistérico del Paraguay y América Latina, y
Antropologia. La Dimensién Tedrica-Metodoldgica con cuatro
asignaturas relacionadas a la metodologia de la investigacion
cualitativa y cuantitativa, y el Andlisis de las Politicas Sociales.
Por Ultimo, la Dimensién Profesional también con 4 asignaturas,
donde se desarrollan los talleres formativos con vistas al trabajo
final o Tesis.

Las diez y seis asignaturas estan organizadas en cuatro
semestres con una carga horaria de 180 horas reloj por
semestre. La correlatividad entre las asignaturas se observa a
partir del 2° semestre, siendo necesario haber cursado y
aprobado determinadas asignaturas de las dimensiones tedrica
y metodoldgica antes de cursar la dimension profesional. Los
talleres I, II y III se enfocan en las dreas y lineas de
investigacion seleccionadas para la Tesis, donde se debaten y
analizan problemas relacionados con los temas de investigacion.
La malla curricular culmina con la Revision y Defensa del
proyecto de investigacion de Tesis que es la actividad
culminante de la MCS.
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UNA

En el Proyecto Académico de la MCS, apartado 2.17. Descriptivo
analitico de cada mddulo/asignatura, se sefialan los temas que
se desarrollan en las asignaturas y la intencionalidad con
relacion a la formacion profesional de los masterandos.

A partir de los resultados de la encuesta de opinidn aplicada a
los estudiantes y docentes se concluye que el 94.7% de los
estudiantes trabajan actualmente en empleos estables y que
cursan la MCS con el objetivo de fortalecer su perfil académico
para mejorar su insercién laboral, la necesidad de una
formacion avanzada para consolidar carreras profesionales. La
alta tasa de empleo refuerza la pertinencia de las maestrias que
son espacios de formacion continua para profesionales activos.
Asi mismo, los estudiantes han manifestado su percepcion
sobre la pertinencia de la MCS a sus expectativas de formacion
profesional. Sobre el punto, hubo consenso en la mayoria de los
estudiantes y el egresado en que consideraron que la MCS
responde a las exigencias del campo laboral/profesional lo que
refuerza la legitimidad del programa frente a las demandas
actuales. Este resultado de opinién constituye una validacion y
proyeccion institucional fuerte, pues la MCS fue percibida como
pertinente y alineada con las necesidades profesionales
contemporaneas, fortalece la idea de que los contenidos,
metodologias y enfoques del programa estan respondiendo a
los desafios del campo social y laboral. Se refuerza sobre la
relevancia del programa confirmada en la encuesta aplicada a
estudiantes y egresado de las carreras de la FACSO UNA sobre
las ofertas de maestrias que brinda la facultad.

En el Proyecto Académico de la MCS, apartado 2.14.
Actividades de practicas y/o pasantias profesionales, se sefiala
que éstas se desarrollan en los talleres de la Dimension
Profesional que inicia con el disefio y planificacion de la
investigacion de Tesis, culminando con la revision y defensa de
la Tesis.

Las lineas de investigacion aplicadas también a los proyectos de
extension estan definidas, actualizadas y aprobadas, descriptas
en el Proyecto Académico de la MCS, sobre problemas actuales
y prioritarios, y estos responden a los desafios de la realidad
paraguaya, identificados en el Plan Nacional de Desarrollo 2030,
coherentes con la misidn y vision de la FACSO UNA y la UNA.

En el cuadro descriptivo analitico de cada asignatura se
expresan el desarrollo de debates, andlisis y reflexién sobre los
fendmenos sociales, el impacto de la Teoria Social, analisis de
hechos sociales con enfoque econdmico, politico y social.
Analisis para la comprension de la pobreza, la desigualdad
social, los conflictos sociales y la organizacion de la sociedad
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con sus variables. Asi mismo, actividades de recoleccion de
datos, fruto de las intervenciones en las practicas profesionales,
por mencionar algunas metodologias aplicadas en las clases
practicas o pasantias. Se evidencia lo descrito con una muestra
de algunas asignaturas de las actividades del aula de las
maestrias y las planillas de procesos que evallan el desempefio
estudiantil.

Reforzando lo sefialado en cuanto a la propuesta formativa de
la MCS, los estudiantes en la encuesta de opinion aplicada han
manifestado que la mayoria de ellos trabajaban en instituciones
estatales, lo que muestra la fuerte vinculacién de la MCS con la
gestion publica y politicas sociales al servicio de la sociedad. Se
observa ademds una diversificacion hacia el sector privado y
sociedad civil, aunque en menor proporcion, pues estos ambitos
aportan perspectivas complementarias y muestran que la MCS
también es atractiva para profesionales fuera del Estado.
Ademéas, el 84,2% de los estudiantes afirmaron que las
competencias desarrolladas son pertinentes para su desempefio
profesional, reconocidas como (tiles y aplicables; refuerzan la
pertinencia del disefio curricular y la coherencia entre formacion
académica y exigencias del campo laboral.

La concentracién de los estudiantes en el sector publico y
académico confirma que la MCS estan cumpliendo un rol
estratégico en la formacion de cuadros para la gestion estatal y
la produccién académica nacional. La diversidad de ambitos
enriquece la dindmica de las cohortes (12 y 223), aportando
experiencias distintas que dialogan y se construyen desde el
aula.

La MCS se desarrolla en un contexto disciplinar coherente y en
correspondencia con el ambito laboral de los docentes, quienes
provienen del ambito académico con experiencia en Educacion
Superior, y consultores independientes y profesionales de vasta
trayectoria en temas de impacto social, con lo cual se garantiza
una formacién practica y sélida en lo académico y profesional.
Este aspecto se refleja en los resultados de la encuesta docente
de la MCS y los documentos académicos utilizados en el
desarrollo de las clases
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a. Los docentes poseen formacion de
postgrado y experiencia en investigacion.

b. Los docentes participan activamente en
lineas de investigacion relacionadas con

Pertinencia del |  ¢| programa (para maestria investigativa) N ~
perfil y 0 en proyectos y experiencias aplicadas N\ \_/
desempeiio del |  vinculadas al campo profesional (para
cuerpo maestria profesionalizante).
docente. } ]
(Sustantivo) 8 Lps ) _docentes pubhcan en medios
(D3.C1) cientificos reconocidos.

d. Los docentes cumplen con sus funciones
académicas de forma sistematica y
evaluada.

e. Los docentes participan en actividades
de actualizacién docente y disciplinar.

e o o o
=

Nivel de Cumplimiento del Criterio
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Los docentes de la MCS tienen una alta formacion académica,
la mayoria de ellos con titulos de posgrado avanzados; 64%
doctorado y postdoctorado. Esto refleja un cuerpo docente
altamente calificado, con capacidad de liderar investigacion y
aportar rigor académico en las areas de las Ciencias Sociales y
Humanidades, vinculados a lineas de investigacion del
programa evaluado. Asi mismo, los docentes cuentan con un
perfil vinculado con la orientacion profesional e investigativa en
la cual se define la MCS.

A partir del resultado de la encuesta docente se afirma que la
formacion y desempefio laboral de los docentes tiene
predominio en el campo educativo y lo vinculan con politicas
publicas, género y metodologia. Esto refleja que el nucleo de la
docencia de posgrado se articula en torno a la formacién
educativa, con un fuerte énfasis en la pedagogia y en la
reflexion critica sobre politicas educativas. La actividad
profesional los inserta en politicas sociales y publicas a través
de programas sobre proteccién social, pobreza, empleo y
seguridad social, es decir, una orientacién hacia el analisis
estructural de las desigualdades, vinculando la practica docente
con la investigacion aplicada en temas de desarrollo
comunitario y bienestar social, enfoque en género y salud
mental, Asi mismo, muestra una sensibilidad hacia
problematicas contemporaneas y un compromiso con la
inclusion y la equidad, aportando perspectivas criticas que
enriquecen la formacién en Ciencias Sociales.

Ademads, en la diversidad tematica y multidisciplinariedad de los
docentes, se evidencia que estdn formados en areas como
demografia, produccién de datos, cooperacion para el
desarrollo, investigacion para la paz, transformaciones
productivas y gestion de riesgos.

Con todo lo sefialado, sugiere que la docencia esta vinculada a
la realidad social paraguaya y regional, aportando pertinencia y
compromiso con la transformacion social, capaces de abordar
probleméticas sociales desde distintas perspectivas

Los docentes cumplen labor académica e investigativa de fuerte
impacto en las Politicas Publicas y Sociales que es el ambito en
el cual se desarrolla la MCS que puede visualizarse en el cuadro
de Caracterizacion Docente.

La docencia no se limita a la transmision de contenidos, sino
que estd articulada con proyectos de investigacion y
experiencias profesionales, generando un entorno académico
dindmico, segun expresiones de los docentes encuestados.

La gran mayoria de los docentes (90,9%) indicé un nivel
considerable de publicacion, lo que refleja un cuerpo docente

1.15. Resultado de encuesta
de estudiantes

4.1. Caracterizacion Docente
MCS y MPS

4.2. CVPy Docentes de las
maestrias

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS vinculada
a las lineas de investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

MCS 2.1. Cursos de Formacion
Continua DPG

MCS 2.2. Produccion Arrom C.
MCS 2.3. Produccion Britez R.
MCS 2.4. Produccion Ortiz L.
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con fuerte presencia en medios cientificos reconocidos, que es
una fortaleza digna de destacar,

En la Web de la FACSO UNA (Biblioteca — Publicaciones) se
difunden las publicaciones Institucionales como la Revista Kera
Yvoty y Cuadernos de Sociologia, ademas publicaciones
nacionales vinculadas a entes gubernamentales y no
gubernamentales, e internacionales en donde tienen
protagonismo los docentes.

Los docentes de la MCS se hallan abocados a sostener con
legitimidad la funcién docente, y asi mismo, al ser evaluados
por los estudiantes, opinaron estos, que los docentes en un
72,7 % como una fortaleza el desempefio académico de los
mismos. Esta valoracién positiva denota un indicador de
transparencia y calidad institucional, ya que la existencia de
mecanismos de evaluacion reconocidos por los docentes
fortalece la credibilidad del programa.

Asi también, los estudiantes manifestaron en un 84,2% que los
docentes desarrollan proyectos de investigacion o profesionales
vinculados al programa, lo que evidencia que estas iniciativas
son reconocidas como un aporte significativo para enriquecer
las clases y fortalecer la pertinencia académica haciéndose
visible y sistematica, abriendo oportunidades para consolidar la
integracion entre investigacion, docencia y practica profesional
como un sello distintivo del programa

También se cuenta con procedimientos académicos de control
del desarrollo de las clases y actividades conexas de
investigacion y extension universitaria.

Los docentes, que en su mayoria son permanentes en la FACSO
UNA, tienen establecidos requisitos minimos para el acceso y
ascenso al escalafén docente y otros concursos académicos de
investigacion y extension, para lo cual es necesario contar con
formacion continua en aspectos académicos y profesionales.
Ademds, al formar parte de instituciones, organizaciones
nacionales e internacionales y redes cientificas en el ambito de
las Ciencias Sociales, la formacién de alto nivel es un
requerimiento excluyente.

Lo sefialado puede evidenciarse en el cuadro de la Matriz
docente de la MCS y en los cursos de formacion continua
desarrollados por la DPG de los cuales han participado docentes
y masterandos de la MCS.

LN
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:

a. Se registran productos académicos o~
generados por estudiantes y docentes ‘\J
durante la maestria.

Impactodela | b. Los trabajos finales se difunden en| 7%
produccién medios académicos pertinentes. ./ -
c:err:)t;f"i:?ngel c. Se promueve la participacion en eventos 7 {“\
e cientificos. . "/
(Sustantivo) = o
(D4.C1) d. Se incentiva la publicacién conjunta ’ e
entre estudiantes y docentes. L \/

e. Existen acciones institucionales para
visibilizar los resultados de Ila .
investigacion.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

T

s - 2
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Los proyectos de investigacion de las tesis de la MCS son un
ejemplo de productos académicos elaborados de manera
conjunta entre los estudiantes con la tutoria del docente. El
tutor de Tesis es quien genera la idea acorde a la linea de
investigacion en la cual se encuentra trabajando.

Ademas, se evidencia la produccién de otros documentos de
autoria estudiante-docente, de masterandos asociados entre si
o con otros postgrados del drea, y de manera colaborativa a
través de redes y convenios con otras IES u organizaciones en
el dmbito nacional e internacional, dando un aporte cientifico
importante en las Ciencias Sociales en los equipos de
investigacion multidisciplinarios.

A la fecha, la MCS cuenta con un egresado de la 12 cohorte
(2023-2026), pero existe una cantidad importante en proceso
de tesis, culminando ya la cursada de las asignaturas.

La defensa oral y publica de la Tesis del egresado fue difundida
a través de las redes sociales de la institucién, permitiendo
participar a interesados en general como docentes,
masterandos y estudiantes de las carreras de la FACSO UNA,
ademds de los invitados especiales del egresado. La Tesis de
MCS se encuentra difundida en Web FACSO UNA.

Desde la FACSO UNA a través de la DPG se impulsa la
participacién de los docentes y estudiantes en los eventos
cientificos como congresos, seminarios, Simposios, mesas
redondas, debates, en la institucion, a nivel nacional e
internacional, mediante la difusién de estos a través de los
medios con que cuenta la FACSO UNA.

Varios de estos eventos estan vinculados a convenios o
acuerdos de cooperacién interinstitucional, con el objetivo de
dar oportunidades tanto a los docentes e investigadores como a
los estudiantes de la divulgacién del conocimiento, la formacién
de redes y el desarrollo cientifico.

En el presupuesto de la MCS se considera un fondo destinado
para las acciones de promocion y participacion de los
interesados, ademas de otros fondos provenientes de
instituciones gubernamental o no gubernamental como
FLACSO, CLACSO, que propician e incentivan.

Se han difundido a los actores académicos de la MCS varios
eventos que se realizan en la UNA como AUGM, con IES
nacionales como la Universidad Catdlica, Universidades publicas
como la de Pilar, del Este, de Itapua, por ejemplo, con Centros
de Investigacion, con instituciones y organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Los masterandos y docentes utilizan los mecanismos de
incentivos a_ la_produccién cientifica de Conacyt, y de FACSO

2.6. Presupuesto de MCS para
difusion y participacion

(DAYF) y otros fondos
vinculados a convenios
CLACSO, CONACYT FIFACSO

UNA y otros

3.5. Convenios de cooperacion
FACSO UNA

4.3. Cuadro de avances de
Tesis y actividades
investigativas

4.7. Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias

4.9. Matriz de vinculacion
convenios Yy lineas de
investigacion FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de

Docentes MCS vy MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA - Biblioteca
Central UNA

5.3. Produccion de

estudiantes MCS y MPS.

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

5.8. Web FACSO UNA
Revista Kera Yvoty vy
Cuadernos de Sociologia

MCS 3.1. Protocolos MCS 2024
MCS 3.2. Protocolos MCS 2025
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UNA a través de publicaciones sin costo para el interesado,
difundido en la WEB FACSO UNA como la revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia, disponibles para la sociedad en
general.

Estas publicaciones estan reglamentadas y cuenta con criterios
de evaluacion de los articulos. Ademas, otras en el marco de los
convenios de cooperacion incluyendo los lanzamientos en
eventos nacionales e internacionales sean articulos, capitulos
de libros o libros, varios de ellos en accién conjunta de los
estudiantes con los docentes.

Asi mismo, en el caso de masterandos, docentes de las carreras
de la FACSO UNA cuentan con el incentivo de publicaciones en
eventos con el permiso laboral correspondiente con goce de
sueldo mientras dure la investigacién o evento.

Ademads, para el acceso a la docencia e investigacion en la
FACSO UNA vy otras instituciones académicas, como centros de
investigacion (FLACSO, CLACSO), tutorias y designacion de
mesa examinadora y de defensa de TFG o tesis de maestria, la
produccién cientifica puntGa en los concursos de docencia,
gestion e investigacion a nivel nacional e internacional.

En la Web de la FACSO UNA, en el Foro de Investigacion, se
ofrece suficiente informacién para la presentacion de
ponencias. Asi mismo sobre las convocatorias para los
proyectos de investigacion financiados por FIFACSO (fondos de
la FACSO UNA).

La FACSO UNA pone a disposicién de la comunidad interesada
en formato impreso y/o digital en la Biblioteca Central UNA,
BCUNA y Biblioteca FACSO UNA las publicaciones y resultados
de las investigaciones realizadas.

Ademds, la FACSO UNA cuenta con convenios de cooperacion
con varias instituciones académicas y organizaciones, que tiene
entre sus objetivos la difusion de los resultados de la
investigacion de los postgrados, entre ellos la MCS

En lo que refiere al impacto de la produccién cientifica y
académica tanto de los docentes como de los masterandos, se
han conformado varios grupos de Trabajo conjunto GT, sobre
temas sensibles a las comunidades como “Accidn colectiva para
la resiliencia ante desastres” en el marco del Proyecto de
CONACYT, ‘“Estudios sobre el mundo del trabajo”
“Reconfiguracion de los territorios urbanos y rurales”, “Estudios
de Género” "Estudios sobre Derechos de la Nifez y la
Adolescencia", “Estudios en Educacion (GTEE)”, llegando la
produccién del conocimiento a la sociedad y favoreciéndola. De
esta manera se ha dado la estrecha vinculacién de docencia,

MCS 3.3. Temas y Tesis

MCS 3.4. Material de difusion
de la defensa de tesis de la
MCS

MCS 3.5. Web publicacion
Tesis del egresado

MCS 3. 6.a. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes

MCS 3.6.b. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes

MCS 3.6.c. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes

.
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investigacion y extension con impacto social alineados con los
ODS del Plan de Desarrollo Paraguay 2030.

de apoyo a la investigacion (bases de

. El programa ofrece recursos y servicios

Existen mecanismos institucionales para
acceder a financiamiento o estimulos a la
produccion cientifica.

institucionales | c.
de apoyo a la
investigacion.

datos, bibliografia especializada, etc.).
b. Se desarrollan seminarios, talleres o "
Eficacia de las espacios de formacion investigativa
estrategias complementaria.

Los estudiantes reciben orientacion
metodoldgica durante el desarrollo de
sus investigaciones.

(Sustantivo) | d.
(D4.C2)

e. Se documentan buenas practicas de
apoyo institucional a la investigacién en
el programa.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

=

En la biblioteca central de la
hemerotecas consistentes en revistas indexadas y no
indexadas, publicaciones, soporte magnético, resimenes de las
revistas todas catalogadas conforme al Sistema de Clasificacion
Decimal de Dewey CDD. Asi mismo de bibliotecas virtuales
siendo la mas importante la plataforma CICCO administrada por
el CONACYT, CLACSO, Scielo.

En la FACSO UNA, se cuenta con una biblioteca con recursos
bibliogréficos, informaticos y mobiliarios al que se puede
acceder para lectura, consultas, buscar informacién o realizar
las tareas de las asignaturas cursadas por los/as estudiantes o
investigaciones de los docentes. Ademas, en la web FACSO
UNA - Biblioteca — Publicaciones, se visualiza el listado de libros
y publicaciones de docentes y masterandos, donde se destaca a
autor/es, tema y observaciones al tema, que es un importante
aporte a las Ciencias Sociales con produccion de académicos de

1.7. Sistemas Opérativds

FACSO UNA

3.4. Mecanismo o
procedimiento para el acceso a
fuentes de financiamiento
FIFACSO, UNA y externas

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
programas de estudios,
verificacion y evaluacion
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la FACSO UNA en su gran mayoria, como asi también, la
participacion de la FACSO UNA en la feria del libro 2025.

Con relacion a las actividades de investigacién del tipo
complementarias a las de la Tesis, se desarrollan en la MCS en
el marco de las asignaturas o talleres, donde se destacan los
debates y puestas en comUln sobre problematicas sociales y que
forma parte de las estrategias didacticas del aula
implementadas

En la WEB de la FACSO UNA se difunden las oportunidades que
se ofrecen a los académicos de la MCS (docentes vy
estudiantes), para la presentacion de ponencias, también las
posibilidades de su financiamiento con recursos institucionales,
y otras fuentes de apoyo a la produccién cientifica.

La presentacion de ponencias en el Foro de la FACSO UNA no
tiene costo para el postulante y es un importante incentivo
institucional, de esa manera la FACSO UNA apuesta a incentivar
la produccidn cientifica de los programas entre ellos la MCS.

La informacion para acceder a estos recursos se encuentra
difundido en la Web FACSO UNA.

Los masterandos, durante el desarrollo de las investigaciones
de Tesis u otras en el &mbito académico o profesional, reciben
las orientaciones pertinentes no solo en lo disciplinar, sino en lo
metodoldgico a cargo de los docentes tutores, quienes en su
practica docente realizan actividades de aula orientativas.
Ademas, la FACSO UNA provee de infraestructura (biblioteca y
sala de informatica) y recursos para las investigaciones que
deseen realizar los masterandos y docentes, con una nutrida
coleccién de textos, referentes para el area de las Ciencias
Sociales.

Sin embargo, en la encuesta de opinion aplicada a los docentes,
estos han manifestado que deberian reforzarse la orientacion al
estudiante para el logro de las metas propuestas.

La politica institucional “Intervenciéon ante Situaciones de
Violencia basada en Género y/o Discriminacion en la
FACSO-UNA” es una apuesta de la institucion y por ende de las
ofertas académicas que se desarrollan en ella, y en ese
contexto se realizan varias actividades académicas como Foro,
debates, lanzamientos de articulos cientificos o libros. Ademas,
el apoyo a los masterandos que son docentes de las carreras de
la FACSO UNA con incentivos ya mencionados.

Asi mismo, la FACSO UNA, a través del Sistema Operativo de
Seguimiento a la Implementacion del Proyecto Académico,
mencionan los mecanismos y procedimientos que hacen a la
produccidn y difusion cientifica

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS vinculada
a las lineas de investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA — Biblioteca
Central UNA

5.1. Evidencias de orientacion,
acompaiamiento o
seguimiento a estudiantes

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.3. Produccion de estudiantes
MCS y MPS.

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

5.7. Web FACSO UNA - Foro de
Investigacion.

5.8. Web FACSO UNA — Revista
Kera Yvoty y Cuadernos de
Sociologia

MCS 1.3. Politica Institucional
“Intervencion ante Situaciones
de Violencia basada en Género
y/o Discriminacion en la
FACSO-UNA"

MCS 4.1. Recursos de
infraestructura e informaticos

MCS 4.2. La FACSO presente en
la feria del libro internacional
Asuncion

MCS 4.3. Orientacion en
investigacion

MCS 4.4. Cuadernos de tesistas
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MSC 4.5. Seguimiento tesistas

a. El programa mantiene relaciones con
otras  instituciones académicas o
cientificas.

Pertinencia del

vinculo del

b. Se vincula con necesidades o problemas

programa con del entorno orientar  sus ’ ) i\ )
el entorno investigaciones. i
académicoy | c. Se fomenta la participacién de actores
social. externos en seminarios o tesis.
(Sustantivo)
(D5.C1) d. El programa desarrolla estrategias de =

divulgacion del conocimiento.

e. Existen convenios o proyectos de
cooperacion vinculados a las lineas de
investigacion.

Nivel de Cumplmiento del Criterio
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La MCS mantiene relaciones con instituciones académicas y
cientificas a través de convenios, todos ellos vigentes
mencionandose entre ellos la Universidad Iberoamericana, la
Sociedad Cientifica del Paraguay, el Instituto de Ciencias
Sociales de Paraguay, la Junta de Historia de la Provincia de
Corrientes (Argentina), ademas con Unidades Académicas de la
UNA.

En el mes de febrero del presente afio, la FACSO UNA recibio la
visita de referentes de la Universidad de Alicante quienes
reafirmaron el compromiso de apoyo a la investigacion en el
marco del convenio de cooperacién vigente entre ambas
universidades.

En el afio 2025 recibid a docentes de la Universidad de la Costa
(Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania) y la
Universidad Federal de Integracion Latinoamericana, UNILA
(Brasil), quienes desarrollaron seminarios,  clases,
conversatorios y mesas de trabajo en areas de Derecho
ambiental, Trabajo Social e investigaciones sobre politicas
linguisticas y movilidad estudiantil.

Asi mismo, la FACSO UNA estd vinculada a Instituciones y/o
Programas gubernamentales y no gubernamentales nacionales
como la Sociedad Paraguaya de Investigadores Feministas,
Asociacion  Paraguaya de Antropologia, Organizacion
Callescuela, Fundacién Vision, Fundacién Internacional para el
Desarrollo Local (FINDEL), Semillas para la Democracia, Ensefia
por Paraguay, Tierra Viva, Mecanismo Nacional de Tortura,
Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe de la
Universidad de Buenos Aires, Corporacién de Estudios
Avanzados en Trabajo Social, Organizacion de Olimpiadas
Especiales Paraguay, Coordinadora de Derechos Humanos del
Paraguay (CODEHUPY), Centro Interdisciplinario de
Investigacion Social, Corporacion de Estudios Avanzados en
Trabajo Social, Base Investigaciones Sociales (BASE-IS),
Asociacion TEDIC, Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos
Asistenciales (ADRA), Centro de Estudios Integrales (CEDEI),
Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, Coordinadora de
Defensa Comunitaria del Bafiado Norte (CODECO), Asociacion
Profesional de Servicio Social y Trabajo Social del Paraguay
(APSSTS-PY), Casa Diversa, Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Derecho del Nifio en Desarrollo (DENIDE), Central de
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Paraguay

3.5. Convenios de Cooperacion
FACSO UNA

4.9. Matriz de vinculacion
convenios y lineas de
investigacion FACSO UNA

5.3. Produccion de estudiantes
MCS y MPS

5.5. Seguimiento a estudiantes
y egresados en el campo
laboral y profesional

5.7. Web FACSO UNA - Foro de
Investigacion

5.8. Web FACSO UNA — Revista
Kera Yvoty y Cuadernos de
Sociologia

5.9. Politicas de Comunicacion
FACSO UNA

5.10. Redes académicas y
cientificas

MCS 3.5. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes.

MCS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MCS 5.2. Informes de
movilidad académica
2022-2025

MCS 5.3. Web FACSO UNA -
Relaciones Internacionales

MCS 5.4. Participantes en
programas de movilidad
internacional

2
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(CCVAMP),  Ministerio de Desarrollo  Social (MDS),
Municipalidades de Villarrica del Espiritu Santo, Capiata,
Fernando de la Mora, Lima, Villa Hayes, Villa Elisa, San Lorenzo,
lo que demuestra el uso efectivo de estos vinculos y con
quienes realizan actividades colaborativas de cooperacién con
impacto social.

Entre los afios 2022 y 2025 se realizaron movilidades
internacionales de estudiantes y docentes que han redituado
significativamente en las maestrias de la FACSO UNA.

Se evidencian evaluaciones del impacto de convenios como el
del a Sociedad Paraguaya de Sociologia, la Facultad Politécnica
UNA y con el Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, y de los
Grupos de Trabajo impulsados por la FACSO UNA y sus ofertas
académicas como la MCS que difunden el conocimiento y los
trasfiere a las comunidades beneficiandolas como
responsabilidad social institucional.

Los convenios estan disponibles para los interesados en la Web
Institucional, asi como toda la informacién concerniente con
Movilidad Académica (Reglamento Movilidad FACSO UNA —
Convocatorias) en la Web FACSO UNA - Relaciones
Internacionales.

El programa MCS articula investigaciones empiricas y trabajos
tedricos criticos, inscriptos en lineas institucionales orientadas a
responder problemas del contexto paraguayo (desigualdad,
mundo del trabajo, democracia, sostenibilidad y ambiente).

Los estudiantes muestran investigaciones orientadas al entorno
y su problematica como; movimientos estudiantiles, partidos de
izquierda, arraigo campesino, bilingliismo  escolar,
organizaciones de la sociedad civil y salud de pueblos indigenas
en la pandemia del COVID 19.

Estos aportes de los estudiantes y docentes estan publicados
en revistas indexadas Kera Yvoty, SciELO y en Cuadernos de
Sociologia, y en portales institucionales nacionales e
internacionales.

La FACSO UNA dispone en su sitio Web de informacion
relacionada con la divulgacion del conocimiento generado en
las maestrias, entre ellas la MCS, asi mismo, estan publicados
varios de los trabajos de produccion de los estudiantes en
revistas institucionales como Cuadernos de Sociologia y Kera
Yvoty, sin costo para los investigadores docentes o estudiantes.
Igualmente, los estudiantes presentan trabajos en el V y VI
Foro de Investigacion, que luego se transforman en articulos o
capitulos de libros.

Las maestrias, entre ellas la MCS tienen alineadas y vinculadas
las lineas de invgstigacién de la FACSO UNA con los convenios y
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proyectos de cooperacion. En la matriz de vinculacién se
muestran acuerdos como FINDEL, Tierraviva, Mecanismo
Nacional de Prevencion de la Tortura, Ensefia por Paraguay,
DIBEN, APIF y varias municipalidades, explicitando su relacion
con lineas de investigacién, como “Estado, ciudadania y
politicas publicas”, “Poblaciones en desigualdad social”,
“Reconfiguraciones urbano rurales”, “Actores sociales vy
movimientos”, “Estudios de género”, “Mundo del trabajo” y
“Transformacion de conflictos, violencias y paces”, entre otras.
La MCS es pertinente con lo que demanda la sociedad en
cuanto a formacion académica y profesional declarada en su
Proyecto Académico. Esta afirmacion puede evidenciarse en el
seguimiento realizado a los estudiantes y egresados de las
maestrias.

a. EIl programa organiza o participa
regularmente en eventos académicos
abiertos al entorno.

Relevanciade | b. Se difunden resultados de tesis o

la divulgacion investigaciones en medios accesibles a () ()
académica y publicos especializados o generales. '" by
participacién | c. Se promueve la divulgacién cientifica en
del programa espacios  regionales, nacionales 0
en redes internacionales.
cientificas. ; i i
(D5.C2) d. El programa mantiene presencia activa ( a
ot 4

en redes académicas o cientificas.

e.Se cuenta con una estrategia
institucional de comunicacién de los
logros del programa.

Nivel de Cumplimiento del Criteri PLENO

4 .
\_/
/

Las maestrias de la FACSO, entre ellas la MCS co-organizé con | 5.7. Web FACSO UNA — Foro de
la Asociacion Paraguay de Sociologia APS, la conferencia “El | Investigacion.

Segundo periodo de Trump: perspectivas para América Latina”
con dos Profesores de la Universidad de California en el marco
de movilidad_\acafiémica.
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También hizo lo propio con la Facultad Politécnica UNA sobre la
implementacion de la Educacién a Distancia, en el entendido
que la mencionada Unidad Académica cuenta con vasta
experiencia en el tema.

Asi mismo, también con el Ministerio de la Nifiez y de la
Adolescencia en el curso de formacién continua “Gestion
Integral del riesgo, de desastre y adaptacion al cambio
climdtico”, un tema que atrapa a los interesados por la
magnitud que se registran actualmente las situaciones de
emergencias meteoroldgicas. En el marco del acuerdos y
convenios con el CONACYT se ha implementado el GT “Accién
colectiva para la resiliencia ante desastres” con produccion y
difusidn en el campo de la investigacion y extension, e impacto
social. Otros temas abordados por los GT estan enmarcados en
los convenios de cooperacién de la FACSO UNA con varias
instituciones.

Los masterandos de la MCS, cuentan con produccién académica
y cientifica que estan difundidos por diferentes medios como
ponencias, elaboracién de articulos cientificos, capitulos de
libros, libros en diferentes contextos como en la FACSO UNA,
INAES, revistas cientificas ACADEMO, RECIFFUNA, REVISTAS
Kera Yvoty, Cuadernos de Sociologia, Unidades Académicas de
la UNA e Instituciones educativas nacionales e internacionales
que se difunden en la Web de la Biblioteca Central UNA, Web
FACSO UNA - Biblioteca — Publicaciones y portales de
instituciones  gubernamentales como Conacyt y no
gubernamentales.

La MPS muestra uso mas activo de espacios de divulgacion:
foros FACSO, Jornadas de Jovenes Investigadores (UNA vy
AUGM) vy revistas cientificas de la facultad, donde varios
estudiantes han transformado ponencias en articulos.

El programa MCS estd presente en las redes académicas y
cientificas a través de los convenios de cooperacion. Se articula
con redes regionales de intercambio como PILA y AUGM, a
través de movilidades docentes entrantes desde la Universidad
de la Costa (Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania)
y la UNILA (Brasil), con seminarios, clases y mesas de trabajo
conjuntas. Ademas, la FACSO sostiene multiples convenios con
universidades, centros de investigacion y sociedades cientificas
(Sociedad Cientifica del Paraguay, ICSO, Universidad
Iberoamericana, Junta de Historia de Corrientes, entre otros),
lo que consolida su insercion en comunidades académicas
nacionales e internacionales.

En la FACSO UNA se implementa la Politica de Comunicacion a
fin de difundir resultados los resultados de las maestrias, entre

5.8. Web FACSO UNA — Revista
Kera Yvoty y Cuadernos de
Sociologia

5.9. Redes académicas y
cientificas

5.10. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA

MCS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MS 5.2. Informes de movilidad
académica 2022-2025

MPS 5.3. Web FACSO UNA —
Relaciones Internacionales

MCS 6.1. Publicacion docente y
estudiante MPS y MCS

MCS 6.2. Publicaciones
estudiantes MCS y MPS
Gonzalez F y Gavilan D.

MCS 6.3. Publicacion
estudiante Vega J. MCS

MCS 6.4. Publicacion
estudiante Bogarin A. MCS

MCS 6.5. Publicacion
estudiante Florentin R. MCS

MCS 6.6. Publicacion
estudiante Gomez R. MCS.

41




Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Sociales

CONSEJO DIRECTIVO

® wwwiacsounapy @+595987 402756 © San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 100-00-2026

FACSO

Facuitad de Ciencias Sociales

UNA

ellas la MCS en los medios oficiales institucionales y propicia las
mismas absorbiendo totalmente los costos de publicacién como
incentivo institucional a la produccion cientifica.

La FACSO UNA desde sus inicios ha contado con el concurso de
invitados nacionales provenientes de  Instituciones
gubernamentales y no gubernamentales nacionales e
internacionales en los foros, congresos, conversatorios y
seminarios que realiza, participando los académicos de las
ofertas académicas que desarrolla, entre ellas la MCS. Asi
mismo en las Tutorias de Tesis participan docentes de la FACSO
UNA que a su vez provienen del dmbito cientifico y académico
externos a la FACSO UNA.

En lo referente al criterio Impacto de la produccion cientifica del programa, especificamente en el
indicador referente a que trabajos finales se difunden en medios académicos pertinentes, a la fecha,
la MCS cuenta con un egresado de la 12 cohorte (2023-2026), pero existe una cantidad importante
de masterandos en proceso de tesis, culminando ya la cursada de las asignaturas. Existe un
compromiso de acompaiar a los estudiantes con la implementacion de una estrategia institucional
para desarrollar las Tesis que propicien la culminacién de los masterandos.

En lo referente al criterio 4, sobre la eficacia de las estrategias institucionales de apoyo a la
investigacion, especificamente en lo relacionado a que estudiantes reciben orientacion metodoldgica
durante el desarrollo de sus investigaciones, la encuesta de opinién aplicada a los docentes puso de
manifiesto la necesidad de reforzar la orientacién para el logro de las metas propuestas. Por lo que
se recomendd la implementacion de acciones académicas de apoyo docente para la produccion
cientifica de los masterandos.

La evaluaciéon del Marco Disciplinar junto con el apartado de Recomendaciones de
Mejoras debera realizarse por cada maestria evaluada dentro del clister, siguiendo la
misma estructura.

3. SINTESIS EVALUATIVA

Tabla 2. Sintesis Evaluativa segun el tipo de criterio y nivel de cumplimiento

: Total de - 8
Tipo de gk Satisfacto | Suficient
Criterio Crltserlo Pleno o e Escaso No cumple

T

%
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Sustzntivo 2 0 0 0

No
sustantivo 5 4 1 0 0 0
s

Total

Ganisral 11 8 3 0 0 0

Esta tabla debera repetirse por cada programa incluido en el claster.

4. CONCLUSIONES GENERALES Y VALORACION GLOBAL

La Maestria en Ciencias Sociales se consolida como un programa con amplia proyeccion
internacional y nacional, gracias a la coorganizacién de conferencias, cursos y seminarios en
alianza con instituciones académicas y cientificas. Destacan la conferencia realizada junto a la
Asociacion Paraguaya de Sociologia sobre las perspectivas latinoamericanas en el contexto
internacional, la colaboracién con la Facultad Politécnica de la UNA en educacion a distancia y el
curso de formacién continua con el Ministerio de la Nifiez y Adolescencia sobre gestion integral del
riesgo y adaptacién al cambio climatico. En el marco de convenios con el CONACYT, la MCS impulsa
grupos de trabajo como “Accién colectiva para la resiliencia ante desastres”, con produccion y
difusion cientifica de impacto social. Estas iniciativas se complementan con otros grupos de
investigacion vinculados a convenios de cooperacion, fortaleciendo la articulacion entre docencia,
investigacion y extension.

La movilidad académica de docentes y estudiantes entre 2022 y 2025 ha enriquecido la formacion
con experiencias internacionales, consolidando la presencia de la MCS en redes regionales como
PILA y AUGM. La participacién de universidades de Colombia, Alemania y Brasil en seminarios y
mesas de trabajo conjuntas refuerza la dimensién global del programa y su insercién en
comunidades académicas internacionales.

La Politica de Comunicacién Institucional de la FACSO-UNA asegura la difusion de los resultados de
las maestrias, absorbiendo los costos de publicacion como incentivo a la produccién cientifica. Los
trabajos de estudiantes y docentes se publican en revistas indexadas como Kera Yvoty, Cuadernos
de Sociologia y en portales institucionales, ademas de presentarse en foros y congresos que luego
se transforman en articulos o capitulos de libros.

En sintesis, la MCS se proyecta como un programa que integra cooperacion académica, movilidad
internacional y politicas de comunicacién institucional, consolidando su pertinencia y legitimidad.
Su capacidad de articular convenios, redes y proyectos de investigacion con impacto social reafirma
su rol estratégico en la formacion avanzada en Ciencias Sociales y en la construccion de
conocimiento critico y aplicado para el Paraguay y la region.

>l
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR

INFORME DE AUTOEVALUACION
CLUSTER ACADEMICO POR AREA — MAESTRIA PROFESIONALIZANTE
MODALIDAD PRESENCIAL

5. DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion (UNA)
Maxima autoridad: Dra. Zully Concepcion Vera de Molinas
Di " Av. Mcal. Lopez 3492 c/ 26 de febrero, Campus
ireccion: S oy

Universitario
Departamento: Central
Ciudad: San Lorenzo
Teléfono: (021) 328-5997 o (021) 328-5380
Email: consulta@rec.una.py
DATOS DE LOS PROGRAMAS DEL CLUSTER
Facultad: Facultad de Ciencias Sociales

Sede o Filial donde se
desarrollan:

Direccion Coronel Cazal casi 6 de enero
1. Maestria en Ciencias Sociales

Campus San Lorenzo

Programas incluidos en el
claster: 2. Maestria en Politicas Sociales

Area del conocimiento: Ciencias Sociales

T T T e
Jorge Guillermo Riquelme Manzoni

Nombres y apellidos:

Maxima titulacién académica: | Magister
Resolucién de nombramiento: | FACSO Resoluciéon Decanato N° 118/2023
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Dedicacion horaria: 5 horas diarias
DATOS DEL TECNICO DE ENLACE

Nombre y Apellido: Alberto Britez

Email: Alberto_britez@facso.una.py

Teléfono de contacto: 0981 135792
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6. RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

MARCO DISCIPL!NAR - MAESTRIA EN POLITICAS SOCIALES

f. El programa desarrolla competencias

avanzadas alineadas con los 7 N
requerimientos  actuales del campo e \_/
profesional.

g. Los trabajos finales abordan
problematicas relevantes del ambito
profesional especifico.

Pertinencia de
la formacion

en el campo 2 T
. P h. Se incorpora la participacion de actores
profesional : R
5 del entorno profesional en el diseno,
especifico

(Sustantivo) actualizacién' o0 evaluacién del programa.
i. La formacion profesional responde a
(D2.C1) 2 :
demandas, tendencias o desafios
identificados en el campo laboral y
profesional especifico.
j. La formacion integra practicas, proyectos
u otras experiencias contextualizadas en
escenarios reales del campo profesional.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

}
S
{

La creacién del programa Maestria en Politicas Sociales es en | 1.1. Grupo impulsor de la
respuesta a la necesidad de contar con profesionales de nivel | MCS y MPS

cientifico y académico superior en el area de las Ciencias
Sociales, con el aporte en la formacion de recursos humanos de | 1-2- Estatuto UNA
alto nivel en el érea_de las ciencias sociales, orientad9§ a las 1.6. Reglamento de Maestrias
transformaciones sociales que se van dando en la region y el FACSO UNA

mundo en general y particularmente el caso del Paraguay con la

intervencién del Estado en diversas problematicas sociales. 1.15. Resultado de encuesta
En ese contexto, se da énfasis en las herramientas para 10s | e estudiantes

abordajes sociales comunitarios, barriales, familiares e
individuales en cuanto a la asistencia, promocion y el|1.16. Encuesta oferta
fortalecimiento de los procesos organizativos, todos ellos |académica postgrado
vinculados a las Politicas Publicas Py contenidos en el Plan|2026-2027

Nacional de Desarrollo 2030.
En ese sentido, la FACSO UNA, a través de la MPS ha vinculado | 4-6- Actividades de aula,

el proyecto académico con temas de investigacién y aplicacién | trabajos practicos,
profesional contemplados en los ejes estratégicos referidos a la metodologias activas en los
“Reduccion de la Pobreza y Desarrollo social”, “Crecimiento

e : =
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econdmico inclusivo” y la “Insercion de Paraguay en el Mundo”
a través del Programa Institucional “Intervencion ante
Situaciones de Violencia basada en Género y/o Discriminacion
en la FACSO-UNA”, pionero en la UNA con gran repercusion
académica de docencia, investigacion y Extension, asi como en
la sociedad paraguaya. Lo sefialado se evidencia en el
seguimiento a estudiantes y egresados de las maestrias.

En el Estatuto UNA, art. 8° se definen los objetivos de los
postgrados orientados a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i), priorizando el desarrollo nacional y
regional. Asi mismo el art. 149° donde se crean las condiciones
para ofrecer programas de postgrado y cursos para graduados
de manera a colaborar en la formacion continua de los mismos
y por medio de ellos estrechar su relacién con la sociedad. En el
Capitulo II. De la Organizacion Académica de Postgrado (art.
168° al 171°) se describen las caracteristicas de los postgrados.
Igualmente, en el Reglamento de las Maestrias de la FACSO
UNA, a partir del art. 8° se define lo referente al Trabajo Final
(Tesis), se trataran temas relevantes en coherencia con los
objetivos del Programa. Las tesis se corresponden con las lineas
de investigacion descriptas en el Proyecto Académico vinculadas
a la “Teoria social, Estado y Desigualdad Social” y “Accion
Colectiva, Estructura Social y Conflicto Social”, con aportes
significativos de investigacion publicados por los masterandos.
Los trabajos investigativos y académicos desarrollados por los
masterandos han fortalecido a las politicas publicas en cuanto a
los conflictos y consensos, crisis del Estado, las
transformaciones en el mundo del trabajo en diferentes épocas
y el rol de las agendas multilaterales en el proceso de
construccion de identidades territoriales, por mencionar algunos
aspectos relevantes.

La MPS fue creada en el ambito del Instituto de Trabajo Social
UNA. Los docentes pioneros en el tema han elaborado el primer
proyecto académico, mencionandose a la Dra. Stella Mary
Garcia (+), quien se desempefi® como directora general de
Politicas Sociales en la Secretaria de Accion Social del Paraguay
y docente investigadora de la FACSO UNA. Asi mismo, la Dra.
Cristina Arrom, que forma parte del Centro para el Desarrollo de
la Investigacién Cientifica — CEDIC y destacada docente de la
MPS.

También han participado de la elaboracion otros actores
externos como el Dr. Luis Ortiz que ademas de ser docente del
Postgrado de la FACSO UNA, quien también contribuy6 en su rol
como Miembro de la Comision Cientifica Honoraria, CONACYT —
SISNI, como consultor de la Agencia Espafiola de Cooperacion

programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.7 Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias MCS y MPS

4.8. Lineas de Investigacion
FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

5.2. Planilla de proceso de
desempeiio estudiantil

5.5. Seguimiento a
estudiantes y egresados en el
campo laboral y profesional

5.6. Resultado de encuesta
de docentes

MPS 1.1. Proyecto Académico
de la MPS

MPS 1.2. WEB UNA-MAE
Politica Social

MPS 1.3. a. CVPy Garcia S.
MPS 1.3.b. CVPy Palau M.
MPS 1.3. c. CVPy Arrom C.
MPS 1.3. d. CVPy Ortiz L.
MPS 1.4. MPS en el ITS.
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Internacional para el Desarrollo - AECID, Banco
Centroamericano de Integracion Economica — BCIE, Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, Centro de Analisis y
Difusion de la Economia Paraguaya. — CADEP, como miembro
del Centro de Estudios Antropoldgicos de la Universidad Catolica
(CEADUC) - CEADUC, Centro Paraguayo de Estudios
Socioldgicos — CPES.

Igualmente, la Mag. Marielle Palau, docente de la FACSO UNA,
con basta trayectoria profesional como coordinadora del area de
investigacion — BASE IS, coordinadora del proyecto "Monitoreo
de informacién, estudios y capacitaciones sobre agronegocio y
soberania alimentaria", asesora del estudio “Mineria en
Paraguay”, del proyecto "Extractivismo y sus implicancias para
los derechos humanos", por resaltar algunas contribuciones.

Las personas mencionadas provienen del ambito académico,
investigativo y profesional, con experiencia suficiente que puede
ampliarse en el CVPy.

El plan de estudios de la MPS se organiza en dos dimensiones,
la Dimensién Tedrica-Metodoldgica y la Dimension Profesional.
Las trece asignaturas estan organizadas en cuatro semestres
con una carga horaria de 180 horas reloj los tres primeros
semestres y el 4° semestre que corresponde a los Talleres de
Tesis con una carga horaria total de 160 horas. La actividad de
esta dimension se enfoca en las areas y lineas de investigacion
seleccionadas para la Tesis.

La correlatividad entre las asignaturas obedece a una légica
curricular de la organizacion interna del Plan de Estudios.

En los talleres I, II y III se desarrollan tdpicos de metodologia
para la investigacion, técnicas para la recoleccién de muestras,
matrices de andlisis, planteamiento de los problemas a ser
abordados vinculados estos a los contenidos tematicos de las
asignaturas cursadas por los masterandos.

En el Proyecto Académico de la MPS, apartado 4.2.17.
Descriptivo analitico de cada mddulo/asignatura, se sefialan los
temas que se desarrollan en las asignaturas y la intencionalidad
con relacion a la formacion profesional de los masterandos.

A partir de los resultados de la encuesta de opinion aplicada a
los estudiantes y docentes se concluye que el 94.7% de los
estudiantes trabajan actualmente en empleos estables y que
cursan la MPS con el objetivo de fortalecer su perfil académico
para mejorar su insercion laboral, la necesidad de una
formacion avanzada para consolidar carreras profesionales. La
alta tasa de empleo refuerza la pertinencia de las maestrias son
espacios de formacién continua para profesionales activos.
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Asi mismo, los estudiantes han manifestado su percepcion
sobre la pertinencia de la MPS a sus expectativas de formacion
profesional. Sobre el punto, hubo consenso en la mayoria de los
estudiantes y el egresado en que consideraron que la MPS
responde a las exigencias del campo laboral/profesional lo que
refuerza la legitimidad del programa frente a las demandas
actuales. Este resultado de opinidn constituye una validacion y
proyeccidn institucional fuerte, pues la MPS fue percibida como
pertinente y alineada con las necesidades profesionales
contemporaneas, fortalece la idea de que los contenidos,
metodologias y enfoques del programa estan respondiendo a
los desafios del campo social y laboral. Se refuerza sobre la
relevancia del programa confirmada en la encuesta aplicada a
estudiantes y egresados de las carreras de la FACSO UNA sobre
las ofertas de maestrias que brinda la facultad.

En el Proyecto Académico de la MPS, apartado 4.2.10.
Metodologia para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje, se sefiala que en la MPS se ejecutan las
actividades del aula con clases tedricas y practicas, ademas en
las asignaturas Metodologia y Taller de Tesis se desarrollan en
el marco de practicas y/o pasantias (4.2.14)

En el mismo apartado (4.2.10), se expresa que cada docente
organiza sus clases, teniendo como parametros 80% de horas
cursadas y 20% de trabajo independiente.

Las lineas de investigacion aplicadas a las actividades del aula
son trasladadas a las comunidades donde realizan trabajos de
campo y practicas los masterandos.

En el cuadro descriptivo analitico de cada asignatura se
expresan el desarrollo de estudios comparativos entre las
experiencias  Latinoamericanas, MERCOSUR, UNASUR vy
Paraguay, el andlisis de las corrientes del pensamiento
contemporaneo en las principales transformaciones del trabajo
en la actualidad, debates, anlisis y reflexién sobre las crisis,
economia verde y mercantilizacion, los recursos estadisticos y
las agendas multilaterales, un analisis profundo de los contextos
de centralizacién, descentralizacion y las variables econdmicas y
politicas para que se den los cambios, por mencionar algunos

El tema de los Derechos Humanos es tratado concatenando el
marco tedrico e historico, minorias, género y los pueblos
originarios.

Cada uno de los temas son abordados con el marco tedrico e
intervenciones en las practicas profesionales.

Reforzando lo sefalado en cuanto a la propuesta formativa de
la MPS, los estudiantes en la encuesta de opinién aplicada han

manifestado que la mayoria de ellos trabajaban en instituciones
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estatales, lo que muestra la fuerte vinculacion de la MPS con la
gestion publica y politicas sociales al servicio de la sociedad. Se
observa ademds una diversificacion hacia el sector privado y
sociedad civil, aunque en menor proporcion, pues estos ambitos
aportan perspectivas complementarias y muestran que la MPS
también son atractivas para profesionales fuera del Estado.
Ademés, el 84,2% de los estudiantes afirmaron que las
competencias desarrolladas son pertinentes para su desempefio
profesional, reconocidas como Utiles y aplicables; refuerzan la
pertinencia del disefio curricular y la coherencia entre formacion
académica y exigencias del campo laboral.

La concentracion de los estudiantes en el sector publico y
académico confirma que la MPS estd cumpliendo un rol
estratégico en la formacién de cuadros para la gestion estatal y
la produccién académica nacional. La diversidad de ambitos
enriquece la dindmica de la cohorte (12), aportando
experiencias distintas que dialogan y se construyen desde el
aula.

La MPS se desarrolla en un contexto disciplinar coherente y en
correspondencia con el dmbito laboral de los docentes, quienes
provienen del dmbito académico con experiencia en Educacion
Superior, y consultores independientes y profesionales de vasta
trayectoria en temas de impacto social, con lo cual se garantiza
una formacion practica y sélida en lo académico y profesional.
Este aspecto se refleja en los resultados de la encuesta docente
de la MPS y los documentos académicos utilizados en el
desarrollo de las clases

f. Los docentes poseen formacién de . Y
Pertinencia del postgrado y experiencia en investigacion. ‘
perfil y g. Los docentes participan activamente en
desempeiio del lineas de investigacion relacionadas con
cuerpo el programa (para maestria investigativa) | .
docente. 0 en proyectos y experiencias aplicadas -
(Sustantivo) vinculadas al campo profesional (para
(D3.C1) maestria profesionalizante).
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h. Los docentes publican en medios

cientificos reconocidos.

i. Los docentes cumplen con sus funciones
académicas de forma sistematica y
evaluada.

j. Los docentes participan en actividades
de actualizacion docente y disciplinar.

Nivel de Cumplimiento del Criterio
Los docentes de la MPS tienen una formacién académica acorde
al programa y a las exigencias propias de la Ley 4995/2013 y
normativas institucionales. La mayoria de ellos con titulos de
posgrado 64% doctorado y postdoctorado. Esto refleja un
cuerpo docente altamente calificado, con capacidad de liderar
investigacién y aportar rigor académico en las areas de las
Ciencias Sociales y Humanidades, vinculados a lineas de
investigacion del programa evaluado. Ademas, los docentes
cuentan con un perfil vinculado con la orientacién profesional e
investigativa en la cual se define la MPS.

Los resultados de la encuesta docente afirman que la formacion
y desempefio laboral de los docentes tiene predominio en el
campo educativo y lo vinculan con politicas publicas, género,
comunidades y metodologia, es decir, la docencia de posgrado
se articula en torno a la formacién educativa, con énfasis en el
analisis social, pedagogia y en la reflexion critica sobre las
politicas educativas. La actividad profesional los inserta en
politicas sociales y publicas a través de programas sobre
proteccién social, pobreza, desigualdad social, comunidades
indigenas, condiciones del trabajo y seguridad social,
vinculando la practica docente con la investigacion aplicada en
temas de desarrollo comunitario y bienestar social, con enfoque
igualdad y no discriminacion, género y salud comunitaria, Asi
mismo, muestra una sensibilidad hacia problematicas
contemporaneas y un compromiso con la inclusion y la equidad,
aportando perspectivas criticas que enriquecen la formacién en
el area de las Politicas Sociales.

Los docentes cuentan con conocimiento multidisciplinar en
areas como estadistica, produccién de datos, cooperacion para
el desarrollo, investigacion, transformaciones productivas y
gestion de atencion social a las comunidades y grupos
vulnerables. Es decir, su ambito de desarrollo se vincula con las
Politicas Publicas de Paraguay y region, con enfoques en la

H1.15.> Resultéldo de écdesta

SATISFACTORIA

de estudiantes

4.1. Caracterizacion Docente
MCS y MPS

4.2. CVPy Docentes de las
maestrias

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
programas de estudios,

verificacion y evaluacion

4.10. Produccién Cientifica de
Docentes MCS V' MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

MPS 2.1. Formacion Continua

MPS 2.2. Produccion Arrom C.
y otros
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transformacion social y las problemédticas propias de una
sociedad en permanente cambio y evolucién hacia modelos de
justicia y calidad de vida de las personas.

La labor académica e investigativa desarrollada por los
docentes de la MPS produce impacto en el analisis comparativo
de las Politicas Puablicas y Sociales nacionales vy
Latinoamericanas que puede visualizarse en el cuadro de
Caracterizacion Docente. La docencia articula con proyectos de
investigacién y experiencias profesionales, generando un
entorno académico dindmico, segin expresiones de los
docentes en las encuestas de opiniones aplicadas.

El 90,9% de los docentes tienen un buen nivel de
publicaciones, lo que refleja un cuerpo docente con fuerte
presencia en redes académicas y cientificas reconocidas que le
confiere fortaleza al cuerpo docente.

En la Web de la FACSO UNA (Biblioteca — Publicaciones) se
difunden las publicaciones Institucionales somo la Revista Kera
Yvoty y Cuadernos de Sociologia, ambas indexadas, ademas
publicaciones nacionales vinculadas a entes gubernamentales y
no gubernamentales, e internacionales en donde tienen
protagonismo los docentes de la MPS y masterandos docentes
de las carreras de la FACSO UNA.

Los docentes de la MPS fueron evaluados por los estudiantes,
quienes opinaron que los docentes en un 72,7 % tienen un
buen desempefio académico, que denota calidad institucional,
ya que la existencia de mecanismos de evaluacion reconocidos
por los docentes fortalece la credibilidad del programa con
transparencia.

Asi mismo, los estudiantes manifestaron en la encuesta que el
84,2% que los docentes desarrollan proyectos de investigacion
o son profesionales vinculados a los objetivos del programa, lo
que evidencia que los masterandos reconocen como un aporte
significativo para enriquecer las clases y fortalecer la
pertinencia académica, abriendo oportunidades para consolidar
la integracién entre investigacion, docencia y practica
profesional como un sello distintivo del programa MPS.

Al momento, las evidencias que denotan el desarrollo
académico de la MPS en las aulas y actividades practicas es
escasa porque han trascurrido varios afios de la habilitacion del
programa en el ambito del Instituto de Trabajo Social,
trasladado luego a la Facultad de Ciencias Sociales al crearse.
En ese contexto, la FACSO UNA y MPS se comprometen en
realizar la convocatoria a una nueva cohorte en coherencia y
correspondencia con el Plan Estratégico Institucional para el
quinguenio 2026-2030.

MPS 2.3. Produccion Arrom C
y otros.

MPS 2.4. Produccion Garcia S.

MPS 2.5. Produccion
Rodriguez J.C.

MPS 2.6. Produccion Ortiz L.
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Los docentes, que en su mayoria son permanentes en la FACSO
UNA, tienen establecidos requisitos minimos para el acceso y
ascenso al escalafon docente y otros concursos académicos de
investigacion y extension, para lo cual es necesario contar con
formacion continua en aspectos académicos y profesionales.
Ademéas, al formar parte de instituciones, organizaciones
nacionales e internacionales y redes cientificas en el ambito de
las Ciencias Sociales, la formacion de alto nivel es un
requerimiento excluyente.

Lo sefialado puede evidenciarse en el cuadro de la Matriz
docente de la MPS y en los cursos de formacion continua
desarrollados por la DPG de los cuales han participado docentes
y masterandos de la MPS.

Nivel de Cumplimiento del Criterio
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f. Se registran produ.ctos académicos o~ ~
generados por estudiantes y docentes L/ J

durante la maestria. -
Impactodela | 9. Los trabajos finales se difunden en| / \>
produccién medios académicos pertinentes. \/ »w
cientifica del h. Se promueve la participacion en eventos N\ 7
pragrama. cientificos. ‘ \/ "/

(Sustantivo)

(D4.C1) i. Se incentiva la publicacion conjunta N\ N\
entre estudiantes y docentes. . N o U/
j. Existen acciones institucionales para .
visibilizar  los  resultados de la . () ()
investigacion. -
SATISFACTORIO
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D4 C1 2.6. Presupuesto para
Los proyectos de investigacion de las tesis de la MPS es un difusion Yy participacion
ejemplo de productos académicos elaborados de manera|(DAyF) y otros fondos
conjunta entre los estudiantes con la tutoria del docente, donde | yinculados  a convenios

el tutor de Tesis genera la idea acorde a la linea de
investigacién en la cual se encuentra trabajando.

Ademas, se evidencia la produccién de otros documentos de
autorfa sea entre estudiante-docente, de masterandos
asociados entre si 0 con otros postgrados del area, y de manera
colaborativa a través de redes y convenios con otras IES u
organizaciones en el ambito nacional e internacional, dando un
aporte cientifico importante en las Ciencias Sociales en los
equipos de investigacion multidisciplinarios.

A la fecha, la MPS cuenta con dos egresadas de la 12 cohorte
(2015-2017), pero varios masterandos estan en proceso de
tesis, culminando ya la cursada de las asignaturas. La FACSO
UNA y MPS asumen el compromiso de hacer seguimiento a los
protocolos y procesos de tesis a fin de incrementar la cantidad
de egresados

La defensa oral y publica de la Tesis de las egresadas fueron
difundidas por las redes sociales de la FACSO UNA, pudiendo
participar interesados en general como docentes, masterandos
y estudiantes de las carreras de la FACSO UNA. Las Tesis de
MPS se encuentran difundidas en la Web Institucional.

Desde la FACSO UNA a través de la DPG se impulsa la
participacion de los docentes y estudiantes en los eventos
cientificos como congresos, seminarios, Simposios, mesas
redondas, debates, en la institucion, a nivel nacional e
internacional incluyendo los lanzamientos de articulos, capitulos
de libros o libros, varios de ellos en accién conjunta de los
estudiantes con los docentes. Las mencionadas publicaciones
se difunden a través de la web FACSO UNA en la Revista Kera
Yvoty y Cuadernos de sociologia de forma gratuita para los
investigadores docentes y masterandos.

La mayoria de estos eventos estan vinculados a convenios 0
acuerdos de cooperacidn interinstitucional, con el objetivo de
dar oportunidades tanto a los docentes, investigadores y
masterandos para la divulgacién del conocimiento, la formacion
de redes y el desarrollo cientifico,

En el presupuesto de la DPG y MPS se considera un fondo
destinado para promocion y participacion de los interesados en
eventos cientificos, ademas de otros fondos provenientes de
instituciones no gubernamentales como FLACSO, CLACSO, que

CLACSO vy otros...Conacyt
FIFACSO UNA

3.5. Convenios de cooperacion
FACSO UNA

4.3. Cuadro de avances de
Tesis Yy actividades
investigativas

4.7. Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias

4.9. Matriz de vinculacion
convenios y lineas de
investigacion FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS vy MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA - Biblioteca
Central UNA

5.3. Produccion de
estudiantes MCS y MPS.

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

5.8. Web FACSO UNA -
Revista Kera Yvoty vy
Cuadernos de Sociologia

MPS 3.1. Cuadro de avance
de tesis.

propician e incentivan.
L}
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Varios actores académicos de la MPS sean docentes, egresadas
0 masterandos, han participado en eventos académicos y
cientificos desarrollados en la FACSO UNA como el Foro de
Investigacidn, en la UNA como AUGM, con IES nacionales como
la Universidad Catdlica, Universidades publicas como la de Pilar,
del Este, de Itapua, por ejemplo, con Centros de Investigacion,
con instituciones y organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Los incentivos a la produccion cientifica de Conacyt, y de
FACSO UNA utilizan los masterandos y docentes y se difunden
varias de ellas en la WEB FACSO UNA, disponibles para la
sociedad en general. Estas publicaciones estan reglamentadas y
cuenta con criterios de evaluacion de los articulos.

Asi mismo, en el caso de masterandos, docentes de las carreras
de la FACSO UNA cuentan con el incentivo de participar y
publicar, con el permiso laboral correspondiente con goce de
sueldo mientras dure la investigacion o evento.

Ademas, para el acceso a la docencia e investigacion en la
FACSO UNA y otras instituciones académicas y centros de
investigacion (FLACSO, CLACSO), o designacién de tutorias o
mesa examinadora de defensa de TFG o tesis de maestria, la
produccidn cientifica es considerada y puntua en los concursos
de docencia, gestién e investigacion a nivel nacional e
internacional.

En la Web de la FACSO UNA, Foro de Investigacion, se ofrece
suficiente informacion para la presentacién de ponencias. Asi
mismo sobre las convocatorias para los proyectos de
investigacién financiados por FIFACSO (fondos de la FACSO
UNA).

La FACSO UNA pone a disposicion de la comunidad interesada
en formato impreso y/o digital en la Biblioteca Central UNA y
Biblioteca FACSO UNA las publicaciones y resultados de las
investigaciones realizadas.

Ademas, la FACSO UNA cuenta con convenios de cooperacion
con varias instituciones académicas y organizaciones, que tiene
entre sus objetivos la difusion de los resultados de la
investigacion de los postgrados, entre ellos la MPS

En lo que refiere al impacto de la produccién cientifica y
académica tanto de los docentes como de los masterandos, se
han conformado varios grupos de Trabajo conjunto GT, sobre
varios temas sensibles a las comunidades como “Accién
colectiva para la resiliencia ante desastres” en el marco del
Proyecto de Conacyt, “Estudios sobre el mundo del trabajo”,
“Reconfiguracién de los territorios urbanos y rurales”, “Estudios
de Género” "Estudios sobre Derechos de la Nifiez y la

MPS 3.2. Difusion de defensa
de tesis.

MPS 3.3. Produccion de
estudiante y docente de la
MPS.

MPS 3.4. Produccion
estudiante Sosa M.

MPS 3.5. Produccion
estudiante Zarate L.

MPS 3.6. Produccion
estudiantes Gavilan D.,
Rodriguez M.

MPS 3.7. Postulacion a

Revista de Tesis de Maestria.

MPS 3.8. Participacion de
estudiante en evento
cientifico.

MPS 3.9. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes.
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FACSO

Facultad de Ciencias Sociales

UNA

Adolescencia”, “Estudios en Educacion (GTEE)”, llegando la
produccién del conocimiento a la sociedad y favoreciéndola. De
esta manera se ha dado la estrecha vinculaciéon de docencia,
investigacion y extension con impacto social alineados con los
ODS del Plan de Desarrollo Paraguay 2030.

de apoyo a la investigacion (bases de
datos, bibliografia especializada, etc.).

f. El programa ofrece recursos y Servicios

g. Se desarrollan seminarios, talleres o
espacios de formacion investigativa
complementaria.

Eficacia de las
estrategias

Existen mecanismos institucionales para
acceder a financiamiento o estimulos a la
produccion cientifica.

institucionales | h.
de apoyo a la
investigacion.

(Sustantivo) | i.
(D4.C2)

Los estudiantes reciben orientacion
metodoldgica durante el desarrollo de
sus investigaciones.

j. Se documentan buenas practicas de
apoyo institucional a la investigacion en
el programa.

{ ; H
eue? Nt s

Nivel de Cumplimiento del Criterio

ée

hemeroteca consistentes en revistas indexadas y no indexadas,
publicaciones, soporte magnético, resimenes de las revistas
todas catalogadas conforme al Sistema de Clasificacion Decimal
de Dewey CDD. Asi mismo de bibliotecas virtuales siendo la
mas importante la plataforma CICCO administrada por el
CONACYT, CLACSO y Scielo

La FACSO UNA, cuenta con una biblioteca con recursos
bibliograficos, informaticos y mobiliarios al que se puede
acceder para lectura, consultas, buscar informacion o realizar
las tareas de las asignaturas cursadas por los/as estudiantes o
investigaciones de los docentes. Ademas, en la web FACSO
UNA — Biblioteca — Publicaciones, se visualiza el listado de libros

La biblioteca central de la UNA, BCUNA cuenta con una nutrida

SATISFACTORIO.

1.7. Sistemas Operativos
FACSO UNA
3.4. Mecanismo o

procedimiento para el acceso
a fuentes de financiamiento
FIFACSO, UNA y externas

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
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y publicaciones de docentes y masterandos, donde se destaca a
autor/es, tema y observaciones al tema, que es un importante
aporte a las Ciencias Sociales con produccion de académicos de
la FACSO UNA en su gran mayoria. Asi mismo, también la
FACSO UNA participacion de eventos como la feria del libro
2025.

En relacion con las actividades de investigacion del tipo
complementarias a las de la Tesis, en la MPS, los masterandos
cuentan con publicaciones en el marco de las asignaturas o
talleres, y que en su conjunto son un importante aporte a las
Ciencias Sociales y material de referencia para otras
investigaciones o Tesis.

En la WEB de la FACSO UNA se difunden las oportunidades que
se ofrecen a los académicos de la MPS (docentes y
estudiantes), para la presentacion de ponencias, también las
posibilidades de su financiamiento con recursos institucionales,
y otras fuentes de apoyo a la produccién cientifica.

La presentacion de ponencias en el Foro de la FACSO UNA no
tiene costo para el postulante y es un importante incentivo
institucional, de esta manera la FACSO UNA apuesta a
incentivar la produccion cientifica de los programas entre ellos
la MPS.

La informacion para el acceso a estos recursos se encuentra
difundida en la Web FACSO UNA.

Los masterandos, para desarrollar las investigaciones de Tesis u
otras sean en el ambito académico o profesional, son
orientados no sélo en lo disciplinar, sino también en lo
metodoldgico por los docentes o tutores, dentro de su actividad
docente. Ademas, la FACSO UNA provee de infraestructura
(biblioteca y sala de informdtica) y recursos para las
investigaciones que deseen realizar los masterandos y
docentes, con una nutrida coleccién de textos, referentes para
el area de las Ciencias Sociales.

Sin embargo, en la encuesta de opinion aplicada a los docentes,
estos han manifestado que deberian reforzarse la orientacion al
estudiante para el logro de las metas propuestas.

La politica institucional “Intervencién ante Situaciones de
Violencia basada en Género y/o Discriminacion en la
FACSO-UNA” es una propuesta institucional y de las ofertas
académicas que se desarrollan en ella, propiciando varias
actividades académicas como Foros, debates, lanzamientos de
articulos cientificos o libros. Ademas, los masterandos que son
docentes de las carreras de la FACSO UNA cuentan con apoyo €
incentivos ya mencionados.

programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS vy MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA - Biblioteca
Central UNA

5.1. Evidencias de
orientacion, acompafamiento
o seguimiento a estudiantes

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

58. Web FACSO UNA -
Revista Kera Yvoty Y
Cuadernos de Sociologia

MPS 4.1. Recursos de
infraestructura e informaticos

MPS 4.2. La FACSO presente
en la feria del libro
internacional Asuncion

MPS 4.3. Participacion en

actividades de innovacion
UNA

MPS 4.4, Produccion
académica de estudiantes
MCS y MPS.
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Asi mismo, la FACSO UNA, a través del Sistema Operativo de
Seguimiento a la Implementacion del Proyecto Académico,
mencionan los mecanismos y procedimientos que hacen a la
produccién y difusion cientifica

f. El programa mantiene relaciones con . e

otras instituciones  académicas 0 [
Pertinencia del cientificas. - —
vinculo del g. Se vincula con necesidades o problemas —~ .
programa con del entorno para orientar  sus L) ()
el entorno investigaciones. - -
académicoy | h, Se fomenta la participacion de actores 7 ~
social. externos en seminarios o tesis. W/ v,

(Sustantivo)

(D5.C1) i. El programa desarrolla estrategias de (M) 7™
divulgacion del conocimiento. -/ L

j. Existen convenios o proyectos de s -
cooperacién vinculados a las lineas de { M} { /)

investigacion.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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La MPS mantiene relaciones con instituciones académicas y
cientificas a través de convenios, todos ellos vigentes
mencionandose entre ellos la Universidad Iberoamericana, la
Sociedad Cientifica del Paraguay, el Instituto de Ciencias
Sociales de Paraguay, la Junta de Historia de la Provincia de
Corrientes (Argentina), ademas con Unidades Académicas de la
UNA.

En el mes de febrero del presente afio, la FACSO UNA recibi6 la
visita de referentes de la Universidad de Alicante quienes
reafirmaron el compromiso de apoyo a la investigacion en el
marco del convenio de cooperacion vigente entre ambas
universidades.

En el afio 2025 recibié a docentes de la Universidad de la Costa
(Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania) y la
Universidad Federal de Integracion Latinoamericana, UNILA
(Brasil), quienes desarrollaron seminarios, clases,
conversatorios y mesas de trabajo en areas de Derecho
ambiental, Trabajo Social e investigaciones sobre politicas
lingiisticas y movilidad estudiantil.

Asi mismo, la FACSO UNA esta vinculada a Instituciones y/o
Programas gubernamentales y no gubernamentales nacionales
como la Sociedad Paraguaya de Investigadores Feministas,
Asociacién  Paraguaya de Antropologia,  Organizacion
Callescuela, Fundacion Vision, Fundacién Internacional para el
Desarrollo Local (FINDEL), Semillas para la Democracia, Ensefia
por Paraguay, Tierra Viva, Mecanismo Nacional de Tortura,
Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe de la
Universidad de Buenos Aires, Corporacion de Estudios
Avanzados en Trabajo Social, Organizacion de Olimpiadas
Especiales Paraguay, Coordinadora de Derechos Humanos del
Paraguay = (CODEHUPY), Centro Interdisciplinario  de
Investigacién Social, Corporacién de Estudios Avanzados en
Trabajo Social, Base Investigaciones Sociales (BASE-IS),
Asociacién TEDIC, Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos
Asistenciales (ADRA), Centro de Estudios Integrales (CEDEI),
Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, Coordinadora de
Defensa Comunitaria del Bafiado Norte (CODECO), Asociacion
Profesional de Servicio Social y Trabajo Social del Paraguay
(APSSTS-PY), Casa Diversa, Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Derecho del Nifio en Desarrollo (DENIDE), Central de
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Paraguay
(CCVAMP), Ministerio de Desarrollo  Social  (MDS),
Municipalidades de Villarrica del Espiritu Santo, Capiata,
Fernando de la Mora, Lima, Villa Hayes, Villa Elisa, lo que

3.5. Convenios de

Cooperacion FACSO UNA

4.9. Matriz de vinculacion

convenios Yy lineas de
investigacion FACSO UNA

5.3. Produccion de
estudiantes MCS y MPS

5.5. Seguimiento a

estudiantes y egresados en el
campo laboral y profesional

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion

5.8. Web FACSO UNA —
Revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia

5.9. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA

5.10. Redes académicas y
cientificas

MPS 3.5. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes.

MPS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MPS 5.2. Informes de
movilidad académica

MPS 5.3. Web FACSO UNA -
Relaciones Internacionales

MPS 5.4. Convenio
Universidad Alicante y
Posgrado.

demuestra el uso efectivo de estos vinculos y con quienes
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realizan actividades colaborativas de cooperacion con impacto
social.

Entre los afios 2022 y 2025 se realizaron movilidades
internacionales de estudiantes y docentes que han redituado
significativamente en las maestrias de la FACSO UNA.

Se evidencian evaluaciones del impacto de convenios como el
del a Sociedad Paraguaya de Sociologia, la Facultad Politécnica
UNA y con el Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, y de los
Grupos de Trabajo impulsados por la FACSO UNA y sus ofertas
académicas como la MPS que difunden el conocimiento y los
transfiere a las comunidades beneficiandolas como
responsabilidad social institucional.

Los convenios estan disponibles para los interesados en la Web
Institucional, asi como toda la informacién concerniente con
Movilidad Académica (Reglamento Movilidad FACSO UNA -
Convocatorias) en la Web FACSO UNA - Relaciones
Internacionales.

El programa MPS articula investigaciones empiricas y trabajos
tedricos criticos, inscriptos en lineas institucionales orientadas a
responder problemas del contexto paraguayo (desigualdad,
mundo del trabajo, democracia, sostenibilidad y ambiente).

Los estudiantes muestran investigaciones orientadas al entorno
y su problematica como; movimientos sociales, arraigo
campesino, comunidades indigenas y territorio, organizaciones
de la sociedad civil y salud de pueblos indigenas en la
pandemia del COVID 19.

Estos aportes de los estudiantes y docentes estan publicados
en revistas indexadas Kera Yvoty, SCiELO y en Cuadernos de
Sociologia, y en portales institucionales nacionales e
internacionales.

La FACSO UNA dispone en su sitio Web de informacion
relacionada con la divulgacién del conocimiento generado en
las maestrias, entre ellas la MPS, asi mismo, estan publicados
varios de los trabajos de produccién de los estudiantes en
revistas institucionales como Cuadernos de Sociologia y Kera
Yvoty, sin costo para los investigadores docentes o estudiantes.
Igualmente, los estudiantes presentan trabajos en el V y VI
Foro de Investigacién, que luego se transforman en articulos o
capitulos de libros.

Las maestrias, entre ellas la MPS tienen alineadas y vinculadas
las lineas de investigacion de la FACSO UNA con los convenios y
proyectos de cooperacion. En la matriz de vinculacion se
muestran acuerdos como FINDEL, Tierraviva, Mecanismo
Nacional de Prevencién de la Tortura, Ensefia por Paraguay,
DIBEN, APIF y varias municipalidades, explicitando su relacién

B
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con lineas como “Estado, ciudadania y politicas publicas”,
“Poblaciones en desigualdad social”, “Reconfiguraciones
urbano-rurales”, “Actores sociales y movimientos”, “Estudios de
género”, “Mundo del trabajo” y “Transformacion de conflictos,
violencias y paces”, entre otras.

La MPS difunde y trasfiere conocimiento a la sociedad a sus
demandas, por tanto, es pertinente con lo que la sociedad
exige de la universidad y ello se debe a que tanto sus docentes
como estudiantes cuentan con formacion académica y
profesional. Esta afirmacién puede evidenciarse en el
Seguimiento realizado a los estudiantes y egresados de las
maestrias.

f. El programa organiza o participa
regularmente en eventos académicos
abiertos al entorno.

Relevanciade | g. Se difunden resultados de tesis o

la divulgacion investigaciones en medios accesibles a Y| O)
académica 'y pliblicos especializados o generales. — N
participacién | h, Se promueve la divulgacion cientifica en
del programa espacios  regionales, nacionales o
en redes internacionales.
cientificas. : . ! :
(D5.C2) i. El programa mantiene presencia activa '«} “”

en redes académicas o cientificas.

j. Se cuenta con una estrategia
institucional de comunicaciéon de los
logros del programa.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

A

H

\_/

e

%

{ )
N

5.7. Web FACSO UNA - Foro
Las maestrias de la FACSO, entre ellas la MCS co-organizd con | de Investigacion.

la Asociacién Paraguay de Sociologia APS, la conferencia “El
Segundo periodo de Trump: perspectivas para América Latina”
con dos Profesores de la Universidad de California en el marco
de movilidad académica.

5.8. Web FACSO UNA —
Revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia
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También hizo lo propio con la Facultad Politécnica UNA sobre la
implementacién de la Educacién a Distancia, en el entendido
que la mencionada Unidad Académica cuenta con vasta
experiencia en el tema.

Asi mismo, también con el Ministerio de la Nifiez y de la
Adolescencia en el curso de formacién continua “Gestion
Integral del riesgo, de desastre y adaptacion al cambio
climatico”, un tema que atrapa a los interesados por la
magnitud que se registran actualmente las situaciones de
emergencias meteorolgicas. En el marco del acuerdos y
convenios con el CONACYT se ha implementado el GT “Accion
colectiva para la resiliencia ante desastres” con produccion y
difusion en el campo de la investigacion y extension, e impacto
social. Otros temas abordados por los GT estan enmarcados en
los convenios de cooperacion de la FACSO UNA con varias
instituciones.

Los masterandos de la MPS, cuentan con produccién académica
y cientifica que estan difundidos por diferentes medios como
ponencias, elaboracion de articulos cientificos, capitulos de
libros, libros en diferentes contextos como en la FACSO UNA,
INAES, revistas cientificas ACADEMO, RECIFFUNA, REVISTAS
Kera Yvoty, Cuadernos de Sociologia, Unidades Académicas de
la UNA e Instituciones educativas nacionales e internacionales
que se difunden en la Web de la Biblioteca Central UNA, Web
FACSO UNA - Biblioteca — Publicaciones y portales de
instituciones  gubernamentales como Conacyt y no
gubernamentales.

La MPS muestra uso mas activo de espacios de divulgacion:
foros FACSO, Jornadas de Jovenes Investigadores (UNA 'y
AUGM) vy revistas cientificas de la facultad, donde varios
estudiantes han transformado ponencias en articulos.

El programa MPS estd presente en las redes académicas y
cientificas a través de los convenios de cooperacion. Se articula
con redes regionales de intercambio como PILA y AUGM, a
través de movilidades docentes entrantes desde la Universidad
de la Costa (Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania)
y la UNILA (Brasil), con seminarios, clases y mesas de trabajo
conjuntas. Ademas, la FACSO sostiene mudiltiples convenios con
universidades,.qgantros de investigacion y sociedades cientificas

5.9. Redes académicas y
cientificas

5.10. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA

MPS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MPS 5.2. Informes de
movilidad académica
2022-2025

MPS 5.3. Web FACSO UNA —
Relaciones Internacionales

MPS 6.1. Publicacion
Perspectiva de sostenibilidad

MPS 6.2. Publicacion
Incidencia de factores
socioeconomicos.

MPS 6.3. Publicacion El
trabajo como una categoria
para entender el TS

MPS 6.4. Publicacion
Nahendu Zarate L.

MPS 6.5. Publicacion
Participacion Social y
Derecho a la Salud.

MPS 6.6. Publicacion
produccion estudiante MPS

MPS 6.7. Publicacion de
produccion de estudiante
MPS

MPS 6.8. Publicacion de
produccion estudiantes de
MCS y MPS.
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(Sociedad Cientifica del Paraguay, ICSO, Universidad
Iberoamericana, Junta de Historia de Corrientes, entre otros),
lo que consolida su insercion en comunidades académicas
nacionales e internacionales.

En la FACSO UNA se implementa la Politica de Comunicacion a
fin de difundir resultados los resultados de las maestrias, entre
ellas la MPS en los medios oficiales institucionales y propicia las
mismas absorbiendo totalmente los costos de publicacién como
incentivo institucional a la produccion cientifica.

La FACSO UNA desde sus inicios ha contado con el concurso de
invitados  nacionales  provenientes de  Instituciones
gubernamentales y no gubernamentales nacionales e
internacionales en los foros, congresos, conversatorios y
seminarios que realiza, participando los académicos de las
ofertas académicas que desarrolla, entre ellas la MPS. Asi
mismo en las Tutorias de Tesis participan docentes de la FACSO
UNA que a su vez provienen del ambito cientifico y académico
externos a la FACSO UNA.
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La Maestria en Politicas Sociales, en su proceso de consolidacion institucional, ha identificado
dreas clave de mejora que permitirdn fortalecer la calidad académica, la pertinencia social y la
produccién cientifica del programa. Estas acciones se enmarcan en el compromiso de la
FACSO-UNA con la excelencia y la coherencia respecto al Plan Estratégico Institucional 2026-2030.

En cuanto a la pertinencia del perfil y desempefio del cuerpo docente, en el indicador referente al
cumplimiento de las funciones académicas de los docentes de forma sistematica y evaluada, se ha
visto que las actividades docentes en aula, tanto tedricas como practicas, han sido limitadas
debido al tiempo transcurrido desde la habilitacion inicial del programa en el Instituto de Trabajo
Social y su posterior traslado a la FACSO-UNA. Hay un compromiso de realizar una nueva
convocatoria a una segunda cohorte en coherencia con el Plan Estratégico Institucional
2026-2030. Esta accidon permitira revitalizar el programa con nuevos elementos pedagdgicos,
garantizando un desarrollo académico sistematico y evaluado, y reforzando la presencia docente
en las aulas y espacios de préactica profesional.

Con relacién al criterio impacto de la produccién cientifica del programa, en cuanto a que los
trabajos finales se difunden en medios académicos pertinentes, la situacion actual de la MPS es
que cuenta con egresados de la primera cohorte y varios estudiantes en proceso de tesis,
habiendo culminado ya la cursada de las asignaturas. Se requiere mayor impulso para asegurar la
culminacién oportuna de los trabajos finales. Esto permitira incrementar la produccion cientifica
del programa, fortalecer su visibilidad y consolidar la pertinencia de los aportes en el campo de las
Ciencias Sociales.

Por Ultimo, en lo que respecta a la eficacia de las estrategias institucionales de apoyo a la
investigacion, respecto a la orientacion metodologica que se desarrolla durante el desarrollo de
sus investigaciones, la encuesta de opinion aplicada a los docentes sefialé la necesidad de reforzar
la orientacion metodolégica para que los estudiantes logren las metas propuestas en sus
investigaciones

Estas mejoras —la convocatoria a una nueva cohorte, la implementacion de estrategias para la
culminacién de tesis y el refuerzo del acompafiamiento metodoldgico— constituyen un plan
integral de fortalecimiento de la MPS. Con ellas, el programa asegura la pertinencia del cuerpo
docente, el impacto de su produccién cientifica y la eficacia de sus estrategias de apoyo a la
investigacion. En conjunto, estas acciones consolidan a la Maestria en Politicas Sociales como un
espacio académico de excelencia, capaz de responder a las demandas sociales contemporaneas y
de proyectarse con legitimidad y calidad en el ambito nacional e internacional.

La evaluaciéon del Marco Disciplinar junto con el apartado de Recomendaciones de
Mejoras debera realizarse por cada maestria evaluada dentro del clister, siguiendo la
misma estructura.

7. SINTESIS EVALUATIVA
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Tabla 2. Sintesis Evaluativa segun el tipo de criterio y nivel de cumplimiento

. Total de . i
T||_:o Qe Criterio Pleno Satls_facto Suficient Escaso No cumple
Criterio H rio e
Susta;ntlvo 6 3 3 0 0 0
No
sustantivo 5 4 1 0 0 0
s
Total
General 11 7 4 0 0 0

Esta tabla debera repetirse por cada programa incluido en el claster.

8. CONCLUSIONES GENERALES Y VALORACION GLOBAL
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S. La creacion de la Maestria en Politicas Sociales responde a la necesidad de contar con

profesionales de alto nivel cientifico y académico en el drea de las Ciencias Sociales, capaces de
aportar soluciones a las probleméticas sociales del Paraguay y de la region. El programa enfatiza
herramientas para el abordaje comunitario, barrial, familiar e individual, vinculadas a las politicas
pUblicas y alineadas con los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2030: reduccion de la
pobreza y desarrollo social, crecimiento econdmico inclusivo e insercion de Paraguay en el mundo.

10.  La MPS se distingue por su articulacién con el Programa Institucional de Intervencion ante
Situaciones de Violencia basada en Género y/o Discriminacion, pionero en la UNA, con gran
repercusion académica y social. Su marco normativo se sustenta en el Estatuto de la UNA y en el
Reglamento de Maestrias de la FACSO-UNA, garantizando coherencia con los objetivos de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). Las tesis se vinculan con lineas de investigacion
como Teoria social, Estado y desigualdad social y Accién colectiva, estructura social y conflicto
social, aportando conocimiento relevante para el fortalecimiento de las politicas publicas.

11. El cuerpo docente de la MPS constituye un pilar fundamental para la excelencia académica
del programa. La mayoria cuenta con titulos de doctorado y postdoctorado (64%), lo que garantiza
rigor académico y liderazgo en investigacion. Su practica profesional se articula con politicas
publicas, género, comunidades y metodologia, mostrando un compromiso con la inclusién, la
equidad y la salud comunitaria. El 90,9% de los docentes reporta un nivel significativo de
publicaciones en revistas y redes académicas reconocidas, mientras que las encuestas de opinion
confirman la valoracidn positiva de los estudiantes sobre su desempefio y vinculacion con proyectos
de investigacion.

12. La produccion cientifica de la MPS se refleja en tesis, articulos, capitulos de libros y ponencias
en congresos nacionales e internacionales. Las defensas publicas de tesis, difundidas en los canales
institucionales, evidencian transparencia y proyeccién social. La participacion en eventos cientificos
y la publicacién en revistas como Kera Yvoty y Cuadernos de Sociologia consolidan la integracion
entre docencia, investigacion y extension, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del
Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030. Los grupos de trabajo sobre resiliencia ante desastres,
mundo del trabajo, reconfiguracién territorial, estudios de género y derechos de la nifiez
demuestran el impacto social del programa.

13. La MPS se desarrolla en un entorno académico sdlido, respaldado por la infraestructura
bibliografica y tecnolégica de la UNA y la FACSO-UNA. La Biblioteca Central de la UNA (BCUNA) y la
biblioteca de la FACSO-UNA ofrecen acceso a revistas indexadas, plataformas virtuales como
CICCO, CLACSO y SciELO, ademas de repositorios digitales que difunden la produccion cientifica de
docentes y estudiantes. El acompafiamiento metodoldgico de los tutores y el Sistema Operativo de
Seguimiento a la Implementacion del Proyecto Académico garantizan calidad y transparencia en los
procesos de investigacion y difusion.

14. La vinculacion institucional de la MPS se evidencia en convenios con universidades y
organizaciones nacionales e internacionales, como la Universidad Iberoamericana, la Sociedad
Cientifica del Paraguay, la Universidad de Alicante, la Universidad de la Costa (Colombia), la
Universidad de Darmstadt (Alemania) y la UNILA (Brasil). Asimismo, la FACSO-UNA mantiene
alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales como CODEHUPY, BASE-IS,
FINDEL, Enseﬁ?\por Paraguay y municipalidades, lo que asegura cooperacién con impacto social.
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 100-00-2026

Estas relaciones fortalecen la pertinencia del programa y su capacidad de transferir conocimiento a
las comunidades.

15, La MPS se proyecta como un programa con amplia dimensién internacional, gracias a la
movilidad académica de estudiantes y docentes y a su participacion en redes regionales como PILA
y AUGM. La Politica de Comunicacion Institucional de la FACSO-UNA asegura la difusion de los
resultados de las maestrias, absorbiendo los costos de publicaciéon como incentivo a la produccién
cientifica. La participacion de invitados nacionales e internacionales en foros, congresos Yy
seminarios refuerza la legitimidad y la proyeccion del programa, mientras que las tutorias de tesis
con docentes internos y externos aseguran calidad y diversidad en el acompafiamiento académico.
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 101-00-2026

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA RESO’LUCI(')N, D. FACSO N° 105, "POR LA CUAL
SE CONCEDE MATRICULACION TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y
CAMBIO DE TURNO A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

SOCIALES-UNA”

VISTO: La Besoluci(’)n D. FACSO N° 105, "POR LA CUAL SE CONCEDE MATRICULACION
TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y CAMBIO DE TURNO A ESTUDIANTES DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES-UNA”, con cargo de dar Cuentas al Consejo Directivo.

CONSIDERANDO

La Resolucién CD N° 283-00-2023, Acta N° 25 (15-09-2023) “POR LA CUAL
SE MODIFICA LA RESOLUCION CSU N° 0136-00-2021, QUE HOMOLOGA EL
REGLAMENTO PARA OTORGAMIENTO DE PRORROGA DE MATRICULACION,
READMISION Y MATRICULACION TARDIA, DE LA FACULTAD DE CIENCIA
SOCIALES;

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncidn;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE.

101-01-2026.-HOMOLOGAR, La Resolucién D. FACSO N° 105, “POR LA CUAL SE
CONCEDE MATRICULACION TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y
CAMBIO DE TURNO A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

SOCIALES-UNA".

\3 -Rrof. ADA VERA ROJAS
ecana

Abg. ROLANDO-D. AMARILLA
Secretario de la Facultad
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 102-00-2026

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA RESOLUCION D. FACSO N° 106, “"POR LA CUAL
SE CONCEDE MATRICULACION TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y
CAMBIO DE TURNO A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES-UNA"

VISTO: La Resolucion D. FACSO N° 106, “POR LA CUAL SE CONCEDE MATRICULACION
TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y CAMBIO DE TURNO A ESTUDIANTES DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES-UNA’", con cargo de dar Cuentas al Consejo Directivo.

CONSIDERANDO

La Resolucién CD N° 283-00-2023, Acta N° 25 (15-09-2023) “POR LA CUAL
SE MODIFICA LA RESOLUCION CSU N° 0136- -00-2021, QUE HOMOLOGA EL
REGLAMENTO PARA OTORGAMIENTO DE PRORROGA DE MATRICULACION,
READMISION Y MATRICULACION TARDIA, DE LA FACULTAD DE CIENCIA
SOCIALES;

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”:

La ley 4995/2013 “De Educacidn Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

102-01-2026.-HOMOLOGAR, La Resolucién D. FACSO N° 106, “POR LA CUAL SE
CONCEDE MATRICULACION TARDIA, PRORROGA DE MATRICULACION Y

CAMBIO DE TURNO A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES-UNA",

102-02-2026.-COMUNICAR vy archivar.-

Prof ADA VERA ROJAS

Secretario de la Facultad ‘ M Decana
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 103-00-2026

“POR LA CUAL SE HOMOLOGA LA RESQLUCI()N D. FACSO N° 107, “POR LA CUAL
SE CONCEDE MATRICULACION TARDIA, A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES-UNA"

VISTO: La Resoluciéon D. FACSO N° 107, “POR LA CUAL SE CONCEDE MATRICULACION
TARDIA, A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES-UNA”, con cargo de
dar Cuentas al Consejo Directivo.

CONSIDERANDO

La Resolucién CD N° 283-00-2023, Acta N° 25 (15-09-2023) “POR LA CUAL
SE MODIFICA LA RESOLUCION CSU N° 0136-00-2021, QUE HOMOLOGA EL
REGLAMENTO PARA OTORGAMIENTO DE PRORROGA DE MATRICULACION,
READMISION Y MATRICULACION TARDIA, DE LA FACULTAD DE CIENCIA
SOCIALES;

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncidn;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

103-01-2026.-HOMOLOGAR, La Resolucion D. FACSO N° 107, “POR LA CUAL SE
CONCEDE MATRICULACION TARDIA, A ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES-UNA"

103-02-2026.-COMUNIEA

A V}T;;/,

Abg. ROLANDO D. AMARILLA
Secretario de la Facultad \!

Prof. ADA VERA ROJAS
% af Decana
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 104-00-2026

“POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION ASESORA PERMANENTE DE
ASUNTOS ACADEMICOS, DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL
EXPEDIENTE D. FACSO N° 670, REFERENTE AL INFORME DE
RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS CURSADOS EN EL MARCO DE MOVILIDAD
ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSITARIA ANA MARECOS”

VISTO: El Expediente N° 670, Memorando de la Direccién Académica N° 096/2026,
mediante el cual se remite el informe de reconocimiento de estudios cursados en el
marco de movilidad estudiantil de la Univ. Ana Marecos.

CONSIDERANDO

La Resolucion CD N° 05-00-2021, “POR LA CUAL SE CONSTITUYEN E
INTEGRAN LAS COMISIONES ASESORAS PERMANENTES DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”;

La Resolucion CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncién;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE

104-01-2026.-REMITIR, a la Comisién Asesora Permanente de Asuntos Académicos,
del Consejo Directivo de la FACSO, el expediente D. FACSO N° 670,
referente al informe de reconocimiento de estudios cursados en el marco
de movilidad estudiantil de la universitaria Ana Marecos.

archivar. h

{ / ’QQ’\\‘?ENDEE LION
Abg. RO ID AMARILLA |55l “prof. ADA VERA ROJAS
' Decana

104-02-2026.-COMUNICA
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucién CD N° 105-00-2026

“"POR LA CUAL SE DEVUELVE EL EXPEDIENTE N° 669, REFERENTE A
PROCEDIMIENTO DE ADMISION PARA EST UDIANTES EXTRANJEROS DE
LENGUA NO CASTELLANA, EN LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES UNA"

VISTO: El expediente N° 669, Memorando de la Direccién Académica N° 106/2026,
mediante el cual se solicita un procedimiento de admision para estudiantes extranjeros de

lengua no castellana.
CONSIDERANDO

La lectura y andlisis del Expediente mediante el cual se solicita una
normativa para exigir certificados de suficiencia del idioma espafiol, debido
a la concurrencia de estudiantes de intercambio de habla portuguesa,
alemana y otros, que completan un semestre en las carreras de la FACSO.
Acto seguido, el pleno del Consejo Directivo resuelve por unanimidad
devolver el expediente a la Direccién Académica a fin de establecer un
procedimiento explicito.

la Ley 7324, “QUE ESTABLECE REQUISITOS DE COMPETENCIA
LINGUISTICA PARA ESTUDIANTES EXTRANJEROS EN ESTUDIOS DE
GRADO Y POSGRADO EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE
LA REPUBLICA,

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION’,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

105-01-2026.-DEVOLVER, a la Direccién Académica institucional, el expediente N°
669, referente a procedimiento de admisién para estudiantes extranjeros
de lengua no castellana, en la Facultad de Ciencias Sociales UNA.-

105-02-2026.-SOLICITAR, a la Direccion Académica institucional la elaboracién de un
procedimiento explicito de admision para estudiantes extranjeros de lengua
no castellana, en la Facultad de Ciencias Sociales UNA.-

105-03-2026.-COMUNICAR,) archivar 7 5EL Pio &ﬁ/_ g
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 106-00-2026

“POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION ASESORA PERMANENTE DE
ASUNTOS ACADEMICOS, DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL
EXPEDIENTE D. FACSO N° 686, REFERENTE AL CALENDARIO DE EXAMENES
FINALES CORRESPONDIENTE AL SEMESTRE IMPAR DEL ANO LECTIVO 2026".

VISTO: El Expediente N° 686, Memorando de la Direccion de Trabajo Social N°
083/2026, mediante el cual se remite el calendario de examenes finales correspondiente
al semestre impar del afio lectivo 2026.

CONSIDERANDO

La Resolucion CD N° 05-00-2021, “POR LA CUAL SE CONSTITUYEN E
INTEGRAN LAS COMISIONES ASESORAS PERMANENTES DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”;

La Resolucion CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

106-01-2026.-REMITIR, a la Comision Asesora Permanente de Asuntos Académicos,
del Consejo Directivo de la FACSO, el expediente D. FACSO N° 686,
referente al calendario de exdmenes finales correspondiente al semestre
impar del afo lectivo 2026.

Ryarchivar. e 5iss -
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 107-00-2026

“POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION ASESORA PERMANENTE DE
ASUNTOS DE INVESTIGACION, POSGRADO Y EXTENSION UNIVERSITARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL EXPEDIENTE D. FACSO N° 657,
REFERENTE A PROPUESTA DE PROCEDIMIENTO PARA LA DESIGNACION DE
TUTOR/A DE TESIS DE MAESTRIA DE LA FACSO-UNA, PARA SU ESTUDIO
CORRESPONDIENTE"

VISTO: El expediente N° 657, Memorando D.P.G N° 072/2026, mediante el cual se
remiten la propuesta de procedimiento para la designacion de Tutor/a de Tesis de
Maestria de la FACSO-UNA.

CONSIDERANDO

La Resolucion CD N° 05-00-2021, “POR LA CUAL SE CONSTITUYEN E
INTEGRAN LAS COMISIONES ASESORAS PERMANENTES DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION";

La Resolucién CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION?,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

107-01-2026.-REMITIR, a Ila Comision Asesora Permanente de Asuntos de
Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria, del Consejo Directivo de
la FACSO el expediente D. FACSO N° 657, referente a propuesta de
procedimiento para la designacion de Tutor/a de Tesis de Maestria de la
FACSO-UNA, para su estudio correspondiente.

107-02-2026.-COMUNICA

>

Decana

Abg. ROLANDO DAVID AMARILLA
Secretario de la Facultad
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 108-00-2026

“POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION ASESORA PERMANENTE DE
ASUNTOS DE INVESTIGACION, POSGRADO Y EXTENSION UNIVERSITARIA
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL EXPEDIENTE D. FACSO N° 657,
REFERENTE A PROPUESTA DE REGLAMENTO DE IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CREDITOS DE ACADEMICOS DE POSGRADO”

VISTO: El expediente N° 657, Memorando D.P.G N° 072/2026, mediante el cual se
remiten la propuesta de procedimiento para la designacion de Tutor/a de Tesis de
Maestria de la FACSO-UNA, asi como la propuesta de Reglamento de Implementacion del
Sistema de Créditos Académicos- Paraguay.

CONSIDERANDO

La Resolucion CD N° 05-00-2021, “POR LA CUAL SE CONSTITUYEN E
INTEGRAN LAS COMISIONES ASESORAS PERMANENTES DEL CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”;

La Resolucion CD N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE

108-01-2026.-REMITIR, a la Comision Asesora Permanente de Asuntos de
Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria, del Consejo Directivo de
la FACSO el expediente D. FACSO N° 657, propuesta de Reglamento de
Implementacién del Sistema de Créditos de Académicos de Posgrado.

108-02-2026.-COMUNICAR y archivar.

¢ A -

Abg. Roﬁhé" DAVID AMARILLA |-
Secretario de la Facultad
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 109-00-2026

“POR LA CUAL SE DECLARA DE INTERES INSTITUCIONAL LA TERCERA EDICION
DE LA FESTI FERIA AMARU GASPAR A REALIZARSE EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES-UNA EL DIA 11 DE MAYO DE 2026

VISTO: El expediente N° 653, Nota de la Univ. Sofia Torres, Presidenta (CEFACSO),
mediante la cual se solicita la declaracién de interés institucional de la tercera edicién de la
Festi Feria “Amaru Gaspar”.

CONSIDERANDO

La lectura de la nota, en virtud de la cual se solicita la declaracion de interés
de la tercera edicidén de la feria Amar(i Gaspar, conforme a los siguientes
términos: Esta actividad tiene, en primer lugar, un sentido importante de
memoria y reconocimiento, al llevar el nombre de Amart Gaspar, compahero
estudiante de la carrera de Sociologia, manteniendo presente su historia
dentro de la comunidad de la facultad. Buscamos generar un espacio de
encuentro e integracion, donde estudiantes, docentes y la comunidad
educativa puedan compartir, intercambiar y habitar la facultad desde un
lugar que no sea netamente académico. Es también un espacio que permite
a estudiantes y docentes mostrar lo que hacen y generar ingresos a partir de
ello, a través de la venta de sus productos, promoviendo una logica de
trabajo autogestionado y la valoracion de las iniciativas propias dentro de la
comunidad universitaria.

Posteriormente, el consejero estudiantil Ezequiel Vera mociona la aprobacion
de la iniciativa, acto seguido el pleno del Consejo Directivo resuelve por
unanimidad la declaracion de interés de la tercera edicion de la Festi feria
Amaru Gaspar.

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION’,

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

109-01-2026.-DECLARAR, de interés institucional la tercera edicion de la festi feria
Amart Gaspar a realizarse en la Facultad de Ciencias Sociales-UNA, el dia 11

de mayo de 2026.-

\Prof. ADA VERA ROJAS
Decana
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Resolucion CD N° 110-00-2026

"POR LA CUAL SE DA ENTRADA A LA NOTA PRESENTADA POR LA
REPRESENTANTE GRADUADA PATRICIA CRISTALDO, Y SE RESUELVE DAR
RESPUESTA A LA MISMA”

VISTO: El expediente N° 691, Nota de la Mgter. Patricia Cristaldo, Representante
Graduada, mediante la cual solicita la implementacion de la transmisidn en vivo de las
sesiones del Consejo Directivo.

CONSIDERANDO

Luego de la lectura de la nota, se destacan, entre otras cuestiones, las
limitaciones de orden técnico y presupuestario que impiden, en el corto
plazo, la implementacién de la transmision en vivo de las sesiones del
Consejo Directivo.

En consecuencia, el pleno del Consejo Directivo resolvié por unanimidad
que, por el momento, la iniciativa resulta inviable. No obstante, se acordd
comunicar a la peticionante que la propuesta serd considerada como una
meta a mediano plazo en el marco de los planes institucionales de mejora
comunicacional.

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

110-01-2026.-,DAR ENTRADA, a la nota presentada por la representante graduada
Patricia Cristaldo.

110-02-2026.-,DAR RESPUESTA, a la representante de graduados, conforme al exordio
de la presente resolucion.

Prof,/ADA VERA ROJAS
Decana
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"POR LA CUAL SE APRUEBA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE
EXTENSION UNIVERSITARIA DENOMINADO: "DONACION DE SANGRE
ALTRUISTA, REPETITIVA Y NO REMUNERADA DESDE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR - 2DA EDICION, EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES-UNA, Y SE DECLARA DE INTERES ACADEMICO EL MENCIONADO
PROYECTO”

VISTO: El expediente N° 656, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de Asuntos
de Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria, referente a aprobacion del
proyecto de Extension Universitaria, denominado: “Donaciéon de sangre altruista,
repetitiva y no remunerada desde instituciones de educacion superior (2da edicion).

CONSIDERANDO

La lectura del dictamen y la decision unanime del pleno del Consejo Directivo
de aprobar la implementacion del Proyecto de Extension Universitaria
denominado: “Donacidon de sangre altruista, repetitiva y no remunerada
desde instituciones de educaciéon superior (2da edicion), con la sugerencia
de que se potencie la participacién de los vecinos de los barrios de las
instituciones involucradas, a través de acciones especificas. Asimismo,
declarar de interés el mencionado proyecto, a solicitud del consejero docente
Daniel Oviedo.

La Resolucién: CD N° 089-00-2026, «POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION
ASESORA PERMANENTE DE ASUNTOS DE INVESTIGACION, POSGRADO Y
EXTENSION UNIVERSITARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL
EXPEDIENTE N° 587/2026, PARA SU CORRESPONDIENTE ESTUDIO».

La Resolucion CSU N° 0137-00-2023, "POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL
REGLAMENTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES":

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 "De Educaciéon Superior" y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES

RESUELVE

111-01-2026.-APROBAR, la implementacion del Proyecto de Extensién Universitaria

denominado: “Donacién de sangre altruista, repetitiva y no remunerada
desde instituciones de educacion superior (2da edicion), en la Facultad de
Ciencias ;o,ciales-UNA, conforme al anexo de la presente resolucion.-
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111-02-2026.-DECLARAR, de interés académico el Proyecto de Extensién Universitaria
“Donacién de sangre altruista, repetitva y no remunerada desde
instituciones de educacién superior” (2da edicion), en la Facultad de Ciencias
Sociales-UNA.-

111-03-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.
> N
111-04-2026.-COMUNICAR, y/archivar.
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1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO / PROGRAMA
1.1. NOMBRE Y/O IDENTIFICACION DEL PROYECTO:

Donacién de sangre altruista, repetitiva y no remunerada desde
instituciones de educacion superior (2.* edicion)

1.2. NOMBRE DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION PARTICIPANTE:

L3

e Club del Donante Voluntario de Sangre del Paraguay,
e Hemocentro del Hospital de Clinicas de la UNA, y
e Instituto Nacional de Educacion Superior (INAES) de Asuncion.

. UNIDAD ACADEMICA: Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional

de Asuncion.

1.4. DOCENTES TUTORES: Prof. Dra. Rosa Ruffinelli y Dr. Daniel Oviedo Sotelo

L3

. DOCENTE/S PARTICIPANTE/S: —

1.6. ESTUDIANTES EXTENSIONISTAS:

e Omar Renato Benitez Getto — Coordinador del proyecto.
e Abierto a la participacion de estudiantes de ambas carreras de la FACSO-UNA.

e Participacion de estudiantes del INAES, especificamente de la Lic. en Educacion de
las Ciencias Naturales y Salud (segun reglamento institucional), eventualmente de
otras carreras.

1.7. Graduados/as extensionistas:

1.8.

e Lic. Lilian Gonzalez: coordinadora de donaciones extramuros del Hemocentro del
Hospital de Clinicas de la UNA.
e Abierto a otros graduados que puedan colaborar.

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) al cual responde:

* ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

* ODS 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa, de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
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1.9. Linea programatica: * Promocion y concienciacion social (FACSO-UNA).
* Gestion, vinculacion e innovacion institucional (INAES).

1.10. Linea de accion: Campaiias de concienciacion o sensibilizacion (FACSO-UNA).

2. TERMINOLOGIA, ANTECEDENTES Y JUSTIF ICACION
2.1. Terminologia o conceptos claves

e Donantes voluntarios no remunerados o altruistas: donante de sangre voluntario
y no remunerado, que dona sangre, plasma o componentes celulares por su propia
voluntad y sin recibir pago alguno, ni en efectivo ni en especie, que podria
considerarse un sustituto del dinero. Este tltimo caso incluiria, por ejemplo, que al
donante se le dé un tiempo libre en el trabajo que sea superior al que
razonablemente es necesario para la donacién y para el viaje. Los refrigerios y los
reembolsos de los gastos de viaje directos son compatibles con la donacién
voluntaria y no remunerada. Los donantes de este grupo donan sangre sin que su
donacidn esté dirigida a un paciente en particular. (OPS, 2025, s.p.)

e Donantes por reposicion: los donantes familiares o de reposicion son aquellos que
donan sangre cuando lo requiere un miembro de su familia o comunidad. En la
mayoria de los casos, el personal del hospital solicita a los familiares del paciente que
donen sangre, pero en algunos entornos es obligatorio que todo paciente que
requiera una transfusién proporcione un numero especifico de donantes de
reposicién al momento del ingreso de emergencia al hospital o antes de una cirugia
planificada. (OPS, 2025, s.p.)

2.2. Antecedentes y justificacion

En agosto de 2025 se realizd, con gran participacion de la comunidad educativa e
invitados de la ciudadania en general, en la FACSO-UNA la 1.* Jornada de Donacién
altruista, repetitiva y no remunerada de sangre, a partir de un proyecto de extension.
Durante esta se realizé una amplia capacitacién a docentes, estudiantes y publico en general,
ademas de brindar atencién y acompafiamiento a los donantes voluntarios altruistas que
participaron durante las mas de tres horas de atencion, con apoyo de instituciones como el
Club del Donante Voluntario de Sangre del Paraguay y el Hemocentro del Hospital de Clinicas
de la UNA.

En 2026, se pretende seguir con el proceso iniciado en 2025, transitar hacia la
instalacion de una cultura de la donacion altruista entre los participantes, allegados y
conciudadanos. Ademas, se promovera una mayor vinculacién con las instituciones del
medio y en el marco del convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional entre la
FACSO-UNA y el INAES (firmado el 7 de agosto de 2025). Para el efecto, se estarfan
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realizando actividades en ambas instituciones, con el apoyo de las dos comunidades
educativas. En el INAES, de hecho, la linea de extensién «Gestion, vinculacion e innovacion
institucional» se refiere directamente a la «interaccion con las comunidades» y a la
«vinculacién entre la ciencia y la sociedad», lo que refuerza las ideas fuerza de este
proyecto, consistentes en promover una formacion y concienciacion social de caracter
humanista, libre de mitos y temores, de vinculacion con el entorno y con responsabilidad
social.

Los estudiantes de carreras sociales y humanidades (incluyendo a las ciencias de la
educacion) son verdaderos agentes de reproduccion (para la concienciacion social), cuyas
actividades ayudararian a aumentar la cantidad de donantes voluntarios altruistas, a darles
seguridad y ayudar a desmitificar los miedos, impactando de manera directa en la salud de
la ciudad y el pais.

2.3. Diagnéstico y fundamentacion

[En IPS] Existen dos tipos de donantes de sangre. Uno, es el donante por reposicion,
que viene a donar a nombre de determinado paciente y eso significa el 95 % de la
donacién de sangre. Luego esta el donante voluntario que lo hace de forma altruista y
habitual que implica el 5 %. (Instituto de Previsidn Social, 2024)

[En el Hospital Regional de Pedro Juan Caballero] del total de 3524 donaciones, 2044
(58 %) fueron clasificadas como donaciones por reposicion. Las donaciones
voluntarias representaron el 42 % restante, con un total de 1480 donaciones
voluntarias registradas en el bienio. (Doralina y Avalos, 2025, p.54)

En Paraguay, la cultura de la donacién altruista de sangre enfrenta barreras
estructurales, simbélicas y normativas que limitan su impacto en los sistemas publicos de
salud. La donacién altruista de sangre es el acto voluntario, libre y no remunerado mediante
el cual una persona dona sangre con el inico propésito de contribuir al bienestar de otros,
sin esperar compensaciones materiales a cambio, siguiendo criterios de seguridad y ética
médica (Organizaciéon Mundial de la Salud, 2017).

Desde la teoria del capital social (Putnam, 2000), la donacién de sangre puede
interpretarse como una expresiéon de confianza, reciprocidad y cohesién comunitaria,
elementos esenciales para fortalecer el tejido social. A su vez, la teoria de la justicia de Rawls
(1971) sostiene que el acceso equitativo a recursos de salud, como la sangre, debe
garantizarse bajo principios de equidad y bienestar colectivo. En este sentido, el Estado y las
instituciones educativas tienen un rol fundamental en la promocién de la participacién
ciudadana y en la consolidacién de una cultura de donacién basada en la igualdad de
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Desde un enfoque de derechos humanos, la salud es un derecho fundamental (OMS,
2021) y la donacién de sangre constituye un medio para garantizar su ejercicio pleno. Sin
embargo, las desigualdades estructurales, la falta de informacién y los estereotipos
asociados con la donacién generan barreras de acceso que deben ser abordadas mediante
estrategias de concienciacién y educaciéon comunitaria. La extension universitaria se
configura como un espacio clave para la articulacién entre la academia y la sociedad,
permitiendo la aplicacién de conocimientos para la transformacién social y la generacion de
impacto colectivo.

La sensibilizacién, la informacién con base en evidencias disponibles, y la educacién
permanente sobre la donacién de sangre son acciones esenciales en el proceso de
construccion hacia la seguridad transfusional que garantice la provisién y disponibilidad
oportuna de hemocomponentes, especialmente en instituciones publicas como el Hospital
de Clinicas de la Universidad Nacional de Asuncién.

Este proyecto se inscribe en una perspectiva sociolégica, pedagogica y de derechos
humanos, reconociendo la donacién como un acto de justicia social y de construccién y
participacion ciudadana, para la que la educacién superior debe aportar, a fin de cumplir una
de sus funciones sustantivas, como lo es la extensién a la comunidad. Con esta, se fortalece el
vinculo entre las instituciones académicas, la docencia y la comunidad. En este marco, la
participacion de estudiantes, docentes, egresados y personal administrativo en campaiias de
donacién de sangre no solo fomenta la formacién de donantes altruistas, sino que también
impulsa valores como la solidaridad, la responsabilidad social y el compromiso ciudadano,
tanto hacia la comunidad como hacia el desarrollo personal de cada participante (Oviedo,
2023).

La educacién superior publica, y en particular la que se brinda a través de la Facultad
de Ciencias Sociales de la UNA y desde el INAES, en sus roles de formadoras integrales de
cientistas sociales y educadores: tienen el deber y la oportunidad de articular
conocimiento académico con compromiso comunitario, generando acciones que
transformen realidades locales. A través de este proyecto, se pretende visibilizar la donacién
de sangre como un acto de ciudadania responsable y ejemplar. Es una forma concreta de
ejercer derechos y cuidar la vida del otro, para formar donantes altruistas y fidelizados, es
decir, estudiantes, docentes y ciudadanos conscientes de su responsabilidad con ellas
mismas y con los receptores.

Para el trabajo social, la sociologia, las ciencias de la educacién y otras disciplinas de
las ciencias sociales, fomentar la cultura de la donacién altruista, habitual y no remunerada
es especialmente relevante, ya que los profesionales de estas areas suelen mantener un

contacto directo o permanente con la comunidad. Qr'
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Nuestro proyecto busca consolidar el perfil del donante altruista como una persona
con la capacidad y competencia para decidir libremente donar, consciente de su buen estado
de salud y comprometida a mantenerlo. Se trata de un individuo bien informado sobre las
medidas necesarias para preservar su bienestar, asi como sobre las conductas que debe
evitar para prevenir riesgos. Ademads, conoce las necesidades existentes, los requisitos,
procesos y posibles riesgos asociados a la donacién, y mantiene una motivacién consciente
que lo lleva a participar de forma habitual y reiterada. Asimismo, contribuye a instalar la
donacién como una corresponsabilidad ciudadana, promoviendo el derecho de los pacientes
a recibir transfusiones en las condiciones mas seguras posibles y fortaleciendo las politicas
nacionales para garantizar un suministro suficiente y de calidad de hemocomponentes, en su
caracter de agente reproductor y transformador.

Ademas, se pretende instalar un espacio de reflexion sobre la importancia de donar
sangre, debido a la necesidad, tanto en el Hospital de Clinicas de la UNA como a nivel pais,
del acceso igualitario a este recurso vital y el rol activo que debe asumir cada ciudadano en
la construccién de una sociedad mas solidaria y comprometida con la salud publica.

2.4.Los ODS de las NN. UU.

Desde el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), esta propuesta se
alinea principalmente con el ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades, al contribuir con el acceso a un servicio esencial como lo es
la sangre segura y disponible. Se relaciona también con el ODS 4: Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos, al generar espacios de aprendizaje social basados en
valores solidarios, impactando especialmente en docentes y estudiantes, asi como en futuros
docentes e investigadores.

3. OBJETIVO GENERAL

e Concienciar sobre la cultura de donacion altruista, habitual, repetitiva y no
remunerada de sangre, desde instituciones de educaciéon superior hacia la
ciudadania en general.

3.2.. OBJETIVOS ESPECIFICOS
v Sensibilizar e informar a las comunidades académicas de la FACSO-UNA, del

INAES y ciudadania en general acerca de la importancia de la donacion de
hemocomponentes de forma altruista, habitual, repetitiva y no remunerada.

v Promover la incorporacion de nuevos donantes al sistema nacional paraguayo.
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v Participacién de estudiantes, docentes, egresados, funcionarios, asi como sus
familiares y otros invitados en una o mas jornadas de capacitacion sobre la
donacion altruista.

v Contribuir a que la donacion de sangre sea una experiencia significativa y de
aprendizaje para los donantes y las comunidades educativas y de alrededores.

4. IMPLEMENTACION

La implementacion del proyecto se desarrollara en varias etapas coordinadas, con el
propoésito de asegurar una ejecucion eficiente y participativa:

4.1. Establecimiento de contactos interinstitucionales
Se proseguirda con la articulacion con la Direccién de Extension del INAES, el

Hemocentro del Hospital de Clinicas de la UNA y el Club del Donante Voluntario del
Paraguay, mediante reuniones de coordinacion para definir roles, recursos y logistica
del evento, incorporando a la Direccion de Extension, autoridades y docentes del
INAES.

4.2. Conformacion de equipos de trabajo

Se organizardan comisiones integradas por docentes, estudiantes y egresados,
asignando responsabilidades especificas como logistica, difusion, registro de
participantes, recepcion y acompainamiento de donantes.

En este marco, estudiantes y docentes del INAES participaran en la preparacion y
jornada dentro de la FACSO y viceversa.

4.3. Campaia de difusiéon

Se llevara a cabo una estrategia de comunicacion interna y externa que incluira el uso
de redes sociales, afiches, boletines institucionales y charlas informativas. Esto
ayudara a generar conciencia y motivar la participacion en la jornada de donacion.

Se hard un especial énfasis en la incorporaciéon de participantes de las
comunidades aledaiias, asi como familiares de funcionarios, docentes y estudiantes.
Buscar la participacion de los vecinos de los barrios de las instituciones, a través de

acciones especificas. y &
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4.4. Realizacién de las jornadas de concienciacién y donacion

Las actividades centrales consistiran en dos jornadas de tres a cinco horas de duracion
cada una, en las que se habilitaran espacios adecuados para las dos actividades

principales:

1. Charla o taller de sensibilizacién/concienciacion y actualizacion, y
2. Donacién de sangre.

La primera jornada sera en la Facultad de Ciencias Sociales (UNA) y la segunda en el
INAES (ubicada en el barrio Hipédromo de Asuncion), a fin de recibir a los donantes
e interesados en capacitarse, bajo supervision del personal del Hemocentro, entre
otros.

4.5. Evaluacién e informe final

Tras cada jornada se recogeran datos cuantitativos (nimero de donantes, materiales
distribuidos, etc.) y cualitativos (percepcion de los participantes, testimonios, etc.) de
los participantes.

Se realizard una evaluacion en linea de manera posterior a la ultima actividad
realizada, dirigida a los extensionistas.

Con estos insumos se elaborara un informe final que servirda como base para futuras
acciones de extension.

4.6. Metodologia y actividades

La metodologia del proyecto se fundamenta en un enfoque participativo y educativo,
que combina la informacion tedrica con base a las evidencias disponibles con la
experiencia practica, con el fin de promover una cultura de solidaridad y
responsabilidad social en torno a la donacién de sangre.

A través de esta estrategia, el proyecto busca brindar informacién clara y accesible
sobre la importancia de la donaciéon de hemocomponentes de forma altruista, habitual,
repetitiva y no remunerada, y también cambiar percepciones, mitos y actitudes
respecto a este acto vital.

Seran considerados extensionistas los estudiantes y docentes encargados de organizar
las diferentes actividades, producir los materiales necesarios, promocionar las jornada
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Las actividades para desarrollar son:

e Campaiia de difusion
Utilizacion de medios digitales, redes sociales, afiches y materiales impresos para
llegar a todos los sectores de la Facultad y el INAES, asi como a familiares y las
comunidades cercanas, incentivando la participacion.

e Charlas/talleres de sensibilizacién
Dirigidas a la comunidad universitaria, para informar sobre el proceso de
donacion, beneficios y criterios de elegibilidad, con el apoyo de profesionales del
Hemocentro del Hospital de Clinicas y del Club del Donante Voluntario de Sangre
del Paraguay

e Organizacién de jornadas de donacién

Habilitacion de espacios seguros y comodos dentro de la Facultad y del INAES,
con presencia del personal de salud del Hemocentro, respetando todas las normas
sanitarias.

e Acompaiiamiento a los donantes

Apoyo logistico y asistencia en caso de reaccion adversa durante o tras la
donacion, a cargo de los profesionales de salud del hemocentro del Hospital de
Clinicas,

e Evaluacion posterior

Aplicacion de encuestas andnimas y entrevistas breves para conocer la experiencia
de los participantes y recoger sugerencias que fortalezcan futuras actividades,
durante las jornadas y de manera posterior.

La metodologia busca integrar a la comunidad universitaria y a la sociedad (zona
metropolitana de Asuncion) no solo como beneficiaria, sino como protagonista
activa en la promocién de una ciudadania comprometida con la salud y el
bienestar colectivo.

5. RESULTADOS ESPERADOS

e Consolidar la donacion de sangre como una responsabilidad ética y social dentro
de la comunidad académica de la Facultad de Ciencias Sociales y del INAES, asi
como en la comunidad extramuros, promoviendo su inclusiéon como una practica

habitual en el ambito universitario, entre otros. /QL ) E/é
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e Generar conciencia colectiva, en los participantes sobre la importancia de la

donacion altruista, habitual, repetitiva y no remunerada de hemocomponentes,
mediante acciones educativas y participativas.

Lograr una participacion efectiva en las jornadas de donacion programadas.
Alcanzando al menos (40) cuarenta donaciones voluntarias por parte de
estudiantes, docentes, egresados y funcionarios, entre otros.

Establecer vinculos sdlidos entre la Facultad y las instituciones participantes, que
sirvan de base para futuras colaboraciones en proyectos de extension relacionados
con la promocion del bienestar comunitario.

6. METAS

herramientas cuantitativas y cualitativas que permitirdn medir el grado de cumplimiento
de los objetivos, el nivel de participacion y el impacto generado en la comunidad
académica.

Indicadores cuantitativos:

./"

EVALUACION DE RESULTADOS

o

i ; n‘/’
<

Alcanzar a la mayor parte de la comunidad académica de la FACSO (estudiantes,
docentes, funcionarios y egresados), asi como familiares y sociedad en general,
mediante una campafia informativa que promueva la importancia de la donacion
altruista, habitual, repetitiva y no remunerada de sangre.

Lograr al menos 40 (cuarenta) donaciones efectivas de hemocomponentes durante
las jornadas, con la participacion de la ciudadania en general.

Fortalecer el vinculo institucional entre la FACSO y las entidades colaboradoras
en salud, como base para futuras iniciativas de extension en promocion de la salud
y el bienestar.

A partir de la actividad: crear y consolidar una red de donantes altruistas con
seguimiento institucional.

La evaluacion del proyecto se realizara mediante un enfoque mixto, utilizando

Numero de participantes informados a través de los canales de difusion.
Numero de donaciones efectivas realizadas durante la jornada. "

Numero de/pgersonas atendidas y diferidas.
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e Cantidad de materiales informativos distribuidos.

Indicadores cualitativos:

e Percepcion y nivel de satisfaccion de los participantes respecto a la jornada de
donacidn, obtenidos a través de encuestas breves o entrevistas.

e Testimonios y observaciones del equipo extensionista sobre el desarrollo de la
actividad.

Informe final

Se elaborara un informe detallado que incluira:

Analisis de los resultados obtenidos.
Reflexiones sobre el proceso de implementacion.
Lecciones aprendidas y buenas précticas.

Registros fotograficos, de video y/o audio.

8. CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO

8.1. Presq yuesto

. scripeion ad|Unidad |Fuente de Recursos
Materiales Folletos informativos 200 |Unidades |Institucional
Transporte Traslado de equipo y 2 Eventos |Institucional
profesionales
Donaciones y Club del
Otros Refrigerios para asistentes 70  |Personas |Donante Voluntario de
Sangre del PY
Otros Certificados para donantes y| 70  |Unidades |Institucional
voluntarios
Infraestructura |Espacio fisico para la 2 Eventos [Institucional (FACSO-UNA
jornada de donacion e INAES)
Elementos de bioseguridad Hemocentro del Hospital de
Bioseguridad |(guantes, mascarillas, 1 Kit Clinicas UNA
alcohol, etc.)
A% fi@-
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8.2.  Cronograma

Abril Abrili Mayo Mayo Junio Junio
Actividades 17 2° ] 2’ 1. 2"
quincena quincena quincena quincena quincena quincena

e Redaccion y correccion del
proyecto

e Presentacion del proyecto a la
DEU de la FACSO

e Coordinacion interinstitucional

e Conformacion de equipos de

trabajo
e Disefio y produccion de
materiales
Difusion de los eventos
Charlas de sensibilizacion FACSO| INAES
(entre el [(2 03 de
18 y 29 junio)
de mayo)
e Jornadas de donacion FACSO | INAES
(simultaneas a las charlas) (entre el{(2 0 3 de
18 y 22 | junio)
de mayo)
e Registro y sistematizacion de FACSO| INAES
resultados

e Evaluacion y analisis
cualitativo/cuantitativo

e Elaboracion del informe final
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“POR LA CUAL SE EXONERA EL PAGO DE ARANCEL CORRESPONDIENTE A
CERTIFICADOS DE ESTUDIOS Y CONSTANCIA DE ESTUDIANTES DE GRADO
PARA LA GESTION DE LAS BECAS DEL RECTORADO CORRESPONDIENTE AL
ANO 2026, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO: El expediente N° 699, Nota del representante estudiantil Aldo Cabafias,
mediante la cual se solicita exoneracion de aranceles por expedicion de documentos
requeridos para las postulaciones a las becas de grado de la UNA 2026.-

CONSIDERANDO

La lectura de la nota del estudiante Aldo Cabafias, mediante la cual se
solicita la exoneracién de los aranceles correspondiente a la expedicion
de los documentos requeridos para la postulacion a las Becas de Grado
de la UNA 2026, realizada bajo los siguientes argumentos: La presente
solicitud responde a la situacion economica que atraviesan muchos
estudiantes y la exigencia de abonar aranceles para la expedicion de
estos documentos podria impedirles cumplir con los requerimientos
dentro del plazo establecido, solicitamos respetuosamente la exoneracion
total de los aranceles correspondientes. Dicha medida representaria un
apoyo fundamental para garantizar el acceso equitativo a los beneficios
institucionales y evitar que debido a limitaciones economicas no
culminen sus postulaciones.

En el mismo sentido, el representante estudiantil Aldo Cabafias, expresa
que la solicitud busca exonerar el costo de los documentos requeridos
para postular a las becas de grado de la UNA 2026. Argumenta que,
segun la normativa vigente, los estudiantes deben pagar a partir del
tercer certificado solicitado, y muchos ya han alcanzado ese limite.
Destaco la dificil situacion econdémica de los estudiantes-trabajadores y la
urgencia de actuar debido a los plazos de la convocatoria, para evitar
que el factor econémico sea un impedimento para postularse.

Asimismo, el representante estudiantil Marcelo Zayas mociona aprobar la
exoneracion total de aranceles para la expedicion de documentos
requeridos a estudiantes de grado en el marco de las Becas UNA 2026,
tanto para la etapa de postulacién como para la posterior rendicion de
cuentas de quienes resulten beneficiarios, tomando como antecedente la
Resolucion CD N.° 343-00-2025.

Finalmente el representante estudiantil Eduardo Vera, secunda y apoya la
pertinencia del pedido. Sugiri6 que la aprobacion tuviera vigencia
inmediata, considerando que la convocatoria para las becas estaba por
iniciar y los companeros necesitaban contar con ese beneficio de manera
urgente. .
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Seguidamente el pleno del Consejo Directivo resuelve, de forma
unanime, hacer lugar al pedido estudiantil.

La Resolucion CSU N° 323-00-2022, "POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO GENERAL DE ADJUDICACION Y RENDICION DE CUENTAS
DE BECAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la
Universidad Nacional de Asuncién;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

112-01-2026.-EXONERAR, el pago de arancel correspondiente a certificados de
estudios y constancias de estudiantes de grado, para la gestion de las
Becas del Rectorado, correspondiente al afio 2026, de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncién, conforme al
siguiente detalle:

Descripcion Arancel exonerado Gs.

Certificado de estudios para estudiantes 35.000

Constancia de estudiante de grado 15.000

112-02-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.

112-03-2026.-COMUNICAR'y archivar- .= =
Abg. RO ( T_i
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"POR LA CUAL SE APRUEBA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS DE DE EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES UNA”

VISTO: El expediente N° 658, Dictamen de la Comision Asesora Permanente de Asuntos de
Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria, referente a aprobacion de programa y
proyectos de extension universitaria: Proyecto N.o 10/2026: Asistencia técnica para el
fortalecimiento de organizaciones de trabajadores, Proyecto N.o 11/2026: Procesos
formativos y dialdgicos con organizaciones de trabajadores, Programa 4/2026:
Fortalecimiento de vinculos entre la academia y el mundo del trabajo.

CONSIDERANDO

La lectura del dictamen y la decision unanime del pleno del Consejo Directivo
de aprobar la implementacién de los Proyectos y programas de Extension
Universitaria.

La Resolucién CD N° 074-00-2026, “POR LA CUAL SE REMITE A LA COMISION
ASESORA PERMANENTE DE ASUNTOS DE INVESTIGACION, POSGRADO Y
EXTENSION UNIVERSITARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACSO EL
EXPEDIENTE D. FACSO N° 494, REFERENTE A PROGRAMA Y PROYECTOS DE
EXTENSION UNIVERSITARIA".

La Resolucion CSU N° 0137-00-2023, "POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL
REGLAMENTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES":

La Resolucibn CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION";

La ley 4995/2013 "De Educacion Superior" y el Estatuto de la Universidad Nacional
de Asuncion;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

113-01-2026.-APROBAR, la implementacién, conforme al anexo de la presente resolucion,
de los siguientes proyectos de Extension Universitaria:

N° | Nombre del Proyecto

1 Asistencia técnica para
el fortalecimiento de organizaciones de trabajadores.
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2 Procesos formativos y dialdgicos con organizaciones de
trabajadores.

113-02-2026.-APROBAR, la implementacién, conforme al anexo de la presente
resolucién, del siguiente programa de Extension Universitaria:

N° | Nombre del Proyecto

1 Fortalecimiento de vinculos entre la academia y el mundo del
trabajo.

Abg. ROLF D..AMARILLA & - 7 \;.-;l )
Secretario de la Facultad |
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1. Datos generales del programa

Nombre del «Fortalecer vinculos entre la academia y el mundo del trabajo»
programa
Unidad académica FACSO-UNA, a través del Grupo de Trabajo (GT): Estudios sobre el mundo del trabajo.
Instituciones u o e . . . s
.. Sindicatos de base, federaciones, confederaciones, agrupaciones sindicales en
organizaciones iy N .
. formacion y otras organizaciones de trabajadores/as.
participantes
COORDINADORES EXPERIENCIA EN PROYECTOS SIMILARES
a) CICLO: Debates sobre el Trabajo Social Contemporaneo
1. Prof. Lic. Ada Vera e Af0 2022.
Rojas (creadora) e Docente: 1.
b) Semana del Trabajo Social. La intervencién del Trabajo
Social en contexto de postpandemia
2. Prof. Dr. Ignacio e Afio 2022.
Gonzélez Bozzolasco e Docente: 1.
(creador) ¢) FACSO hacia el XXIll Seminario de la Asociacion
Latinoamericana de Ensefianza e Investigacion en Trabajo
Social (ALAEITS)
3. Prof. Dr. Luis Ortiz e Af02022.
(creador) e Docente: 1.
d) Trayectorias de las carreras de Trabajo Social y
Docentes ; :
Sociologia en la UNA
4. Lic. Oscar Junior e Afi0 2023.
Mereles (creador). e Docentes: 1y 3.

e) Diglogo critico en torno a la teorfa social de Karl Marx:
desarrollo capitalista y critica de la razén burguesa desde la
perspectiva histdrico-concreta de la sociedad

e Afo2023.
e Docente: 3.

f) Proyectos VIl Foro de la FACSO y Memoria del VII Foro
de la Inv. de la FACSO—-UNA; | Seminario Internacional de
Ciencias Sociales (una de las mesas tematicas fue:
Profesiones y Profesionalizacion).

e Afo 2025.
e Docentes: 1,2,3y4.
Univ. Marcelo Zayas (creador); Univ. Marcelo Castillo (creador); Univ. Lucero
Estudiantes Florentin (creadora); Univ. Cecilia Garcia (creadora); Univ. Marian Ocampos
extensionistas (organizadora); Univ. Tatiana Cantero (organizadora); Univ. Alvaro Salazar
(organizador).
Graduados/as . —_ ot "
oxiensionistas A definir segun disponibilidad y convocatoria.

o 1 | o=
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ODS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
0ODS vinculados empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.
0DS 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Linea programatica Mundo del trabajo.

Servicio técnico-profesional.

Lidoa de Sechon Espacio de intercambio de saberes

Plazo de ejecucion

ot ial 24 meses.

2. Antecedentes y justificacion

El programa de extensién universitaria “Fortalecer vinculos entre la academia y el
mundo del trabajo” se inscribe en la agenda del Grupo de Trabajo (GT): Estudios sobre el
mundo del trabajo de la FACSO-UNA, espacio creado para analizar las transformaciones
contemporaneas del trabajo en Paraguay y promover vinculos directos entre la universidad y
los sectores de trabajadores organizados. En ese marco, el GT parte de la constatacion de
que el mundo del trabajo en el pais se caracteriza por una marcada heterogeneidad
estructural, expresada en el peso del trabajo por cuenta propia, la persistencia de la
informalidad, la relevancia de las microunidades familiares y de los servicios urbanos, asi
como por procesos recientes como la tercerizacion, la plataformizacion y la expansion del
trabajo de cuidados. A ello se suma la centralidad que siguen teniendo las instituciones y
actores del campo laboral —sindicatos, gremios, negociacion colectiva, inspeccion laboral,
seguridad social y justicia del trabajo— para la regulacién de los conflictos y la defensa de
derechos.

En este contexto, las organizaciones sindicales y otras formas de agrupacion de
trabajadores/as han atravesado multiples dificultades en Paraguay, particularmente en las
Ultimas décadas. Entre ellas destacan la dispersion organizativa, la disminucion de las tasas
de sindicalizacién, la pérdida de capacidad de presién en la puja distributiva y las
dificultades para responder estratégicamente a procesos de precarizacion, informalidad,
digitalizacién y reorganizacién del trabajo. Los documentos base del programa identifican,
ademas, que una parte importante de estas limitaciones se vincula con debilidades en las
capacidades técnicas de muchas organizaciones, especialmente en materia de diagndstico,
sistematizacion de informacioén, planificacién, formulacién de iniciativas, seguimiento y
evaluacion. Esta situacién restringe la posibilidad de construir acciones sostenidas de
mediano y largo plazo y debilita la capacidad de incidencia colectiva de los trabajadores y
sSus organizaciones.

Frente a esta realidad, la propuesta de programa se justifica en la necesidad de construir
una relaciéon mas organica, sostenida y mutuamente provechosa entre la FACSO-UNA y las
organizaciones del mundo del trabajo. Desde la perspectiva planteada en los proyectos que

‘ 2 gABS
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lo integran, no resulta suficiente ofrecer apoyos puntuales o respuestas técnicas aisladas.
También se requieren procesos formativos continuos, reflexivos y situados, capaces de
articular saberes académicos con saberes construidos en la experiencia sindical y laboral.
En esa direccion, el programa propone combinar dos lineas de accién complementarias: por
un lado, el servicio técnico-profesional, orientado a la elaboraciéon de diagndsticos,
sistematizaciones, matrices de trabajo, hojas de ruta, planes y otros insumos Utiles para la
accion colectiva; y, por otro lado, el espacio de intercambio de saberes, orientado al
desarrollo de cursos, talleres, seminarios, foros, paneles y otras instancias de diédlogo y
formacion con sindicatos y organizaciones de trabajadores.

La justificacién institucional del programa también se apoya en la necesidad de
fortalecer un campo de estudios que en Paraguay ha tenido un desarrollo todavia incipiente
y discontinuo. El documento de creacion del GT sefiala que esta debilidad no responde a una
ausencia de transformaciones laborales en el pais, sino mas bien a una fragilidad de las
ciencias sociales para producir conocimiento sistematico sobre uno de los factores mas
decisivos de la vida social. En ese sentido, la FACSO-UNA, como institucién de referencia en
ciencias sociales, tiene la responsabilidad académica y social de ampliar sus &areas de
intervencion en torno al trabajo, las relaciones laborales y la organizacion de los
trabajadores, articulando investigacion, formacion y extension universitaria. El programa
constituye, precisamente, una via para traducir esa responsabilidad institucional en acciones
concretas de vinculacion social y coproduccién de conocimiento.

Asimismo, el programa responde de manera directa al objetivo formulado en la nota de
presentacion elevada a la Direccidn de Extension Universitaria: fortalecer los vinculos entre
la FACSO-UNA y las organizaciones de trabajadores, a través del GT Estudios sobre el mundo
del trabajo. Para ello, se establecen dos objetivos especificos: fortalecer las capacidades
técnicas de las organizaciones de trabajadores e intercambiar saberes y aprendizajes
colectivos entre la FACSO-UNA y dichas organizaciones. La estructuracion del programa en
dos proyectos complementarios permite ordenar técnica y légicamente las acciones de
extension del GT, diferenciar productos y resultados, y ampliar el alcance institucional de la
extension universitaria vinculada con el mundo del trabajo. De este modo, el programa no
solo busca acompafiar necesidades concretas de organizaciones laborales, sino también
consolidar una politica de extension sostenida, pertinente y socialmente relevante para la
Facultad.

3. Objetivo general

Fortalecer los vinculos entre la FACSO-UNA y las organizaciones de organizadores.

4. Objetivos especificos

4.1. Fortalecer las capacidades técnicas de las organizaciones de trabajadores.
4.2. Intercambiar saberes y aprendizajes colectivos entre la FACSO-UNA y las

organizaciones de trabajadores. &D-’
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5. Implementacion del programa

Etapas del programa:

a) Articulacion inicial y recepcion de demandas.

. |dentificacion de organizaciones interesadas y recepcion de demandas
técnicas o formativas.

. Relevamiento inicial de necesidades, intereses y capacidades instaladas.

b) Diagndstico y disefio de rutas de trabajo.

- Diagnostico inicial participativo para precisar problemas, actores
involucrados y resultados esperados.

- Definicién de planes de trabajo y planes formativos con actividades,
responsables, productos y plazos.

c) Ejecucién articulada de las lineas de accion.

. Desarrollo de acciones técnicas: relevamientos, encuestas, entrevistas,
sistematizaciones, matrices de planificacion, formulacion de iniciativas y
seguimiento.

. Desarrollo de cursos, talleres, seminarios, paneles, foros y otros espacios de
intercambio de saberes.

. Produccién de materiales técnicos, pedagégicos y de divulgacion derivados
del proceso.

d) Devolucion, evaluacion y sistematizacion.
- Devolucién técnica y/o formativa a las organizaciones participantes.
- Evaluacién breve de cada intervencion y ajustes metodolégicos.
- Sistematizacién interna para la continuidad del programa.

La metodologia de trabajo seré participativa, situada y co-disefiada con las
organizaciones. Se priorizaran la investigacion-accion, la confidencialidad de la informacion
sensible y el uso de herramientas claras y aplicables en la practica organizativa.

6. Proyectos por linea de accion

Proyecto 1: Asistencia técnica para el fortalecimiento de organizaciones de
trabajadores

o Linea de accién: Servicio técnico-profesional.

o Actividad principal: Dispositivo de asistencia técnica para el fortalecimiento de

organizaciones de trabajadores.
o Tareas: @D/“’ '2
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- Recepcion de demandas técnicas presentadas por las organizaciones o
identificadas por el GT.

- Diagnéstico inicial participativo.
- Disefio del plan de trabajo con definicién de actividades, responsables,
productos y plazos.

. Relevamientos, encuestas, entrevistas, sistematizaciones, matrices de
planificacién, formulacién de iniciativas y seguimiento.

- Devolucién técnica, entrega de productos, recomendaciones de continuidad
y evaluacion breve del proceso.

Proyecto 2: Procesos formativos y dialégicos con organizaciones de trabajadores

o Linea de accién: Espacio de intercambio de saberes.

o Actividad principal: Desarrollo de procesos formativos y dialégicos con
organizaciones de trabajadores.

o Tareas:

. Relevamiento inicial de intereses y demandas formativas de las
organizaciones de trabajadores.

- Disefio del plan formativo con plazos, actividades y responsables.

- Ejecucién de cursos, talleres, seminarios, paneles, foros y espacios de
intercambio.

- Produccidn y circulacion de materiales derivados del proceso.

- Evaluacion participativa y redefinicion de contenidos para el siguiente
periodo.

7. Resultados esperados por cada proyecto

Proyecto 1: Asistencia técnica para el fortalecimiento de organizaciones de
trabajadores

- Diagnésticos organizativos elaborados de manera participativa con las
organizaciones de trabajadores.

- Planes de trabajo, hojas de ruta o matrices de planificacién construidas
conjuntamente.

- Informes breves, sistematizaciones y recomendaciones técnicas de utilidad
practica.

« Mejora en la capacidad de organizacion, priorizacién y seguimiento de
acciones.

- Fortalecimiento del vinculo de cooperacion entre la FACSO-UNAYy las

organizaciones del mundo del trabajo. 3/ E
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Proyecto 2: Procesos formativos y dialdgicos con organizaciones de trabajadores

. Instalacién de un espacio estable de formacion e intercambio sobre el
mundo del trabajo.

. Fortalecimiento de capacidades reflexivas, organizativas y pedagobgicas de
las organizaciones participantes.

« Mayor articulacion entre universidad y organizaciones sindicales o de
trabajadores/as.

. Produccién de materiales pedagdgicos y de debate con utilidad practica.

. Generacion de redes de diglogo intersectorial e intersindical alrededor de
problemas comunes.

8. Metas de cada proyecto del programa

Proyecto 1: Asistencia técnica para el fortalecimiento de organizaciones de
trabajadores

Atender al menos 4 organizaciones en 24 meses.
- Elaborar al menos 4 diagndsticos participativos.
- Desarrollar al menos 8 reuniones o sesiones técnicas.

Entregar al menos 4 productos técnicos de cierre.

Realizar devolucién técnica en cada intervencion.

Proyecto 2: Procesos formativos y dialégicos con organizaciones de trabajadores
. Desarrollar al menos 2 ciclos o procesos formativos en 24 meses.

Realizar al menos 6 actividades formativas.

- Realizar al menos 2 foros o espacios de dialogo.

- Involucrar al menos 4 organizaciones del mundo del trabajo.

- Elaborar al menos 2 materiales formativos y 1 memoria de proceso.

9. Evaluacion de resultados del programa

La evaluacién combinard seguimiento de proceso y verificacion de productos. Cada
intervencién contara con un registro inicial de la demanda, una matriz de seguimiento y una
devolucién final. Los criterios centrales seran el cumplimiento de actividades y plazos, la
calidad y utilidad de los insumos producidos, la calidad y cantidad de los procesos
formativos desarrollados y la valoracién de las organizaciones y de las personas
participantes.

- Numero y diversidad de organizaciones atendidas e involucradas.

- Cantidad y tipo de productos técnicos elaborados y entregados. / &D/ ;
< B v
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« Cumplimiento de actividades y plazos establecidos en cada plan de trabajo.

+ Cantidad de participantes en las acciones de asistencia técnica y en los
procesos formativos.

+ Cantidad y calidad de materiales pedagdgicos elaborados.

10. Cronograma y presupuesto del programa

Presupuesto

El disefio presupuestario se adecuara a las necesidades de cada intervencidn, a partir de
fondos propios u obtenidos mediante donaciones u otros medios. Podré ser utilizada la
infraestructura institucional para reuniones y actividades de gabinete.

Cronograma

Se presenta un cronograma de referencia de 24 meses, sujeto a adecuacién segun la
organizacion participante y la complejidad de la demanda técnica.

Difusién, recepcion y priorizacion de demandas y
. : i X X X X X

relevamiento de intereses formativos
Diagnésticos iniciales y acuerdos de trabajo / disefios X X X X X
de procesos formativos
Ejecucion de acciones técnicas X X X X
Ejecucion de procesos formativos, talleres y espacios

. : X X X X
de intercambio
Devolucién, entrega de productos y evaluacion X X X X
participativa
Sistematizacion interna, produccion de materiales y " . "
ajustes metodoldgicos
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Asistencia técnica para el fortalecimiento de
organizaciones de trabajadores
1. Datos generales del proyecto

Programa al que se integra

«Fortalecer vinculos entre la academia y el mundo del trabajo»

Unidad académica

FACSO-UNA, a través del Grupo de Trabajo (GT): Estudios sobre el mundo
del trabajo.

Instmfcloqes y Sindicatos de base, federaciones, confederaciones, agrupaciones
organizaciones i i e :
i sindicales en formacion y otras organizaciones de trabajadores/as.
participantes
Prof. Lic. Ada Vera Rojas (creadora); Prof. Dr. Ignacio Gonzalez
Docentes tutores Bozzolasco (creador); Prof. Dr. Luis Ortiz (creador); Lic. Oscar Junior

Mereles (creador).

Estudiantes extensionistas

Univ. Marcelo Zayas (creador); Univ. Marcelo Castillo (creador); Univ.
Lucero Florentin (creadora); Univ. Cecilia Garcia (creadora); Univ. Marian
Ocampos (organizadora); Univ. Tatiana Cantero (organi=dora); Univ.
Alvaro Salazar (organizador).

S

Graduados/as . P . N

extersionibias A definir segln disponibilidad y convocatoria.
0DS 8: Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y

0DS vinculados sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.
0DS 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Linea programética Mundo del trabajo.

Linea de accion Servicio técnico-profesional.

Plazo de ejecuci6

. : 20 24 meses.
referencial

2. Antecedentes y justificacion

El proyecto se inscribe en la agenda del Grupo de Trabajo (GT): Estudios sobre el mundo
del trabajo y se orienta a fortalecer la vinculacién entre la universidad y las organizaciones de
trabajadores/as a partir de una légica de cooperacién, con el propdsito de producir de
herramientas Utiles para la accién colectiva. '

Las organizaciones sindicales y otras formas de agrupacion de trabajadores/as han
atravesado mudltiples dificultades en el pais, en especial en los ultimos afios. La dispersion
de las organi‘zaciones en varias centrales, la disminucién creciente en las tasas de
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sindicalizacion y la pérdida de capacidad de presion en la puja distributiva son algunas de
las dificultades que se vienen observando desde el advenimiento de la democracia y la
promulgacion del Cédigo del Trabajo de 1993.

Tales dificultades son resultado de factores externos e internos. Entre estos altimos, la
fragilidad de capacidades técnicas ocupa un lugar central como elemento explicativo de la
situacion actual, entre las cuales podemos destacar la sistematizacion de la informacion, la
planificacion estratégica, entre otras. Esta situacion impide el establecimiento de acciones
planificadas de mediano y largo plazo, que permitan a las organizaciones hacer frente a las
tendencias de precarizacién, informalidad, tercerizacion, digitalizacién y plataformizacion del
trabajo, que afectan directamente las condiciones de vida de la clase trabajadora.

La propuesta busca traducir el conocimiento académico en insumos practicos para la
defensa y ampliacion de los derechos de los trabajadores, mediante diagndsticos,
relevamientos, sistematizaciones, herramientas de planificacion y acompafiamiento técnico,
respetando la autonomia organizativa de cada entidad participante.

3. Objetivo general

Fortalecer las capacidades de diagnostico, planificacion, sistematizacion e incidencia de
organizaciones sindicales y agrupaciones de trabajadores/as mediante un dispositivo de
asistencia técnica orientado a la produccién de insumos aplicables para la accion colectiva.

4. Objetivos especificos

4.1. Realizar diagndsticos organizativos participativos de acuerdo con las necesidades
priorizadas por cada organizacion.

42 Brindar asistencia técnica en relevamiento de informacion, encuestas,
sistematizacion, planificacién, formulacién de iniciativas, seguimientoy evaluacion.

4.3. Elaborar productos técnicos de utilidad operativa, tales como informes breves,
matrices de trabajo, hojas de ruta, recomendaciones y documentos de apoyo a la
toma de decisiones.

4.4. Acompaiiar la apropiacion de los insumos generados mediante reuniones técnicas
de devolucion y, cuando corresponda, capacitaciones breves directamente
vinculadas con su uso.

4.5. Consolidar un vinculo sostenido entre la universidad y las organizaciones
participantes, basado en la cooperacion, la confidencialidad y el respeto a la
autonomia sindical.

5. Implementacion

La implementacion se organizara en funcion a los contactos que puedan establecerse
con las organizaciones de trabajadores, que podran presentar demandas concretas, a partir
de las cuales se desarrollara una ruta de trabajo acordada entre el GT y la organizacion

o
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participante. La ejecucién debera adecuarse a las particularidades del contexto y de las
organizaciones participantes.

Los pasos estimados son los siguientes:
- Recepcion de las demandas técnicas presentadas por las organizaciones o identificadas
por el GT.

- Diagnéstico inicial participativo para precisar problemas, capacidades instaladas, actores
involucrados y resultados esperados.

- Disefio del plan de trabajo con definicién de actividades, responsables, productos y
plazos.

- Ejecucion de acciones técnicas: relevamientos, encuestas, entrevistas, sistematizaciones,
matrices de planificacion, formulacion de iniciativas y seguimiento, entre otros

. Se realizara una devolucion técnica a cada organizacion participante, junto con la entrega
de los productos elaborados, las recomendaciones para dar continuidad al trabajo y una
breve evaluacién del proceso. Cada documento técnico sera entregado de manera
individual, de acuerdo con las necesidades y demandas especificas planteadas por cada
organizacion.

- Todos los documentos producidos seran remitidos a la Direccién de Investigacion como
anexos de los informes periédicos del GT. También seran presentados a la Direccion de
Extensién como medios de verificacién del cumplimiento de las actividades y metas
previstas.

- Finalmente, una vez concluido el periodo de ejecucion, se entregara a las direcciones
correspondientes un informe integral que redna todos los documentos elaborados por el
GT en el marco de sus acciones de extension universitaria.

La metodologia sera participativa, situada y co-disefiada con las organizaciones. Se
priorizard la investigacién-accion, la confidencialidad de la informacién sensible y el uso de
herramientas claras y aplicables en la practica sindical.

6. Resultados esperados
- Diagndsticos organizativos elaborados de manera participativa con las organizaciones de
trabajadores.
- Planes de trabajo, hojas de ruta o matrices de planificacién construidas conjuntamente.
- Informes breves, sistematizaciones y recomendaciones técnicas de utilidad practica.
- Mejora en la capacidad de organizacion, priorizacién y seguimiento de acciones.

- Fortalecimiento del vinculo de cooperacién entre la FACSO-UNA y las organizaciones del
mundo del trabajo.

-
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7. Metas

Atender al menos 4 organizaciones en 24 Registro de demandas, actas de trabajo y productos
meses. entregados.

Elaborar al menos 4 diagnésticos participativos. | Informes o matrices de diagndstico concluidas.

Desarrollar al menos 8 reuniones o sesiones y . . .
Actas, listas de asistencia e informes individuales.

técnicas.
Entregar al menos 4 productos técnicos de Informes, planes estratégicos, matrices o
cierre. sistematizaciones.

Realizar devolucion técnica en cada intervencion. | Constancias de devolucion y evaluacion final breve.

8. Evaluacion de resultados

La evaluaciéon combinard seguimiento de proceso y verificacién de productos. Cada
intervencién contara con un registro inicial de la demanda, una matriz de seguimiento y una
devolucién final. Los criterios centrales seran: cumplimiento de actividades y plazos, calidad
y utilidad de los insumos producidos y valoracién por parte de la organizacion.

- Nimero y diversidad de organizaciones atendidas.

- Cantidad y tipo de productos técnicos elaborados y entregados.

- Cumplimiento de actividades y plazos establecidos en cada plan de trabajo.
- Cantidad de participantes en las acciones de asistencia técnica.

9. Presupuesto y cronograma

9.1. Presupuesto

El disefio presupuestario se adecuaré a las necesidades de cada intervencion, a partir de
fondos propios u obtenidos mediante donaciones u otros medios. Podré ser utilizada la
infraestructura institucional para reuniones y actividades de gabinete.

9.2. Cronograma

Se presenta un cronograma de referencia de 24 meses, sujeto a adecuacion segun la
organizacion participante y la complejidad de la demanda técnica.

Difusién, recepcion y priorizaciéon de demandas

Diagnésticos iniciales y acuerdos de trabajo X X X X X

: y ) 4J
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Ejecucién de acciones técnicas

Devolucién, entrega de productos y evaluacion X X X X

Ajustes metodolégicos y sistematizacion interna X X X
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Procesos formativos y dialégicos con organizaciones de

trabajadores

1. Datos generales del proyecto

Programa al que se integra

«Fortalecer vinculos entre la academia y el mundo del trabajo ».

FACSO-UNA, a través del Grupo de Trabajo (GT): Estudios sobre el mundo

Unidad académica del trabajo.
||

ituci " :
- Lfcaor.les " Sindicatos de base, federaciones, confederaciones, agrupaciones
organizaciones et ) L :

. sindicales en formacion y otras organizaciones de trabajadores/as.
participantes

Prof. Lic. Ada Vera Rojas (creadora); Prof. Dr. Ignacio Gonzalez

Docentes tutores Bozzolasco (creador); Prof. Dr. Luis Ortiz (creador); Lic. Oscar Junior

Mereles (creador).

Estudiantes extensionistas

Univ. Marcelo Zayas (creador); Univ. Marcelo Castillo (creador); Univ.
Lucero Florentin (creadora); Univ. Cecilia Garcia (creadora); Univ. Marian
Ocampos (organizadora); Univ. Tatiana Cantero (organizadora); Univ.
Alvaro Salazar (organizador).

Gradua'do.s/as A definir segtin disponibilidad y convocatoria.

extensionistas
0DS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y

ODS vinculados sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.
0DS 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Linea programatica Mundo del trabajo.

Linea de accion Espacio de intercambio de saberes.

S o

Plazo de ejecucién
referencial

24 meses.

2. Antecedentes y justificacion

El proyecto se inscribe en la agenda del Grupo de Trabajo (GT): Estudios sobre el mundo
del trabajo y se orienta a fortalecer la vinculacién entre la universidad y las organizaciones de
trabajadores/as a partir de una légica de cooperacién, con el propdsito de realizar procesos
formativos y dialégicos entre la academia y las organizaciones de trabajadores, de tal
manera a desarrollar y fortalecer capacidades utiles para la accion colectiva.

El fortalecimiento de las organizaciones del mundo del trabajo no depende sélo de
apoyos técnicgs puntuales, sino que también requiere de procesos formativos c§tinuos,
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reflexivos y situados, capaces de articular saberes académicos, saberes construidos en la
experiencia sindical y aprendizajes colectivos derivados de la propia accion.

El GT Estudios sobre el mundo del trabajo tiene, dentro de su propio disefo, un eje de
extension universitaria orientado al desarrollo de acciones de capacitacion y apoyo con
sindicatos o agrupaciones sindicales, incluyendo cursos, foros de didlogo y eventos de
vinculacién. Este proyecto de extension busca ser la materializacién de esa dimensién del
GT.

Mediante la linea de accidn de «espacio de intercambio de saberes» pueden realizarse
actividades formativas tales como cursos, didlogos, seminarios, talleres, paneles, foros y
escuelas de formacion propiamente dichas. Por medio de estas podran generarse circuitos
de intercambio de saberes entre las organizaciones de trabajadores y la academia, que
resultaran en capacidades fortalecidas para la FACSO-UNA vy las organizaciones
participantes.

3. Objetivo general

Fortalecer las capacidades analiticas, organizativas y formativas de organizaciones de
trabajadores mediante un espacio permanente de intercambio de saberes, formacién y
produccién colectiva de herramientas para la accion.

4. Objetivos especificos

4.1. Desarrollar procesos formativos sobre probleméaticas del mundo del trabajo,
sindicalismo, derechos laborales, estrategias de organizacién colectiva, entre otras
dimensiones relacionadas al mundo del trabajo

4.2. Promover el intercambio entre saberes académicos y saberes construidos en la
practica sindical y laboral.

4.3. Generar espacios de didlogo intersectorial entre organizaciones para compartir
experiencias, desafios y repertorios de accion.

4.4. Producir materiales pedagdgicos y de divulgacion Gtiles para procesos de
formacion, debate y circulacion pablica.

5. Implementacién

La implementacién se organizard en funcion a los contactos que puedan establecerse
con las organizaciones de trabajadores, que podran presentar demandas concretas, a partir
de las cuales se desarrollara una ruta de trabajo acordada entre el GT y la organizacion
participante. La ejecucién debera adecuarse a las particularidades del contexto y de las
organizaciones participantes.

* Relevamiento inicial de intereses y demandas formativas de las organizaciones de
trabajadores.

* Disefio del plan formativo con plazos definidos, actividades y responsables.
* Ejecucion de procesos formativos, tales como talleres o escuelas sindicales;

il : o2
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[Aquellas actividades formativas sefialadas en el Art. 14.° del Reglamento General de
Extensién Universitaria de la UNA, seran realizadas tras previa declaracion de interés por
parte del Consejo Directivo de la FACSO-UNA].

« Produccion y circulacién de materiales derivados del proceso, tales como manuales para
escuelas sindicales, memorias de jornadas formativas, entre otros. Estos seran
presentados a cada organizacion de forma individual y luego seran incluidos como
anexos en los informes periddicos del GT presentados a la Direccién de Investigaciony a
la la Direccién de Extensidn Universitaria como medios de verificacion de las actividades
realizadas en la dimension de extension universitaria del GT.

« Evaluacion participativa y redefinicion de contenidos para el siguiente periodo.

6. Resultados esperados

* Instalacion de un espacio estable de formacién e intercambio sobre el mundo del trabajo.

« Fortalecimiento de capacidades reflexivas, organizativas y pedagogicas de las
organizaciones participantes.

* Mayor articulacién entre universidad y organizaciones sindicales o de trabajadores/as.
* Produccidn de materiales pedagdgicos y de debate con utilidad practica.

* Generacién de redes de didlogo intersectorial e intersindical alrededor de problemas
comunes.

7. Metas

Desarrollar al menos 2 ciclos o procesos Programas de curso, cronogramas y registros de
formativos en 24 meses. ejecucion.

Actas, listas de asistencia, materiales y reportes de

Realizar al menos 6 actividades formativas. i
actividad.

Realizar al menos 2 foros o espacios de didlogo. Registros fotograficos, actas y relatorias breves.

Involucrar al menos 4 organizaciones del mundo Convenios, invitaciones, notas y registros de

del trabajo. participacion.
Elaborar al menos 2 materiales formativos y 1 Guias, cuadernos, relatorias o sistematizaciones
memoria de proceso. producidas.

8. Evaluacion de resultados

La evaluacién combinard seguimiento de proceso y verificaciéon de productos. Cada
intervencion contara con un registro inicial de la demanda, una matriz de seguimiento y una
devolucion final. Los criterios centrales seran: cumplimiento de actividades y plazos, calidad
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y cantidad de procesos formativos y valoracion por parte de la organizacion y de las
personas participantes.

- Nimero de actividades realizadas y cumplimiento del cronograma.

- Cantidad y diversidad de organizaciones y participantes involucrados/as.
- Cantidad de participantes en los procesos formativos.

- Cantidad y calidad de materiales pedagdgicos elaborados.

9. Presupuesto y cronograma

9.1. Presupuesto

El disefio presupuestario se adecuara a las necesidades de cada proceso formativo, a
partir de fondos propios u obtenidos mediante donaciones u otros medios. Podra ser
utilizada la infraestructura institucional para reuniones y actividades de gabinete.

9.2. Cronograma

Se presenta un cronograma de referencia de 24 meses, sujeto a adecuacion segun la
organizacién participante y la complejidad de la demanda formativa.

Relevamiento de demandas y disefio dé proceé;)s

formativos

Ejecucion de procesos formativos y talleres X X X X
Foros, didlogos y actividades abiertas X X X X
Produccién de materiales y sistematizacion X X X
Evaluacioén participativa y ajustes X X X

10. Referencias bibliograficas (formato APA, ultima edicion)

Antunes, R. (Org.). (2006). Riqueza e miséria do trabalho no Brasil. Boitempo.

Antunes, R. (2009). Os sentidos do trabalho: Ensaio sobre a afirmagéo e a negagdo do trabalho (2.
ed., rev. y ampl.). Boitempo.

Antunes, R. (2018a). Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
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"POR LA CUAL SE CONCEDE PERMISO A LA Prof. Lic. ADA VERA ROJAS,
DECANA Y PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION"

VISTO: La solicitud de permiso presentada por la Prof. Ada Vera Rojas, Decana de la
Facultad de Ciencias Sociales y Presidenta del Consejo Directivo y la solicitud de
designacién de Encargado de Despacho.

CONSIDERANDO

La solicitud de permiso presentada ante el pleno por la Prof. Ada Vera
Rojas, Decana y Presidenta del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Sociales, en el marco de una invitacion recibida para participar
de un seminario de intercambio en la RepUblica Popular de China, en
representacion de la Universidad Nacional de Asuncion, a partir del lunes
18 de mayo hasta el viernes 29 del mismo mes. Asimismo, propone al
Prof. Santiago Caballero como encargado de despacho del decanato
mientras dure el permiso.

Seguidamente el pleno del Consejo Directivo resuelve conceder el
permiso solicitado y aprobar como encargado de Despacho del Decanato
al Prof. Santiago Caballero.

La Resolucion CD N° 08-00-2021, "POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION";

La Ley N° 4995/2013 "De Educacion Superior” y el Estatuto de la
Universidad Nacional de Asuncidn;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE:

114-01-2026.-CONCEDER, permiso por motivo de viaje de representacion a la Prof.
Ada Vera Rojas, como Decana de la Facultad de Ciencias Sociales y
Presidenta del Consejo Directivo a partir del lunes 18 de mayo al viernes
29 de mayo del afio en curso.

114-02-2026.-DESIGNAR, al consejero Prof. Lic. Santiago Delrrosario Caballero
Britos - Docente Escalafonado, como Encargado de Despacho del
Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales-UNA, a partir del lunes 18
de mayo al viernes 29 de mayo del afio en curso, en reemplazo de la

Prof, Ada Concepcion Vera Rojas. 2’ &m
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114-03-2026.-DISPONER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.

Gkl

‘ Prof. ADA VERA ROJAS
> ~\ Decana

114-04-2026.-COMUNICAR, cumplir y archivar.

Abg. R D LLA
Secretario de la Facultad
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“POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL INFORME DE LA DECANA Y PRESIDENTA
DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, LA PROF. ADA CONCEPCION VERA
ROJAS”

VISTO: El Informe verbal de la Decana y Presidenta del Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion, la Prof. Lic. ADA
CONCEPCION VERA ROJAS, realizado en los siguientes términos:

CONSIDERANDO

Da inicio informando sobre su viaje a San Pablo, Brasil, los dias 27 y 28 de
mayo, donde representd a los centros de Paraguay en el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) como miembro de la direccién
ejecutiva. Referente a la gestion administrativa, menciona que se presento el
informe de los Ultimos seis meses, se admitieron nuevos centros a la red y se
tramitaron bajas; asimismo se discutieron politicas para fortalecer la red y
adherir mas centros de investigacion, la agenda conté con 25 puntos de
debate, tratados de forma exhaustiva. Seguidamente hace referencia a su
participacién en fecha 29 de mayo, como ponente en el foro "Democracia,
soberania y participacion mirada desde las diversidades sociales". Integré el
didlogo sobre "Mujeres en la politica institucional, representacion, poder e
incidencia". En la ocasion compartié su experiencia desde el cargo de Decana,
resaltando la importancia de los espacios de toma de decisiones ocupados por
mujeres.

Continda su informe destacando que el 28 de abril se llevé a cabo la primera
defensa oral de tesis de la Maestria en Ciencias Sociales. El estudiante Rodolfo
Florentin defendié su trabajo con éxito, lo cual fue calificado como un paso
fundamental para la consolidacién de los programas de posgrado de la FACSO.

Posteriormente informa que el pasado 4 de mayo se firmo un convenio marco
de cooperacion con el Centro de Documentacion y Estudios (CDE), una ONG
histérica enfocada en derechos humanos y derechos de las mujeres. El
acuerdo ya se estd ejecutando mediante una capacitacion dirigida a
funcionarios, funcionarias y docentes de la facultad.

También pone a conocimiento del pleno que se lanzé la convocatoria 2026 de
los Fondos FACSO-UNA (FIFACSO), una importante oportunidad para el
financiamiento de proyectos de investigacibn en nuestra comunidad
académica.

Gl
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Seguidamente informé que en el marco de la convocatoria impulsada por el
Rectorado, se habilitaron 75 becas de grado de Gs. 2.000.000 cada una, y un
fondo total de Gs. 31.394.354 para becas de posgrado. Las postulaciones se
reciben desde el 11 de mayo hasta el 15 de junio, y seran evaluadas por una
comision especifica.

La Decana anuncio la apertura de la convocatoria para la Maestria en Politicas
Sociales, orientada a profesionales que busquen formarse en el analisis y
formulacién de politicas publicas para el desarrollo social. Se resaltd que se
buscard que las becas de posgrado también favorezcan a los interesados en
este programa especifico.

Finalmente, informd sobre una invitacién para participar en un seminario de
intercambio en la Republica Popular China, representando a la UNA. El viaje
estd programado del 18 al 29 de mayo. El Consejo aprobdé el permiso
correspondiente y designo al Profesor Santiago Caballero como encargado de
despacho del decanato durante su ausencia.

La Resolucién CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,

La ley 4995/2013 “De Educacién Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncién;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE

115-01-2026.-DAR ENTRADA, al Informe de la Decana y Presidenta del Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de
Asuncion la Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS, conforme a los
términos redactados en el considerando de la presente resolucion.

115-02-2026.-COMUNICA ,*}:umplir y archivar—
e A\ o
= <))
Abg. ROLANDC ~ Prof. ADA VERA ROJAS

D. AMARILLA |-
Decana

Secretario de la Facultad
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Asuntos varios

En asuntos varios, la consejera Prof. Mgter. Carmen Garcia Aglero consulté sobre el
estado de los nuevos proyectores adquiridos. Por su parte, el consejero universitario
Eduardo Ezequiel Vera Cantero expreso su disconformidad por haber quedado fuera de
la Comisién de Becas tras una votacién de 2 a 1 en su estamento. Al respecto, la Decana
y Presidenta del Consejo Directivo, Prof. Lic. Ada Concepcion Vera Rojas, aclaré que
dicha decision es auténoma del estamento estudiantil, pero que pueden presentar una
nueva nota si logran alcanzar un consenso diferente. Asimismo, la consejera graduada
Lic. Andrea Josefina Cristal Agiiero Ojeda solicité el apoyo institucional para la campana
"Lazo Verde" contra el so sexual.
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Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)

En la modalidad de videoconferencia se retne en Sesién Ordinaria, el Consejo
Directivo, en fecha 08 de mayo del 2026, convocada y presidida por la Prof. Lic.
Ada Concepcion Vera Rojas, Decana y Presidenta del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncidn.

Se declara cerrada la sesion siendo las 18:30 horas, con la presencia de los/as
siguientes consejeros/as:

Prof. Lic. ADA CONCEPCION VERA ROJAS

Prof. Mgter. MARIA DEL CARMEN GARCIA AGUERO
Prof. Mgter. DANIEL ANTONIO BOGADO MENDEZ
Prof. Dr. DANIEL ALBERTO OVIEDO SOTELO

Prof. Mgter. DOMINGA FLORENTINA GAVILAN PORTILLO
Prof. ZULMA BEATRIZ TRINIDAD ZARZA

Lic. MARIA IRENE RODRIGUEZ

Lic. ANDREA JOSEFINA CRISTAL AGUERO OJEDA
Lic. IDA MARGARITA CABALLERO

Univ. MARCELO ALEJANDRO ZAYAS CABARNAS
Univ. ALDO JAVIER CABANAS MONTENEGRO

Univ. EDUARDO EZEQUIEL VERA CANTERO

VVVVVVVVYVVYYYVY

0L

DA VERA ROJAS
Decana

Abg. R NDO D. AMARILLA
Secretario de la Facultad
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